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Secretaria General

Dr. Leonardo Lomeli Vanegas
Secretario ~ desde noviembre 2015

Es una oficina de apoyo al Rector, cuya funcion principal es colaborar en la direccion de la Universidad
Nacional Autonoma de México, que contribuye, desde diferentes espacios, a la consecucién de sus
tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y difusion de la cultura. La oficina, y todas sus
dependencias y unidades administrativas, se coordinan con los distintos 6rganos colegiados, con el
objetivo de coadyuvar en el cumplimiento de la misidn de la Institucién y para contribuir en la ejecucion
y logro de los distintos planes y programas institucionales.

Durante 2021, en el contexto de la emergencia sanitaria generada por la aparicion mundial del virus
SARS-CoV-2, causante de la COVID-19, las distintas areas de la Secretaria General disefiaron e
instrumentaron acciones para garantizar la prestacion de los servicios académico-administrativos que
proporciona nuestra maxima casa de estudios y cuando fue posible, para ofrecerlos via remota y a
distancia, privilegiando en todo momento la salud y seguridad de la comunidad universitaria y
atendiendo de forma puntual las directrices y protocolos definidos por las autoridades sanitarias de
nuestro pais, tanto federales como locales, asi como de la Comision Universitaria para la Atencion de
la Emergencia Coronavirus.

En cumplimiento de las instrucciones del Rector de nuestra Universidad, durante 2021 la actividad
docente y de investigacion continud de forma ininterrumpida, adaptando los modelos educativos a las
condiciones de la emergencia sanitaria, haciendo uso intensivo de las nuevas Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacién. Asimismo, y cuando las condiciones sanitarias lo permitieron, las
actividades académicas y de investigacion retornaron a la modalidad presencial.

Los dos ultimos afios han significado retos sin paralelo en la historia de nuestra Universidad, sin
embargo, la educacion e investigacion que en ella se imparten se siguen desarrollando de forma
ininterrumpida. En un contexto adverso, la Institucion se mantuvo en constante evolucién e implemento
acciones concretas para alentar la investigacion; para mejorar la educacion que se imparte en las aulas,
creando nuevos planes y programas de estudio y fortaleciendo los existentes; para reforzar las
capacidades y condiciones laborales de su planta docente, y, para renovar a sus érganos colegiados
y autoridades académicas y de esta forma, robustecer su vida institucional.

A continuacidn, se presentan algunas de las acciones mas relevantes instrumentadas por la Secretaria
General, sus coordinaciones, direcciones generales y unidades administrativas, para dar continuidad
a los servicios educativos en el contexto de la emergencia sanitaria.

ACCIONES EMPRENDIDAS PARA ATENDER LA EMERGENCIA SANITARIA

Durante el 2021, se aplicaron mas de 350,000 examenes de ingreso a la UNAM de nivel Licenciatura
y Bachillerato, continuando con las medidas sanitarias a fin de evitar contagios entre los aspirantes y
los trabajadores universitarios, se siguieron implementando grupos reducidos de 25 aspirantes y la
ampliacion de dos a cuatro dias de aplicacién, haciendo que el uso del cubrebocas y gel antibacterial
fueran obligatorios durante su estancia en la sede, brindando, tanto al personal UNAM como a los
aspirantes, los materiales necesarios para el cuidado de su salud.
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Se publicd por primera vez la convocatoria de la modalidad de Beca HumanidadES Solidaria, en apoyo
al alumnado cuyos estudios universitarios se han visto comprometidos debido al embate econémico
derivado de la contingencia sanitaria por la COVID-19, con la cual se beneficio a 64 personas.

La Direccion General de Administracién Escolar emitié 2,000 historias académicas certificadas de
alumnas y alumnos del posgrado, las cuales fueron enviadas por correo electronico, a fin de que
contaran con un documento oficial para diversos tramites.

Durante esta emergencia sanitaria, el servicio social que realiza el alumnado de las carreras del Area
de la Salud contintia siendo un tema de atencion y de seguimiento puntual por parte de las autoridades
universitarias, por lo que se mantuvo la directriz de que la participacion de los prestadores en espacios
hospitalarios no fuera en areas de atencion directa a pacientes con COVID-19.

Con la finalidad de apoyar al alumnado en la prestacion de su servicio social 0 que desea participar en
acciones de voluntariado, sin importar el lugar de residencia y modalidad de estudio, se valid6 e
implementd una estrategia para contar con programas en escenarios de trabajo cien por ciento
virtuales.

Durante el 2021 el portal denominado Campus Virtual https://cuaieed.unam.mx/campus_virtual,
continud funcionando como una respuesta institucional para apoyar a los profesores en el trabajo en
linea.

Durante el 2021 el portal de Aulas Virtuales https://aulasvirtuales.cuaieed.unam.mx/ continud
funcionando con las herramientas: Zoom, Blackboard Collaborate, Webex y Moodle. Al 31 de diciembre
del 2021 se reporta un total de 55,060 aulas habilitadas para 32,841 académicos y usuarios de la
UNAM.

Durante el 2021, la Direccién General de Administracién Escolar (DGAE) envido mas de 1'471,057
correos electronicos, a través de las diversas areas que la conforman, brindando servicios y orientacion
a entidades académicas, areas de servicios escolares, dependencias universitarias, aspirantes,
alumnos, egresados y publico en general. Ademas, implement6 un sistema de envio masivo de correos
electronicos para poder mantener informados al alumnado y a los aspirantes de cualquier cambio o
eventualidad en sus trdmites y procesos, asi como para la aplicacion de encuestas a estos Ultimos.

La Direccion General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) instal6, de manera permanente
los tramites en linea, asi como los procesos sistematizados durante el afio 2020, lo cual facilité los
distintos tramites y servicios que realiza el personal académico. El acceso se realiza mediante el
sistema de Gestién Electrénica (GeDGAPA), que simplifica la gestion de informacion de los
participantes en los programas y procesos institucionales: PRIDE, PAPIIT, PAPIME, INFOCAB, PASD,
PERPAE, SIJA, PUN, RDUNJA, PPA, CoCOA y comisiones dictaminadoras.

En congruencia con las acciones emprendidas por la Universidad ante la emergencia sanitaria, el
Sistema Incorporado realiz6 el Programa Anual de Profesionalizacién, Capacitacion y Actualizacion
para Profesores, mismo que contd con 112 tematicas y cuatro modalidades disponibles, en las que se
desarrollaron y potencializaron las opciones virtuales y en linea, sin dejar de lado las tematicas de
vanguardia en materia de formacién y actualizacion docente.

Con la finalidad de contribuir en el sano desarrollo de la comunidad del Sistema Incorporado, asi como
motivar la capacidad creativa y la activacion fisica y mental, se generd el programa Veraneando SI
2021, el cual contiene una propuesta universitaria para acercar a los participantes con el arte, la cultura,
el deporte y las actividades recreativas.

De enero a diciembre de 2021, se realizaron diferentes actividades de forma remota para evitar la
propagacion del contagio por COVID-19 y salvaguardar la integridad de las personas, continuando asi
con las labores inherentes al H. Consejo Universitario. En este periodo se realizaron 127 eventos en
apoyo a actividades de dicho drgano de decision y se llevaron a cabo tres sesiones Plenarias del H.
Consejo Universitario, dos de las cuales fueron de forma remota y una presencial.
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ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LA SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General organiza y supervisa las actividades de las coordinaciones, direcciones
generales y entidades administrativas a su cargo, con el fin de armonizar los esfuerzos para
incrementar la calidad académica, apoyar la labor de los cuerpos colegiados, administrar los
mecanismos de reconocimiento y méritos al personal docente, mejorar la proyeccion internacional de
la Institucion, vincular a sus egresados y robustecer los planes en marcha, con base en los lineamientos
definidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) para el periodo 2019-2023.

La Secretaria General esta integrada por las siguientes areas que le permiten cumplir con sus
atribuciones:

® Coordinacién de Universidad Abierta, Innovacién Educativa y Educacion a Distancia
Coordinacion de Vinculacion con el Consejo Universitario

Coordinacion General de Estudios de Posgrado

Direccion General de Administracion Escolar

Direccion General de Asuntos del Personal Académico

Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios

Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa

® Programa de Vinculacion con Egresados de la UNAM

Adicionalmente, y para cumplir cabalmente con sus funciones, la Secretaria General cuenta con el
apoyo de las instancias siguientes:

® Unidad Coordinadora de Servicios de Apoyo Administrativo a los Consejos Académicos de Area
® Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de Facultades y Escuelas

® Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de Bachillerato
[

Comité de Andlisis para las Intervenciones Urbanas, Arquitectdnicas y de las Ingenierias en el
campus Ciudad Universitaria y de los campi de la UNAM

Polo Universitario de Tecnologia Avanzada (PUNTA)

® Sistema Institucional de Tutoria de Bachillerato y Licenciatura en los Sistemas Presencial, Abierto
y a Distancia (SIT)

® Consejo de Evaluacién Educativa de la Universidad Nacional Autbnoma de México
PARTICIPACION EN EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2023

Para el cumplimiento de los programas establecidos en el PDI UNAM 2019-2023, la Secretaria General
realiz6 trabajos en colaboracion con las diferentes entidades y dependencias universitarias, con el
propdsito de dar continuidad a la creacion de programas académicos, garantizar la prestacion de los
servicios de apoyo que ofrece nuestra casa de estudios a su comunidad y, cuando proceda, para
adaptarlos y ofrecerlos de forma virtual y a distancia, como resultado de la emergencia sanitaria
causada por el virus del SARS-CoV-2.
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La Secretaria General participa en cinco de los seis ejes estratégicos del PDI UNAM 2019-2023,
teniendo bajo su responsabilidad 75 de los 264 proyectos que integran el referido Plan. Los proyectos
se agrupan en 13 programas institucionales, mismos que se refieren a continuacion:

1.1 Identidad, autonomia y democracia

1.6 Universidad sustentable

2.1 Bachillerato

2.2 Licenciatura

2.3 Posgrado

2.4 Educacion continua, abierta y a distancia
2.5 Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento
3.1. Personal académico

3.2 Investigacion e Innovacién

5.1. Vinculacion, extension y difusion

5.2 Vinculacién nacional

6.1 Responsabilidad social universitaria

6.2 Gestion administrativa

En algunos casos y debido al caracter multidisciplinario y la transversalidad de algunos proyectos, se
disefiaron estrategias para fomentar el trabajo conjunto con diversas entidades y dependencias de la
Institucion, permitiendo la conformacion de grupos de trabajo colegiado que impulsaron aquellas con
vision de largo plazo, lo que ha propiciado un mayor impacto y mejores resultados.

Las acciones de estos programas, asignadas a las entidades dependientes de la Secretaria General,
han mostrado, en su conjunto, un comportamiento positivo en el afio 2021. En cada una de ellas se
consiguieron avances acordes con la planificacién cuatrianual de las actividades, no obstante, algunos
de éstos se han pospuesto 0 estan retrasados en su ejecucion, como resultado de la emergencia
sanitaria causada por el virus SARS-CoV-2.

La Secretaria General ha dado seguimiento puntual a cada uno de los proyectos con sus respectivas
acciones, apoyandose en las Direcciones, Coordinaciones y areas adscritas a ella.

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Como resultado de la colaboracion entre entidades académicas, O6rganos colegiados y
dependencias de la administracion central, el H. Consejo Universitario aprobé la creacion de dos
nuevos planes de estudio de licenciatura: Licenciatura en Turismo y Desarrollo Sostenible,
Escuela Nacional de Estudios Superiores Ledn y Licenciatura en Matematicas para el Desarrollo,
Escuela Nacional de Estudios Superiores Juriquilla.

En el caso del Posgrado, se aprobd la creacion de la Especializacion en Enfermeria Ortopédica.
Cabe mencionar que previamente el H. Consejo Universitario, en la misma sesion, aprobo el
cambio de denominacion del Plan Unico de Especializaciones en Enfermeria por Programa Unico
de Especializaciones en Enfermeria.

De esta forma, se sigue ampliando la oferta educativa de la Universidad, de acuerdo con las
necesidades de las distintas areas de conocimiento.

Por su parte, los Consejos Académicos de Area, en el periodo de enero a diciembre de 2021,
aprobaron la modificacién de siete planes de estudio de licenciatura: Ingenieria Mecénica e
Ingenieria Industrial, Facultad de Estudios Superiores Aragén; Administracion, Contaduria e
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Informéatica, Facultad de Contaduria y Administracion; Médico Cirujano, Facultad de Estudios
Superiores Zaragoza, Yy Sociologia, Facultad de Estudios Superiores Acatlan. Asimismo,
aprobaron la implantacién de la Licenciatura en Ecologia para la Facultad de Estudios Superiores
Iztacala.

Adicionalmente, 27 planes de estudio de licenciatura incorporaron asignaturas con tematicas de
género, modificando para ello alguno(s) de su(s) requisito(s), siendo éstos: Artes y Disefio, Disefio
y Comunicacion Visual, Artes Visuales, Facultad de Artes y Disefio; Ingenieria Quimica, Ingenieria
Quimica y Metallrgica, Quimica, Quimica de Alimentos, Quimica Farmacéutico Bioldgica y
Quimica e Ingenieria de Materiales, Facultad de Quimica; Ciencias Genémicas, Ortesis y Protesis
y Neurociencias, Escuela Nacional de Estudios Superiores Juriquilla; Optometria, Ciencias
Agrogendmicas, Fisioterapia, Odontologia, Economia Industrial, Administracion Agropecuaria,
Desarrollo Territorial y Desarrollo y Gestion Interculturales, Escuela Nacional de Estudios
Superiores Ledn; Ciencias de la Tierra, Geografia Aplicada, Ciencias Ambientales, Desarrollo y
Gestiodn Interculturales, Ecologia y Manejo Sustentable de Zonas Costeras, Escuela Nacional de
Estudios Superiores Mérida, y Psicologia, Facultad de Psicologia.

La UNAM ofrece actualmente una amplia y variada oferta educativa a nivel de licenciatura, que
suma 132 carreras que se imparten en 31 sedes académicas, tanto en la Ciudad de México como
en el interior de la Republica.

ALUMNOS Y EGRESADOS

En 2021 ingresaron 104 mil 638 alumnos distribuidos de la siguiente forma:

Nivel Ingreso  Mujeres Hombres
Iniciacion 647 321 326
universitaria (50%) (50%)

Bachillerato 33,859 17,698 16,161  ENP: 15,030
(52%) (48%)  CCH: 18,829

Licenciatura 57,767 30,064 27,703

(52%) (48%)
Posgrado 12,365 6,507 5,858 Especializacion: 2,789
(53%) (47%) Especialidades médicas: 5,338

Maestria: 3,138

Doctorado: 1,100

Total 104,638 54,590 50,048

El programa de Bachillerato a Distancia dio servicio a estudiantes de 28 paises y de 45 municipios
en México, de 12 estados. A la fecha se cuenta con dos convenios con secretarias de educacion
estatales o con universidades publicas que ofrecen este programa en México.

En la licenciatura, las doce carreras que reportaron la mas alta demanda en los dos concursos de
seleccion y que representan el 63.42% de la demanda total son: Médico Cirujano, Derecho, Psicologia,
Administracion, Contaduria, Pedagogia, Arquitectura, Enfermeria, Relaciones Internacionales,
Cirujano Dentista, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Economia.
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Durante el 2021 se emitieron 26,945 titulos y grados; correspondiendo 174 al nivel Técnico,
19,813 a Licenciatura y 6,958 al Posgrado; también se emitieron 60,236 certificados;
correspondiendo 17,015 a Bachillerato, 39,313 a Licenciatura y 3,908 al Posgrado, y se
elaboraron 2,987 diplomas de aprovechamiento (231 de Bachillerato y 2,756 de Licenciatura),
realizandose el trdmite de 155 reconocimientos con la Medalla Gabino Barreda.

POSGRADO

El Posgrado de la UNAM estéa integrado por 42 programas que abarcan las cuatro areas de
conocimiento: Ciencias Fisico-Mateméticas y de las Ingenierias (7), Ciencias Bioldgicas,
Quimicas y de la Salud (11), Ciencias Sociales (8), y Humanidades y Artes (16), agrupando un
total de 57 planes de estudio de maestria'y 37 de doctorado.

En los programas de posgrado participan 76 entidades académicas (20 facultades, ocho
escuelas, 34 institutos, 13 centros y una direccion general), ademés de 15 entidades externas,
14 de las cuales pertenecen al Sector Salud.

Actualmente, el Posgrado de la UNAM tiene 97 programas de maestria y doctorado acreditados
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNC), de los cuales 33 se ubican en el nivel
de Competencia Internacional, 46 en el de Consolidado, 15 En Desarrollo y tres en Reciente
Creacion. Asi mismo, estan acreditadas diez especialidades, una en el nivel Consolidado, ocho
En Desarrollo y una en Reciente Creacion. Durante el afio 2021 se presentaron a evaluacion de
renovacion 35 programas (18 maestrias, 15 doctorados y dos especialidades).

El contar con 97 planes de posgrado acreditados en el PNPC, ha permitido al alumnado de la
UNAM tener acceso a las becas que otorga el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

En la primera convocatoria los alumnos de la UNAM recibieron en el primer semestre 1,134 becas
nuevas (419 de doctorado, 672 de maestria y 43 de especialidad); mientras que en la segunda
convocatoria se recibieron 1,967 becas (568 de doctorado, 1,352 de maestria y 47 de
especialidad).

Actualmente 11,937 alumnas y alumnos del Posgrado reciben una beca CONACyT, lo que
representa el 84% de la matricula total. Por nivel de estudios la distribucién de becas es de 6,851
de maestria y 5,122 de doctorado.

Adicionalmente, el Programa de Becas para Estudios de Posgrado la UNAM amplia las
posibilidades de apoyar econémicamente al alumnado de posgrado. Este programa ha permitido
que las alumnas y alumnos se dediquen de tiempo completo a sus estudios, contribuyendo con
esto a evitar la desercién escolar. Durante 2021 se apoy6 a alumnas y alumnos de 16 programas
de posgrado al otorgar un total de 225 becas nuevas (211 de maestria y 14 de doctorado) y 492
becas de reingreso (406 de maestria y 86 de doctorado).

ORIENTACION VOCACIONAL

Con la finalidad de incidir y apoyar la toma de decisiones vocacionales del alumnado del bachillerato
de la UNAM y de otras instituciones de educacion media superior, se implementaron, a través de la
Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE), diez estrategias en apoyo a la toma
de decisiones vocacionales del alumnado de la UNAM y de otras instituciones de educacion media
superior. Las estrategias consideran actividades individuales, grupales y masivas en linea, eventos
académicos, aplicacion de instrumentos de orientacion, imparticion de talleres y conferencias,
orientacion individual, asi como la actualizacion de publicaciones y sitios Web especializados.

Durante 2021 se organizé el “Orientaton UNAM”; la Vigésimo Cuarta Exposicion de Orientacion
Vocacional “Al Encuentro del Mafiana”; y, el “Orientatén UNAM. Las entidades académicas abren sus
puertas y los estudiantes te orientan”. Adicionalmente, se ofrecieron charlas de orientacion vocacional
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a alumnas y alumnos; se publicaron en el sitio del evento infografias y videos a disposicién del publico,
y se impartieron cursos y talleres, actividades que en conjunto beneficiaron a poco méas de 200 mil
alumnas y alumnos.

ESCUELAS INCORPORADAS

En el sistema Incorporado (SI) durante 2021, se integraron 11 expedientes-solicitud que fueron
presentados a la Comision de Incorporacion y Revalidacion de Estudios y de Titulos y Grados
(CIREYTG) del H. Consejo Universitario. De éstas, diez incorporaciones fueron aprobadas para iniciar
actividades en el ciclo escolar 2021-2022 y una mas para el ciclo escolar 2022-2023.

A pesar de las consecuencias econdmicas ocasionadas por la pandemia y la falta de nuevas
incorporaciones para el ciclo escolar 2020-2021, la disminucién del nimero de planes de estudio
incorporados no fue significativa. El total de planes de estudio incorporados es de 505, comparado con
los 509 del ciclo anterior.

Para el inicio del ciclo 2021-2022, el nimero de instituciones que imparten el plan de estudios de la
Escuela Nacional Preparatoria es de 200, las que imparten el del Colegio de Ciencias y Humanidades
es de 82 y son 18 las instituciones autorizadas para impartir el Bachillerato a Distancia de la UNAM.
Por otro lado, el nimero de planes de estudio incorporados a nivel superior es de 205.

El Sl estuvo integrado por 305 instituciones educativas (con 350 sedes), ubicadas en 27 entidades
federativas. La comunidad académica del Sl fue de 67,411 alumnas y alumnos y 9,328 docentes.

En el 2021, en el SI, concluyeron el bachillerato 16,483 estudiantes y 2,742 estudiantes de licenciatura
cubrieron 100% de los créditos. Realizaron el servicio social 1,514 estudiantes, se revisaron y
aprobaron 9,896 programas de servicio social, 2,508 solicitaron revision de estudios y 2,728 se titularon
mediante las diferentes modalidades que ofrece esta Universidad, incluyendo examenes profesionales
por Zoom.

A través de la Comision Mixta de Becas, se asignaron 1,631 becas UNAM SI, habiéndose recibido
5,325 solicitudes. Igualmente, 1,770 becarios obtuvieron la renovacion para el ciclo escolar 2021-2022,
lo cual hace un total de 3,401 becas UNAM SI otorgadas en el periodo.

En lo relativo al Programa de Medias Becas, en el ciclo escolar 2020-2021 se otorgaron 1,861; de las
cuales 1,585 corresponden al plan de la Escuela Nacional Preparatoria, 82 al plan del Colegio de
Ciencias y Humanidades y 194 a nivel superior. Ademas, se renovaron un total de 2,361 medias becas;
1,874 de bachillerato y 487 de licenciatura.

BECAS Y VINCULACION CON EGRESADOS

En el ciclo escolar 2020-2021 se otorgaron 270,965 becas al alumnado de los niveles bachillerato,
licenciatura, posgrado, asi como a egresadas y egresados universitarios.

En la suma de esfuerzos a los proyectos que la Universidad emprendié para que el alumnado
continuara con sus estudios durante la pandemia, se otorgaron aproximadamente 25 mil tabletas y
5,030 modems a través de la publicacion de siete convocatorias.

Modalidades de becas asignadas en el ciclo escolar 2021-2022:
® Beca para Disminuir el Bajo Rendimiento Académico: 8,612
® Beca Fortalecimiento Académico para las Mujeres Universitarias: 575

® Beca Fortalecimiento Académico de los Estudios de Licenciatura y Beca de Alta Exigencia
Académica: 17,767

® Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables Provenientes de Zonas Marginadas del Pais 2021:
5,240
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® Beca para Alumnos Deportistas de Equipos Representativos de la UNAM: 940

® Becas Titulacion: 3,969
o Alto Rendimiento: 2,693
o Egresados Extemporaneos: 978
o Facultad de Filosofia y Letras: 42
o Proyectos de Investigacion: 109
o Especialidad (Posgrado): 147

® Beca Excelencia Bécalos UNAM-Licenciatura: 1,668
® Beca para Apoyo a la Manutencion: 67,138

® Beca Universal Benito Juarez: 103,243

Gracias a una aportacion extraordinaria de nuestra Universidad, se favorecié significativamente a un
alto nimero de alumnas y alumnos del semestre 2022-1 con la Beca Apoyo a la Manutencién. El
incremento fue del 51% respecto al semestre 2021-2.

Con la finalidad de garantizar la transparencia en la asignacion y la gestion de becas, continda la
actualizacion del Sistema Integra, el cual se programd para operar nuevas modalidades: Beca
Conectividad UNAM 2021, Beca Tablet con Conectividad, y Beca HumanidadEs Solidaria y se
incorporaron las que son manejadas por la Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion
(DGECI) y el Programa Universitario de Estudios de la Diversidad Cultural y la Interculturalidad (PUIC).

A través del Programa de Vinculacién con Egresados, se han realizado actividades para recaudar
recursos para el Fondo de Becas, mismas que se han otorgado para estimular a los estudiantes en su
proceso de realizacion de tesis, coadyuvar a mejorar los indices de titulacion, disminuir la desercion y,
principalmente, reflejar la solidaridad de los que culminaron su preparacion con los que no lo han hecho.

En lo concerniente al Fondo de Becas, en el transcurso del 2021, gracias al esfuerzo y colaboracion
de egresados, asociaciones y empresas prestadoras de bienes y servicios, se canalizaron 95 millones
de pesos a los siguientes programas de becas:

® 5,240 becas de apoyo a Grupos Vulnerables Provenientes de Zonas Marginadas del Pais
2,693 becas de Titulacion para Egresados de Alto Rendimiento

109 becas de Titulacion en Proyectos de Investigacion

978 becas de Titulacion para Egresados Extemporaneos

147 becas de Titulacion para la Especialidad

42 becas de Titulacion del Programa Piloto de la Facultad de Filosofia y Letras

® 2,080 becas para Alumnos Deportistas de Equipos Representativos de la UNAM

Es através de convenios de colaboracion mediante los cuales diversas empresas prestadoras de
bienes y servicios, que ademas de contribuir en la recaudacion de recursos destinados al fondo
de becas, otorgan también beneficios a los egresados que cuentan ya con la credencial de
exalumno UNAM. De dichos convenios fueron gestionados, firmados o renovados 21, durante
2021.
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Respecto al tramite de la credencial de exalumno UNAM, se realiz6 la expedicién de 2,307
credenciales, ademds de que se logré realizar a finales de afio seis eventos de credencializacion
presencial en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan.

Continuo sin interrupciones el envio, dos veces por semana, del Boletin Informativo a los correos
electronicos registrados en las bases de datos del Programa de Vinculacion con Egresados de la
UNAM, en el que se incluye informacion del Programa, eventos de las distintas entidades y
dependencias universitarias, actividades de asociaciones, asi como beneficios otorgados para las
personas que cuentan con la credencial de exalumno UNAM.

Durante el 2021, fueron publicados siete numeros del periédico digital “‘EXALUMNOS UNAM”, se
comenzO a nutrir un repositorio con videos del Programa de Vinculacién con Egresados de la
UNAM en YouTube, ademas de realizarse tres videos de difusion para promover los beneficios
de la credencial de Exalumno UNAM, el periddico digital, asi como un breve informe del Programa.

PERSONAL ACADEMICO

Con el firme proposito de consolidar y mantener la vanguardia, tanto en la investigacion como en
los procesos de ensefianza, asi como elevar la calidad productiva y la difusion, en 2021 el
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT) asign6 395
millones de pesos a un total de 2,100 proyectos, incluyendo 715 nuevos y 1,385 renovados.

Sobresale la productividad del PAPIIT con 7,284 productos generados en el periodo 2021, incluyendo,
entre otros: 4,057 publicaciones; 2,232 contribuciones en formacion de recursos; 448 distinciones; 175
medios audiovisuales; 171 ediciones digitales; 97 bases de datos; 53 presentaciones, y 51 patentes o
transferencias de tecnologia.

El Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovaciéon y el Mejoramiento de la Ensefianza
(PAPIME) distribuyé 46.4 millones de pesos para 414 proyectos (206 nuevos y 208 renovados). En el
total de proyectos participaron 67 entidades universitarias, asi como 2,424 académicos y 1,439
estudiantes (653 hombres y 786 mujeres), de los cuales, 755 contaron con beca del programa.

La Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el Bachillerato de la UNAM (INFOCAB),
desting 8.7 millones de pesos a 90 proyectos (53 nuevos y 37 renovados), en los que participaron 560
profesores. Los principales productos generados por la INFOCAB en 2021 fueron: 77 eventos
académicos; 65 registros en formacion de recursos humanos; 59 ediciones de material didactico y
difusién, 22 publicaciones, y 13 apoyos de TIC a la educacion.

El Programa de Actualizacién y Superacion Docente (PASD) ofert6 para el bachillerato 180 cursos
en los que se inscribieron 2,151 profesores, mas dos diplomados en los que participaron 54
académicos y, para la licenciatura, se ofertaron 444 cursos con un total de 6,943 académicos
inscritos, mas 15 diplomados en los que se inscribieron 446 académicos.

El Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM (POSDOC), que ofrece becas a recién
doctorados para desarrollar un proyecto de investigacion novedoso o un proyecto de innovacion
docente en la UNAM, apoy06 a un total de 679 becarios. De éstos, 256 corresponden a la DGAPA,
296 a la Coordinacion de la Investigacion Cientifica y 127 a la Coordinacion de Humanidades.

En el marco del Programa de Apoyos para la Superacion del Personal Académico de la UNAM
(PASPA), se administraron un total de 93 becas, 35 en el &mbito nacional y 58 para el extranjero.

En lo concerniente a los estimulos al desempefio, el Programa de Primas al Desempefio del
Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE), otorgé estimulos a 10,222 académicos de

carrera, distribuidos como sigue: 191 en el nivel “a”, 1,395 en el nivel “b”, 6,021 en el nivel “c”,
2,095 en el nivel “d” y 520 con monto fijo.

Asimismo, 2 mil 35 académicos fueron incorporados este afio en el Programa de Estimulo por
Equivalencia (PEE); 374 més fueron beneficiados con el Programa de Estimulos de Iniciacién de
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la Carrera Académica para Personal de Tiempo Completo (PEI); 18 mil 474 profesores recibieron
el apoyo del Programa de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico
de Asignatura (PEPASIG); 21 profesores de carrera y técnicos académicos ordinarios de medio
tiempo, se hicieron acreedores al Programa de Estimulos al Desempefio de Profesores y Técnicos
Académicos de Medio Tiempo (PEDMETI); vy, les fue otorgado un estimulo a 307 académicos al
amparo del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico de Medio Tiempo
(PEDPACMeT).

Para reconocer la excelencia en el ejercicio de las funciones sustantivas de la Institucion, se incorporo
a cuatro académicos al Programa de Estimulos y Reconocimientos al Personal Académico Emérito
(PERPAE), contando actualmente con un total de 120 profesores e investigadores eméritos vigentes
en la Institucién. Asimismo, 16 académicos recibieron el Premio Universidad Nacional (PUN) y otros
16 recibieron el galarddn al Reconocimiento Distincion Universidad Nacional para Jovenes Académicos
(RDUNJA).

Con el objetivo de renovar y fortalecer la planta académica e impulsar la carrera institucional, en
el 2021, se jubilaron 100 universitarios (46 mujeres y 54 hombres), en el marco del Subprograma de
Retiro Voluntario por Jubilacién del Personal Académico de Carrera (RETVOL-TC); se
incorporaron 140 jovenes académicos (83 mujeres y 57 hombres) al Subprograma de Incorporacion
de Jévenes Académicos (SIJA); y se cred el Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal
Académico de la UNAM (PAPPA), con el propdsito de garantizar que el personal académico concurse
para el ingreso o la obtencién de su definitividad, mismo que cuenta con tres subprogramas:

® Subprograma de Impulso a la Definitividad del Personal Académico de Asignatura

® Subprograma para Promover el Ingreso del Personal Académico Contratado por Articulo 51
del Estatuto del Personal Académico, y

® Subprograma para Fomentar la Definitividad del Personal Académico de Carrera Interino
DESIGNACION DE AUTORIDADES

Durante 2021, y en lo que respecta a Facultades y Escuelas, la oficina del Secretario General
realizé las auscultaciones correspondientes para que la H. Junta de Gobierno designara a ocho
directores, mismas que en su gran mayoria fueron desahogadas via remota a consecuencia de
la emergencia sanitaria.

De la Facultad de Arquitectura, doctor Juan Ignacio del Cueto Ruiz Funes (19 de febrero);
Facultad de Filosofia y Letras, doctora Mary Frances Teresa Rodriguez Van Gort (8 de marzo);
Facultad de Estudios Superiores Acatlan, doctor Manuel Martinez Justo (16 de marzo); Escuela
Nacional de Lenguas, Linguistica y Traduccion, doctora Maria del Carmen Contijoch Escontria
(29 de mayo); Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledn, doctora Laura Susana
Acosta Torres (7 de agosto); Facultad de Ciencias, doctor Victor Manuel Velazquez Aguilar (20
de septiembre); Facultad de Contaduria y Administracién, maestro Tomas Humberto Rubio Pérez
(8 de noviembre); Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, doctor David Quintanar Guerrero
(11 de diciembre).

Asimismo, la H. Junta de Gobierno designé a ocho directores de los siguientes Institutos de
Investigacion: Instituto de Biotecnologia, doctora Laura Alicia Palomares Aguilera (27 de marzo);
Instituto de Geofisica, doctor José Luis Macias Vazquez (5 de abril); Instituto de Energias
Renovables, doctora Marina Elizabeth Rincdn Gonzalez (17 de abril); Instituto de Investigaciones
Historicas, doctora Elisa Speckman Guerra (28 de junio); Instituto de Investigaciones Sociales,
doctor Miguel Armando Lopez Leyva (23 de agosto); Instituto de Investigaciones Estéticas,
doctora Angélica Rocio Velazquez Guadarrama (11 de octubre); Instituto de Fisiologia Celular,
doctora Maria Soledad Funes Argello (18 de octubre); Instituto de Ciencias de la Atmosfera 'y
Cambio Climatico, doctor Jorge Zavala Hidalgo (12 de noviembre).
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Por su parte, la Rectoria llevé a cabo las designaciones de los directores de la Escuela Nacional
Preparatoria numero 2, 9, 3y 7, Q.F.B. José Luis Buendia Uribe (22 de febrero); maestro Raul
Rodriguez Diaz (6 de abril); M.C. Laura Elena Cruz Lara (25 de agosto) y maestro Victor Manuel
Coffe Ramirez (1 de diciembre), respectivamente.

Por ultimo, se realizaron designaciones de tres directores de los siguientes Centros: Centro de
Investigaciones y Estudios de Género, doctora Marisa Belausteguigoitia Rius (13 de febrero);
Centro de Ciencias Genomicas, doctor Christian Sohlenkamp (10 de marzo) y Centro de
Investigaciones sobre América del Norte, doctora Graciela Martinez-Zalce Sanchez (3 de
septiembre).

CONVENIOS

Con el proposito de mantener su liderazgo académico, ampliar su interaccion, fortalecer la
vinculacion con la sociedad y cumplir con su compromiso social, durante 2021 la Universidad
Nacional, a través de la Secretaria General, firmo 688 (seiscientos ochenta y ocho) instrumentos
consensuales con diversas instituciones de educacién superior, de investigacion y culturales, a
nivel nacional e internacional, con entidades publicas y privadas. Destacan la firma de 268
Convenios de Colaboracion; 93 Convenios Especificos de Colaboracion; 36 Convenios de
Colaboracién Académica; 133 Bases de Colaboracién; cuatro Contratos de Comodato, y 70
Convenios Modificatorios, entre otros.

RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES

Tanto los programas de estimulos como los de reconocimientos de la UNAM tienen como
proposito fortalecer, impulsar y justipreciar el desempefio de personal académico que se ha
distinguido por su cumplimiento excepcional en las tareas de docencia, investigacion y extension
de la cultura. Como en todos los &mbitos de la actividad universitaria, por segunda ocasioén fue
éste (2021) un afio anémalo, debido al confinamiento a que obligo la pandemia del COVID-19.

En tales circunstancias, la Universidad Nacional Auténoma de México, a través de su Secretaria
General, organizé y coordind durante 2021 el otorgamiento y, en lo posible, la entrega de los
reconocimientos institucionales, asi como las ceremonias respectivas, que a continuacion se
relata:

El Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz se otorgd y entreg6 a 81 académicas universitarias:
profesoras, investigadoras y técnicas académicas que han destacado por sus logros en la
actividad docente, de investigacion y de difusion de la cultura.

El Reconocimiento al Mérito Universitario (RMU) se otorgd a 89 profesores e investigadores que
cumplieron 50 afios de actividad académica. De la misma forma se concedi6 a 438 académicos
con 35y a 807 con 25 afios de servicio. Dado que la ceremonia de entrega de estos galardones
debid postergarse en 2020 por la circunstancia sanitaria prevaleciente, en 2021 la entrega del
RMU abarc6 a las dos promociones de académicos reconocidos.

La Universidad Nacional confiere el nombramiento de profesor o investigador emérito a
destacados miembros de su personal académico, cuyas trayectorias y obras son de valia
excepcional, que han realizado aportes sustantivos en su disciplina y que han brindado con
sefialada dedicacion sus servicios a la Institucion, al menos durante treinta afios. Para 2021, el
H. Consejo Universitario, en ceremonia presidida por el Rector de la Universidad, designé como
profesor emérito al doctor José de Santiago Silva y como investigadores eméritos a los doctores
Jaime Humberto Urrutia Fucugauchi, Julio Labastida Martin del Campo, Mauricio Hardie Beuchot
Puente, Octavio Manero Brito y Pedro Julio Collado Vides, con lo cual la Universidad cuenta
actualmente en su historial con un total de 379 profesores e investigadores eméritos. Por las
razones antes expuestas, este afio los distintivos del emeritazgo fueron entregados en la
ceremonia respectiva a las y los galardonados, tanto en 2020 como en 2021.
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El Premio Universidad Nacional (PUN) y el Reconocimiento Distincién Universidad Nacional para
Jovenes Académicos (RDUNJA) se otorgd y entreg6 a 32 universitarios que se han destacado en
el cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra Casa de Estudios: la docencia, la
investigacién y la difusion y extension de la cultura, en cada caso en 16 de las 17 areas que, tanto
para los PUN como para los RDUNJA, conforman el &mbito de reconocimiento para estos
galardones.

El H. Consejo Universitario distinguié en 2021, con la medalla Gabino Barreda, a 154 alumnas y
alumnos de bachillerato y licenciatura que finalizaron sus estudios en el afio 2019 con los mayores
promedios, al tiempo que, de manera extemporanea, hizo entrega de una medalla a una alumna
de la Licenciatura en Sociologia, quien finaliz6 sus estudios en el afio 2018. La Secretaria General
dio curso a la elaboracion y entrega de las preseas correspondientes.

APOYO A LOS CONSEJOS ACADEMICOS DE AREA Y AL CONSEJO
ACADEMICO DEL BACHILLERATO

Durante el 2020, esta Secretaria coordind y brind6 sustento a la labor de los cuerpos colegiados
para fortalecer su participacion en la conduccion académica de la UNAM, con el propdsito de dar
continuidad a la creacién, modificacién e implantacion de planes de estudio de programas
educativos y coadyuvar en la mejora continua de los servicios de apoyo que ofrece nuestra
Méxima Casa de Estudios.

En el contexto de la emergencia sanitaria, se atendieron las necesidades de los Consejos
Académicos de Area y del Bachillerato, para el desarrollo de las sesiones de las comisiones y los
plenos que se efectuaron con diversos fines, a través de las plataformas virtuales y el uso
intensivo de las tecnologias de informacion y comunicacion.

APOYO AL COLEGIO DE DIRECTORES DE BACHILLERATO

Durante el afio 2021, la Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de Bachillerato
(SECODIBA) coordiné y asistio, a diversas reuniones de trabajo a distancia con dependencias
universitarias relacionadas con el nivel medio superior, como las Direcciones Generales de la
Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y la del Colegio de Ciencias y Humanidades (ENCCH), con
los 14 planteles del bachillerato universitario, el Consejo Académico del Bachillerato, el
Bachillerato a Distancia (B@UNAM) y la Division de Educacién Continua de la Facultad de
Contaduria y Administracion.

El 20 de enero del 2021 se llevo a cabo el Encuentro titulado “Impactos reales y potenciales del
Diplomado para la Formacion de Personal Académico-Administrativo del Bachillerato”, para el
cual se conté con la asistencia de 180 miembros del cuerpo docente y administrativo de la ENP,
la ENCCH, B@UNAM vy la Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios
(DGIRE). Doce ex alumnos de dicho diplomado compartieron, por video, sus reflexiones sobre el
impacto que han tenido las herramientas adquiridas en el marco del mismo, en las acciones que
realizan de manera cotidiana en sus planteles.

Se dio seguimiento puntual a las actividades relacionadas con la convocatoria 2022 del programa
llamado “Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el Bachillerato de la UNAM”, conocido
como INFOCAB. Se realizaron reuniones periddicas de coordinacion con los enlaces de la ENP
y la ENCCH y se particip6 con la DGAPA, en la sesion del Comité Técnico, con la finalidad de
revisar y analizar los resultados de dicha convocatoria.

Se gestiono la coedicion del libro (Des) encuentros entre jovenes y escuela, elaborado por el
Seminario de Investigacion en Juventud, en colaboracion con la ENP y la ENCCH. El trabajo fue
una investigacion realizada por el doctor Luis Antonio Mata Zufiiga, del seminario antes referido,
en los planteles de bachillerato de nuestra Universidad, investigacion que busca entender las
inquietudes y percepciones de las y los jovenes de nivel medio superior.
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Se impartid el curso: “Integracion de equipos de alto rendimiento: herramientas de gestion para
directivos de un plantel de bachillerato”, disefiado por la Divisién de Educaciéon Continua de la
Facultad de Contaduria y Administracion (FCyA) y llevado a cabo con la coordinacion de la
SECODIBA. El curso fue impartido en la modalidad a distancia en seis ocasiones, de las cuales
cinco fueron para los funcionarios de los planteles de la ENCCH y uno para la ENP, Plantel 9. En
total, se capacitaron 177 funcionarios; se continuard en 2022 con los demés planteles de la ENP,
ademas de seguir atendiendo las diversas inquietudes de formacion y capacitacion de los
funcionarios, reflejadas a través de estos ejercicios.

APOYO AL COLEGIO DE DIRECTORES DE FACULTADES Y ESCUELAS

La Secretaria General, através de la Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de Facultades
y Escuelas (SECODIFE), ademés de convocar a las sesiones entre el Rector y los titulares de
estas entidades académicas, participé en la planeacién, coordinacion y seguimiento de la puesta
en operacion de proyectos de apoyo a la comunidad estudiantil.

Durante 2021, se llevaron a cabo diez reuniones del Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas (CODIFE), via remota, acorde con los cambios paulatinos del seméaforo de riesgo
epidemioldgico del virus SARS-CoV-2 establecido por la Secretaria de Salud. Se abordaron
diversas tematicas, estrategias y metodologias, con el objetivo de sumar esfuerzos y voluntades
para continuar con las actividades académicas en linea e incorporar gradualmente algunas
actividades académicas presenciales.

De las diez sesiones del Colegio y los diversos topicos abordados, se establecieron 31 acuerdos,
a los cuales se ha dado puntual seguimiento. Entre dichos acuerdos destacan: la aprobacién del
Calendario Escolar 2021-2022, el impulso a la tramitaciéon de los nombramientos de los
trabajadores en el Sistema Integral de Personal (SIP), asi como la difusion de las convocatorias
de Concursos de Oposicion para fortalecer el Programa de Apoyo a Permanencia del Personal
Académico; de igual forma, se difundieron las presentaciones “Eleccién de Consejeros
Universitarios 2021” y “Plantilla para Campafas Electorales 2021”, ademas del Manual de
Elecciones de Consejeros Universitarios, con la recomendacion de cuidar puntualmente la
transparencia del proceso electoral en sus diferentes etapas y fechas.

Se ratificaron, para su aplicacion durante 2021, los acuerdos que recomiendan a las facultades y
escuelas la autorizacion para el tramite de suspensiones temporales y bajas de inscripcién a las
asignaturas y, a los Consejos Técnicos de las mismas y a los Comités Académicos de los
Programas de Posgrado que, definan los mecanismos necesarios para que los alumnos que no
pudieron hacerlo concluyan el semestre mencionado sin afectar su condicién de regularidad.
Asimismo, los semestres 2020-2, 2021-1 y 2021-2 no se contabilizaran en el calculo de los
tiempos de inscripcion a los que tiene derecho el alumnado; las calificaciones no aprobatorias
(NA) y no presentd (NP) que se asienten en este mismo periodo, no se contabilizaran para los
efectos de los articulos 22 y 33, respectivamente, del Reglamento General de Inscripciones; del
mismo modo, recomienda suspender temporalmente la seriacion obligatoria en las asignaturas
en las que ésta exista, manteniendo la seriacion indicativa de los planes de estudio vy, la
autorizacion de un numero mayor a dos examenes extraordinarios por semestre a las alumnas y
los alumnos que asi lo soliciten.

El Colegio se pronuncié por la reanudacion y reactivacion de las actividades académicas y
administrativas presenciales, de forma paulatina, certera y segura. En cuanto a la normatividad
por el SARS-CoV-2, impuls6 el cumplimiento de las directrices que se establecen en los
“Lineamientos Generales para el Ciclo Escolar 2021-2022”, los “Lineamientos Generales para el
Regreso a las Actividades Universitarias en el Marco de la Pandemia”, asi como el “Acuerdo para
la Realizacion Segura de Actividades de Caracter Académico-Administrativo, Procedimientos
Disciplinarios y de Naturaleza Administrativa, en Modalidad Presencial, Virtual o Mixta, durante la
Contingencia Sanitaria”.
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Se ratificaron a 23 jurados y se designaron diez nuevos jurados para el Premio Universidad
Nacional (PUN) y el Reconocimiento Distincién Universidad Nacional para Jovenes Académicos
(RDUNJA) en su edicion 2021, en sus diversas categorias. En el mismo tenor, se aprob6 que el
Director de la Facultad de Contaduria y Administracién y el Director de la Facultad de Estudios
Superiores Zaragoza, sean los representantes del CODIFE ante el Consejo Académico de
Posgrado. Asi mismo, se hizo la designacion de representantes ante el Comité de Catalogacion
del Patrimonio Cultural de la UNAM. Nombrando a la Directora de la Facultad de Estudios
Superiores lztacala, en el area cientifica, al Director de la Facultad de Arquitectura, para el area
humanistica y a la Directora de la Facultad de Musica, representante del &rea artistica.

Adicionalmente, la Secretaria Ejecutiva colaboré con diferentes dependencias, que han solicitado
la participacion para vinculacion, gestion o seguimiento de diversos proyectos. En este rubro
durante 2021, formo6 parte del Grupo de Trabajo para Becas Conectividad y Tabletas, de la
Comision para la Irregularidad Académica por Movilidad Estudiantil, participé en los Convenios
Fundacion UNAM — Escuela Nacional de Lenguas, Linglistica y Traduccién (ENALLT) y, con el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyYT).

La SECODIFE participd activamente en el grupo de trabajo que impulso el “Acuerdo por el que
se Establecen los Lineamientos Generales de Practicas Profesionales de la Universidad Nacional
Auténoma de México”, que permitird a la Institucion contar con un Modelo de Atencién Integral de
Préacticas Profesionales; para fomentar una cultura de proteccion de la propiedad intelectual, la
Secretaria Ejecutiva organizd, de manera virtual, el "Conversatorio sobre la Proteccion de la
Propiedad Intelectual y la Transferencia Tecnoldgica en las Instituciones de Educacion Superior.
Retos y Oportunidades”, en el que participaron diversas areas de esta Casa de Estudios,
entidades educativas, publicas y gobiernos estatales; y, con el objetivo de mejorar la
comunicacion en la Universidad en el contexto de las redes sociales, se impulsé la Estrategia de
mejora en la comunicacion con la comunidad.

SISTEMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA

En 2021 el Sistema Institucional de Tutoria (SIT) hizo acopio, y mantuvo publicados en su pagina
Web, 110 documentos normativos vigentes para la tutoria de las diferentes entidades académicas
de la UNAM,; 29 de ellos corresponden a los Programas Institucionales de Tutoria (PIT) y 81 son
Planes de Accion Tutorial (PAT).

El SIT, a través de su Sistema Integral de Seguimiento de Tutoria (SISet), pudo determinar la
cobertura general y la de primer ingreso de cada entidad académica, correspondiente al Programa
de Tutoria en la UNAM: A nivel general, la tutoria fue asequible para 176 mil 660 alumnas y
alumnos, mismos que fueron asignados a 5 mil 327 tutores, en tanto que la cobertura de primer
ingreso fue de: 62 mil 53 alumnas y alumnos, que representan 73.37% del total de nuevo ingreso.

En 2020 el SIT realizé un primer ejercicio de valoracion del impacto de la tutoria entre alumnas y
alumnos adscritos al Programa y su avance académico expresado en créditos. Los datos
arrojados en ese ejercicio sugieren un impacto favorable de la tutoria en el avance académico:
se encontré un mayor avance académico entre las alumnas y los alumnos que cuentan con tutor,
con relacion a los que no lo tienen.

El SIT también ha adelantado en la apreciacion cualitativa del funcionamiento del Programa de
Tutoria en las distintas entidades académicas de la UNAM. Para tal fin, en 2019 se disefi6é un
cuestionario de opinion aplicado a todos los actores involucrados en la tutoria: alumnas y alumnos
tutorados, tutores y coordinadores de programa. En 2020 se repitio este ejercicio y los resultados
se compartieron con las autoridades de las distintas escuelas y facultades de la UNAM, a fin de
facilitarles un diagnostico cualitativo para instrumentar estrategias y acciones de mejora en sus
programas de tutoria.
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Alo largo del afio, el SIT realiz6 diversas actividades académicas con una participaciéon de 211
docentes: el Seminario Permanente de Tutoria en la UNAM 2021 con la tematica “Andamiaje
educativo”; el curso en linea “Induccion para tutores”, impartido a través de la Coordinacion de
Universidad Abierta Innovacion Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED) y el pilotaje de los
cursos a distancia “Tutoria par” y “Fundamentos y estrategias para la tutoria a distancia”, siendo
este Ultimo una propuesta para adecuar el ejercicio de la tutoria en la modalidad.

Asimismo, la coordinacion del SIT disefid el curso para la formacion de tutores “Fundamentos y
estrategias para la tutoria”. Este curso fue impartido a las diversas coordinaciones de tutoria, con
la finalidad de que fuera replicado, en el interior de sus entidades académicas, como un insumo
basico para la formacion de sus tutores y asi ampliar su cobertura.

En 2021, el SIT edité los documentos que constituyeron la base de las ponencias de especialistas
para el Seminario Permanente de Tutoria 2020; esto dio origen al libro “Los ambitos de accién de
la tutoria en la UNAM?”, de proxima publicacion.

Respecto de las labores de difusion que precisa la tutoria, en 2021 se continud con el impulso de
las redes sociales del SIT (Facebook e Instagram) con una perspectiva de impacto hacia las
alumnas y los alumnos, ofreciendo informacion sobre los servicios de apoyo con los que cuenta
la UNAM y sobre estrategias para alcanzar un buen desempefio académico. Asimismo, la pagina
Web del SIT, se ha mantenido como un nicho de informacién (til para coordinadores de tutoria,
tutores, académicos, alumnas y alumnos.

Dado que la practica de la tutoria es una actividad transversal, el SIT precisa mantener muchos
vinculos interinstitucionales. Ademas de su enlace constante con la CUAIEED y la Direccion
General de Orientacion y Atencién Educativa (DGOAE) de la UNAM, para la imparticién y
promocion de cursos relacionados con la formacién de los tutores, mantiene enlaces con la
Facultad de Psicologia, para promover una cultura del autocuidado en la comunidad universitaria.

El SIT también forma parte del recién creado Comité Técnico para la Atencién de la Salud Mental
de la Comunidad de la UNAM, en particular, de la Comision Especial Permanente de Prevencion
y Promocién de Bienestar Psicosocial. Con esta instancia, el SIT colaboré con la organizacion del
curso “La salud mental como un elemento clave para promover el bienestar y el éxito académico”,
mismo que fue dirigido a tutores para sensibilizar sobre las principales problematicas de salud
mental que enfrentan las alumnas y los alumnos e informar sobre los servicios de apoyo con los
gue cuenta la UNAM, para su canalizacién adecuada cuando asi se requiera. Este curso tuvo un
alcance de 518 profesoras y profesores participantes.

POLO UNIVERSITARIO DE TECNOLOGIA AVANZADA (PUNTA)

El objetivo del Polo es responder a las necesidades del desarrollo econdémico y social de la region
noreste, promoviendo la colaboracién y vinculacion mediante el esquema de triple hélice,
considerando siempre los objetivos principales de la UNAM, educacion, investigacion y difusion
de la cultura.

Durante 2021, concluyé la primera etapa del proyecto con Metalsa sobre la simulacion y el
modelado matematico de los pares galvanicos presentes en los chasises automotrices.

Pese a las restricciones por la pandemia se continué trabajando en el proyecto de investigacion
tecnologica entre el Grupo Quimmco y la Facultad de Ingenieria (FI). El equipo Stir Casting,
manufacturado en la India, instalado inicialmente en el laboratorio habilitado al efecto en el edificio
de PUNTA, fue trasladado temporalmente a los laboratorios de Sisamex, por razones de
seguridad. El manejo del equipo continGa a cargo de los dos profesores de la FI residentes en
PUNTA, con acceso asimismo de personal seleccionado de Quimmco.

La oferta educativa del Polo continu6 siendo la misma que en el 2020: Maestria en linea en
Innovacion y Administracion de la Tecnologia (MIAT); Maestria presencial en Ingenieria Quimica-

Memoria UNAM 2021/ SG @ 17



Secretaria General

Materiales-Corrosion (dos alumnos); Maestria presencial en Ingenieria Mecanica, y Doctorado
presencial en Ingenieria, en los campos de conocimiento de Ingenieria Quimica (cuatro alumnos),
Mecénica (uno) y Energia (uno).

Todos los profesores de las Facultades de Quimica e Ingenieria comisionados en PUNTA
cumplieron con el Estatuto del Personal Académico (EPA) y participaron en la docencia de
licenciatura y posgrado de sus respectivas facultades, mediante el sistema de videoconferencias
de PUNTA, realizando sus respectivas clases en linea.

Alumnos de posgrado en PUNTA, sede externa del Programa de Maestria y
Doctorado en Ingenieria, PMyDI.

Un segundo alumno egresado de la Maestria del PMyDI, Ingeniera Quimica Alma Elena Ortiz
Ozuna, se gradu6 en mayo de 2021 con mencién honorifica y aprobd su ingreso al Doctorado en
Ingenieria Quimica-Materiales-Corrosion dentro del PMyDI, en el semestre 2022-1. Con ello
PUNTA cuenta ya con tres estudiantes de doctorado, los Maestros en Ingenieria Alma Elena Ortiz,
Allan G. Ruiz y Vianey Torres, todos ellos egresados de la Maestria del PMyDI. La maestra Vianey
Torres ya concluy6 su trabajo de tesis y se encuentra a la espera de que le asignen jurado para
su examen de grado.

Por primera vez la DGAPA concedi6 una beca para realizar una estancia posdoctoral en PUNTA.
El doctor Vicente Esquivel la esta realizando bajo la tutoria del doctor Rodrigo Montoya.

Pese a la pandemia, la productividad cientifica del personal académico adscrito a PUNTA ha sido
destacable, siendo relevante en la misma la participacion de los tres alumnos ya mencionados,
con la colaboracién en cinco articulos en revistas indizadas JCR, asi como dos articulos en
Electrochemical Society ECS Transactions, fruto de su intervencion en el Congreso Anual de la
Sociedad Mexicana de Electroquimica, celebrado de forma virtual, y dos mas en las memorias
del congreso NACE Corrosion 2021, celebrado en los Estados Unidos de Norte América, también
de forma virtual.

Durante 2021, tres académicos presentaron su renovacion en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Dos de ellos fueron promovidos a nivel 1 y el tercero permaneci6 en dicho
nivel. La actual plantilla de PUNTA, ocho académicos con doctorado, forma parte en su totalidad
del SNI, nivel 3 (uno), nivel 1 (siete).

COMITE DE ANALISIS PARA LAS INTERVENCIONES URBANAS,
ARQUITECTONICAS Y DE LAS INGENIERIAS EN EL CAMPUS CIUDAD
UNIVERSITARIA'Y LOS CAMPI DE LA UNAM

Derivado de la contingencia sanitaria por la COVID-19, y en acuerdo con los lineamientos emitidos
por las autoridades universitarias, la Secretaria Técnica del Comité de Andlisis para las
Intervenciones Urbanas, Arquitecténicas y de las Ingenierias en el Campus Ciudad Universitaria
y los campi de la UNAM, realizé sus actividades tanto de manera remota como presencial
conforme al aforo permitido, con horarios escalonados y flexibles, evitando las concentraciones
de personal en las instalaciones. Para la planificacion de labores, el personal de la Secretaria
Técnica se reunié semanalmente en 46 ocasiones, por medio de la plataforma Zoom.

A partir de su funcién como enlace y responsable de observar y cumplir con los compromisos
derivados de la inscripcion del Campus Central de Ciudad Universitaria como Patrimonio Mundial
por la UNESCO, asi como velar por una planeacion integral de los aspectos fisico-espaciales de
la Institucion, se convocé a las distintas comisiones que lo conforman. Se llevaron a cabo ocho
sesiones virtuales en las que se evaluaron y dictaminaron diversos proyectos y obras por
realizarse. Ademas, se elaboraron 12 monitoreos arquitectonicos de la Ciudad Universitaria,
particularmente de la zona patrimonial, y se atendieron diversas asesorias.

Memoria UNAM 2021 /SG @ 18



Secretaria General

Respecto a la promocién y difusién del Campus Central como Patrimonio Mundial, el Programa
de Visitas Guiadas atendié a 4,171 visitantes, de los cuales 3,627 formaron parte de las 91
transmisiones de la modalidad de recorridos virtuales, y 229 asistieron a las vistas presenciales
a partir del mes de noviembre. La divulgacion del valor patrimonial del sitio se incremento
notablemente a través de las redes sociales de la dependencia, con la produccién de 34 archivos
multimedia, 266 materiales de difusion, impresa y digital, 890 publicaciones y un alcance de
2'675,409 espectadores.
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— CUAIEED -

Coordinacion de Universidad
Abierta, Innovacion Educativa y
Educacion a Distancia

Dr. Melchor Sanchez Mendiola
Coordinador ~ desde junio 2020

La Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED)
creada en junio 2020, coadyuva en el desarrollo, implementacién y evaluacion de innovaciones
educativas, estrategias curriculares, métodos de ensefianza y evaluacion, con base en la mejor
evidencia disponible, para impulsar y consolidar el desarrollo de la educacion y la evaluacion en la
Universidad, en todas sus modalidades, para articular las politicas, programas, acciones y estrategias
de la educacion universitaria.

Por lo anterior, la CUAIEED, consecuente con las atribuciones que le confiere el Acuerdo de creacion
del 11 de junio de 2020, y en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023 y el
Programa Anual de Trabajo del Rector, durante el 2021 realizd acciones en pro de la evaluacion e
innovacion educativa, la formacién docente, la educacion abierta y a distancia, y el desarrollo curricular
de la Universidad.

CUERPOS COLEGIADOS
Consejo Asesor del SUAYED

En el 2021, el Consejo Asesor del Sistema Universidad Abierta y Educacion a Distancia (CA-SUAYED)
se reunid en diez ocasiones en sesiones ordinarias. Entre las principales actividades realizadas estan:

e Participé en la designacion y opinién favorable en torno a la reintegracion de las comisiones
Dictaminadora y Evaluadora del PRIDE.

e Reviso los proyectos de Modificacion de los Requisitos de Permanencia del Plan y Programas de
Estudio de la Licenciatura en Bibliotecologia y Estudios de la Informacién, modalidad a distancia,
asi como el de Modificacion de los Requisitos de Permanencia del Plan y Programas de Estudio,
para las licenciaturas en Filosofia, Historia, Lengua y Literaturas Hispanicas, Lengua y Literaturas
Modernas y Pedagogia, en la modalidad abierta, de la Facultad de Filosofia y Letras, que implican
la incorporacién de la asignatura extracurricular con caracter obligatorio: “Género, Violencia y Etica
Comunitaria”.

e Tomo conocimiento de los resultados del Programa de Evaluacién del Plan de Estudios 2012 de
la Licenciatura en Derecho, modalidad a distancia, de la Facultad de Estudios Superiores Acatlan.

Consejo de Evaluacion Educativa

Durante 2021 este Consejo trabajé en las comisiones permanentes del Bachillerato, Licenciatura y
Posgrado, con el objetivo de desarrollar productos vinculados con la evaluacion educativa dentro de la
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UNAM. En el bachillerato se concluyé el Compendio de buenas précticas en evaluacion educativa, y
se logré la implementacion y uso del Instrumento para el seguimiento de la actualizacion de planes de
estudio de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH). En
la licenciatura, se documentaron las Practicas de evaluacion educativa de diversas facultades y se cred
un Catélogo con la informacién que se recopila de los estudiantes de la UNAM. Finalmente, en el
posgrado, se realizd un estudio del funcionamiento diferencial de reactivos DIF (Differential ltem
Functioning) por sus siglas en inglés, de la Prueba de habilidades verbales que aplican varios
programas de posgrado para el ingreso, esto con el objetivo de identificar las habilidades de lectura'y
escritura por area de conocimiento.

Durante este ciclo se continu6é apoyando al Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia, en su
Residencia en Evaluacién Educativa, mediante la coordinacion de la Practica Supervisada en
Evaluacion de la Docencia y de Planes de Estudio que tienen que cursar los alumnos, asi como con el
Seminario de Etica de la Evaluacion Educativa.

BACHILLERATO
Nuevo ingreso

Se elaboraron veinte versiones del examen de ingreso al bachillerato, asi como la guia de estudio para
preparar el examen de seleccién para ingresar a la educacion media superior, que se entrega a los
aspirantes. También, en el 2021 se disefi6 y aplicé por primera vez un examen para débiles visuales y
personas con capacidades diferentes. Ademas, se aplicaron dos examenes de ingreso al bachillerato
a distancia a un total de 108 aspirantes radicados en Estados Unidos, Canadéa, Alemania, Italia, Bolivia,
Colombia, Ecuador, Egipto, Guatemala, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido y Oaxaca, México.

En la Web App Pruéb@te UNAM Bachillerato se registraron 2,442 aspirantes, con la finalidad de
reforzar su preparacion en el examen de admision para ingresar al bachillerato de la UNAM.

Examenes de diagnostico de conocimientos

En el mes de septiembre se aplicé el examen de diagndstico a 31,724 estudiantes de la Generacion
2022. Debido a la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2 en México y el mundo, por segunda
ocasidn se aplicd el examen en la modalidad en linea, a través de la plataforma EXAL, disefiada por la
Direccion de Evaluaciéon Educativa de la CUAIEED. Se entregaron informes de los resultados a los
directores generales de los dos subsistemas y a los de los planteles. Estos resultados se agruparon en
cinco niveles: muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo. También se aplicé y calificé el examen de
diagnostico de inglés a 34,097 alumnas y alumnos aceptados en el bachillerato de la UNAM.

Bachillerato a distancia (B@UNAM)

El programa de Bachillerato a Distancia dio servicio a estudiantes de 28 paises y de 45 municipios en
México, de 12 estados. A la fecha se cuenta con dos convenios con secretarias de educacion estatales
0 con universidades publicas que ofrecen este programa en México. Para su difusion, se particip6 en
cinco eventos organizados por la Secretaria de Relaciones Exteriores y el Instituto de los Mexicanos
en el Exterior, en conjunto con embajadas y consulados de México, asi como asociaciones para
migrantes.

Se incorporaron siete nuevas escuelas a este programa, por lo que el nimero de escuelas incorporadas
lleg6 a 24, incluyendo una en Ecuador, que constituye el primer programa UNAM que se ofrece en una
sede fisica fuera del pais.

Proyectos especiales

Como parte de la contribucion a la innovacion educativa, a la creacion de asignaturas en linea para el
bachillerato presencial de la UNAM y a la solucién de probleméticas educativas en la sociedad, se
llevaron a cabo los siguientes proyectos:
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e Alianza ENP-CCH-B@UNAM/PAPIIT

El proyecto aprobado en la convocatoria extraordinaria de soluciones relativas a la pandemia por
SARS-CoV-2 “Alianza B@UNAM, CCH&ENP ante la pandemia: un estudio de impacto en
docentes y estudiantes”, completd su primer afio de trabajos. Se desarrollaron los guiones
instruccionales de 23 asignaturas, 11 de las cuales iniciaron el proceso de integracién en
plataforma Moodle.

Se llevaron a cabo diversas actividades de formacion docente, en total 23 sesiones de asesoria
con profesores de CCH y ENP, y también 12 sesiones del “Seminario interinstitucional: Estado del
arte del uso de multimedia en educacién en linea” que contd con la participacion de profesores y
funcionarios de los dos subsistemas. Ademas, se inici6 la preparacion del estado del arte sobre
el uso de multimedia para el aprendizaje.

e Vinculacién académica SECTEI-CDMX programa Bachillerato en Linea Pilares
a) Disefio, desarrollo, formacion docente e imparticion del propedéutico X-ini

b) Disefio y produccién de asignaturas. Se elaboraron cinco asignaturas: 101 Contextos y
Espacios, 102 Preservacion del Patrimonio, 103 Economia y Crecimiento Creativo, 201 Salud,
Alimentacion y Educacion y 202 Libertades y Movimiento.

c) Formacién docente. Se llevé a cabo la formacion de asesores en linea para cinco asignaturas
(101, 102, 103, 201 y 202). Participaron en total 88 profesores.

e Vinculaciéon académica SECTEI-CDMX programa Bachillerato Policial

a) Disefio y produccion de asignaturas. Se elaboraron tres asignaturas: 101 Cuadrantes:
Analisis de Riesgos, 102 Protocolos ante Desastres, 103 Sustancias Prohibidas y Etica.

b) Formacién docente. Se llevé a cabo la formacién de asesores en linea para tres asignaturas
(101, 102 y 103). Participaron en total 31 profesores.

c) Taller Practica supervisada Consejeria en linea para consejeros SECTEI-CDMX. Participaron
21 profesores a lo largo de siete meses.

e Actualizacion de asignaturas para los programas disefiados para SECTEI-CDMX

a) SECTEI-CDMX programa Bachillerato en Linea Pilares. Se llevo a cabo el ajuste de los
contenidos de cinco asignaturas (101, 102, 103, 201 y 202) en funcién de los reportes
recibidos.

b) SECTEI-CDMX programa Bachillerato Policial. Se llevd a cabo el ajuste de los contenidos de
tres asignaturas (101, 102 y 103) en funcién de los reportes recibidos.

o |TS Universia CECAv

Universia-Santander apoyo6 el proyecto de desarrollo del Sistema de Tutoria Inteligente que ya se
habia iniciado con el desarrollo de un bot para la atencion de estudiantes y docentes de B@UNAM.
Se trabajo en el desarrollo del médulo de asistente de aprendizaje que se compone de un asistente
virtual que funciona con una arquitectura reciente de inteligencia artificial (Seq2Seq) que puede
generar sus propios diadlogos para dar una respuesta mas natural a las preguntas de los
estudiantes. El sistema estara listo a fines de 2022.

Asesoria para la creacion y modificacion de planes y programas de estudio

Se asesor6 a la ENP en el disefio de un anteproyecto de creacion de un plan de estudios de opcion
técnica especializada, para ofrecer a los estudiantes la oportunidad de desarrollar habilidades que les
permitan incorporarse al mercado laboral y continuar sus estudios; asimismo, se asesord al B@UNAM
en el procedimiento a seguir para la modificacion del plan de estudios, considerando la reingenieria de
los procesos.
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Para fomentar la participacion del personal académico en el disefio y modificacion curricular, se
disefiaron e impartieron actividades de formacion a peticion del CCH sobre el disefio de programas de
estudio, como parte del proceso de actualizacion de su plan de estudios.

Evaluacion de planes de estudio

En 2021 se imparti6 una asesoria de 20 horas al CCH orientada a la evaluacién de los programas de
asignatura del area de Ciencias Experimentales.

LICENCIATURA
Nuevo ingreso

Se entregaron, a la Direccion General de Administracion Escolar (DGAE), 40 versiones de los
exadmenes de ingreso a la licenciatura —cinco de cada area de conocimiento— en cada semestre.
Estos exdmenes se integraron con reactivos probados en aplicaciones piloto y evaluados mediante
métodos cualitativos y cuatro modelos estadisticos.

Se elaboraron cuatro guias de estudio para preparar el examen de seleccion; asimismo, la Web App
Pruéb@te UNAM Licenciatura registré a 17,701 aspirantes, como apoyo en la preparacion del examen
de admision.

Se aplicaron exdmenes de ingreso a 75 aspirantes a la Licenciatura en Ingenieria en Energias
Renovables y 217 de la Licenciatura en Fisioterapia.

Examenes de diagnostico de conocimientos

Se aplicaron en linea 37,668 examenes de conocimientos y 35,097 de espafiol y de inglés a la
Generacion 2022, por medio de la plataforma EXAL. Se entregaron informes de resultados a los
directores de las facultades y escuelas. Los alumnos se agruparon por su desempefio en cada
asignatura, en cinco niveles: muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo.

En 2021 se realiz6 la aplicacion y calificacion del examen diagnostico de inglés a 60,049 alumnos de
nuevo ingreso a las licenciaturas de la UNAM, incluyendo a los aspirantes de los concursos de febrero,
junio y noviembre, y a los estudiantes con pase reglamentado. Finalmente, se capacité a mas de 450
docentes de bachillerato y licenciatura en la elaboracion y aplicacién de exdmenes objetivos de opcion
multiple.

Trayectorias escolares

Se realizaron seis estudios de trayectorias escolares y reprobacién de asignaturas para las
licenciaturas de las siguientes entidades académicas: Escuela Nacional de Estudios Superiores Ledn
-ENES Ledn- (Odontologia y Fisioterapia), Facultad de Medicina (Neurociencias), Facultad de
Arquitectura (Arquitectura de Paisaje y Urbanismo), Facultad de Ciencias (Fisica y Fisica Biomédica),
asi como de todas las licenciaturas del SUAYED.

Apoyo para el desarrollo y aplicacion de examenes en linea

Se apoyo a las siguientes entidades académicas en el disefio, aplicacion y analisis de examenes en
linea por medio de la plataforma EXAL: Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO), 47
exadmenes colegiados para 2,285 alumnos, Escuela Nacional de Estudios Superiores Juriquilla, 3
exadmenes de ingreso a 93 aspirantes, Escuela Nacional de Estudios Cinematogréficos (ENAC), dos
exadmenes a 210 aspirantes, Comision Especial de Lenguas (COEL), 20 exdmenes de dominio y diez
metodologias para el nuevo ingreso de profesores de idiomas.

Apoyo para el desarrollo y aplicacién de examenes departamentales

En la Facultad de Ciencias se asesor6 a 27 comisiones de docentes que participaron, de manera
colegiada, en la elaboracidon y revision de reactivos, con la finalidad de desarrollar examenes
departamentales de asignaturas obligatorias de la Licenciatura en Biologia.
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Apoyo para el desarrollo de exdmenes generales de conocimientos y habilidades

Se asesoro a la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan (FES Cuautitlan), Facultad de Contaduria
y Administracion, asi como a la ENES Leon, en el disefio y la elaboracion de los Exdmenes Generales
de Conocimientos como opcién de titulacién de las licenciaturas en Quimica, Informatica, Contaduria,
Administracion y Fisioterapia. Para lo cual se llevaron a cabo 273 asesorias a comisiones de docentes
gue participaron en la elaboracion y validacion de reactivos que integraron los examenes y se evalud
a 312 alumnos.

Evaluacion de planes de estudio

Para orientar y apoyar procesos de revision de planes de estudio en las entidades académicas se
acordaron y proporcionaron servicios de asesoria y apoyo técnico con la Facultad de Ciencias, en el
caso de la Licenciaturas en Fisica Biomédica y Fisica; con la Facultad de Ingenieria; con la Facultad
de Estudios Superiores Zaragoza (FES Zaragoza), para el caso de las licenciaturas en Psicologia,
Ingenieria Quimica, QFB, Biologia y Desarrollo Comunitario para el Envejecimiento; con la ENEO, para
la Licenciatura en Enfermeria; con la Escuela Nacional de Trabajo Social para la Licenciatura en
Trabajo Social a distancia. Entre los servicios que se dieron a las entidades y licenciaturas se
registraron en todos los casos procesos de asesoria para la evaluacion, trabajo con grupos académicos
para valorar el significado, importancia, retos y posibles rutas para evaluar los planes de estudio, para
algunas licenciaturas se realizaron evaluaciones técnicas de sus planes de estudio para diagnosticar
Su congruencia y consistencia internas y, para la mayoria, se disefiaron y aplicaron encuestas con
grupos de interés: profesores, alumnos y egresados. Con la Facultad de Arquitectura se establecié un
acuerdo para orientar la evaluacion de las Licenciaturas en Arquitectura, Arquitectura de Paisaje,
Disefio Industrial y Urbanismo.

Evaluacion del desempefio de profesores y tutores

En el periodo enero-diciembre 2021, se brindaron servicios especializados de evaluaciéon en las
facultades y escuelas de la UNAM para sostener los ejercicios sistematicos de evaluacion del
desempefio de profesores, tutores y colectivos de docentes, con el fin de que las entidades dispongan
de evidencias solidas para fortalecer el ejercicio de la docencia, la tutoria y la ensefianza colectiva. En
el lapso que comprende este informe se apoyé a dieciocho entidades académicas. En estas entidades,
mediante un servicio integral se evalu6 el desempefio del profesorado en 57 licenciaturas mediante la
opinién de sus alumnos. Se evalué a un total de 9,707 profesores, asi como la ensefianza en 440
cursos en los que participan simultdneamente al menos dos profesores. En el caso de la tutoria, se
proporcionaron servicios a dos entidades —FES Cuautitlan, Centro de Investigaciones de Disefio
Industrial— en las que se evaluo el desempefio de los tutores en 16 licenciaturas. Mediante los servicios
dados se evalud a 191 tutores con la opinidon de sus tutorados. En este periodo y en virtud de la
contingencia sanitaria se impulsé un Proyecto Emergente de Evaluacion de la Docencia para darle
viabilidad a este proceso y valorar el desempefio de profesores y tutores en forma mas justa. Con la
Facultad de Arquitectura se iniciaron trabajos para renovar todos sus instrumentos de evaluacion de la
docencia.

Asesoria para la creacion y modificacion de planes y programas de estudio

Se impartieron 117 asesorias y se acompafié a 19 entidades académicas en materia de disefio y
modificacion curricular de planes de estudio de licenciatura, para las modalidades presencial, abierta
y a distancia.

Para fomentar la participacion del personal académico en el disefio y modificacion curricular, se
disefiaron e impartieron actividades de formacion a peticion ex profeso de la ENES Le6n y de la FES
Zaragoza. Asimismo, se desarrollaron cursos y talleres en materia curricular para el personal
académico de la UNAM y uno para la incorporacion de la perspectiva de género (PEG) en los planes
y programas de estudio, que se imparti6 a peticion expresa de la Unidad Coordinadora de Servicios de
Apoyo Administrativo para los integrantes de los Consejos Académicos de Area.
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Se revisaron y asesoraron 76 propuestas de disefio y modificacion curricular de planes de estudio de
licenciatura para las modalidades presencial, abierta y a distancia (cuatro anteproyectos, cuatro
proyectos de creacion, 66 proyectos de modificacion y dos de implantacion), asi como seis proyectos
de creacion/regularizacion del SUAYED para la imparticion de planes de estudio en modalidad abierta
y a distancia. Lo que permite que la Universidad cuente con planes de estudio innovadores que
respondan a las necesidades sociales y atiendan los retos globales, a través de temas emergentes.
Adicionalmente, se desarrollaron materiales de apoyo para el disefio curricular de todas las
modalidades y niveles educativos, asi como para la inclusion de la perspectiva de género y la
sustentabilidad en los planes de estudio.

Para agilizar los procesos de revision y aprobacion de propuestas curriculares, se disefiaron protocolos,
basados en la normatividad universitaria aplicable, sobre la presentacion y revision al interior de la
CUAIEED vy al exterior con otras dependencias universitarias. Se desarrollaron diagramas de flujo que
explicitan la participacion de todas las instancias revisoras para las propuestas curriculares de todos
los niveles educativos.

POSGRADO
Apoyo para el desarrollo y aplicacion de exdmenes

Ocho programas contaron con la asesoria para la elaboracion de guia de estudio y el desarrollo de
examenes de ingreso para sus aspirantes de especializacion, maestria y doctorado. Para ello, se
llevaron a cabo 298 asesorias a comisiones de docentes que participaron en la elaboracion, revision y
actualizacion de reactivos de los examenes del Programa Unico de Especializaciones en Economia, la
Maestria en Derecho, la Maestria en Economia, el Doctorado en Economia, el Posgrado en Ciencias
de la Tierra, el Posgrado de Ciencias Politicas y Sociales, el Posgrado en Ciencias Médicas
Odontol6gicas y de la Salud y el Posgrado en Psicologia y se evalu6 a 2,863 aspirantes.

A partir del convenio con el Colegio de Ingenieros Civiles de México, A.C., se llevaron a cabo 76
asesorias a expertos de las diez areas de la ingenieria, para el disefio y elaboracion de la onceava
edicion del Examen de Certificacion Profesional de Ingenieros Civiles.

Evaluacion del desempefio de profesores y tutores

Durante 2021 la Direccion de Evaluacion Educativa apoy6 la operacion de los Programas de
Evaluacion de la Docencia y la Tutoria de veintinueve programas de posgrado que cuentan con este
gjercicio periddico de evaluacion. A través de los apoyos de la Direccién de Evaluacién Educativa, en
los programas citados se evalué a un total de 3,061profesores, 615 cursos con ensefianza colectiva y
3,189 tutores.

Con el Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracion se establecié un acuerdo de
colaboracion para desarrollar sus instrumentos de evaluacién de la tutoria para el Doctorado en
Ciencias de la Administracion.

Disefio y modificacion de planes y programas de estudio

Se impartieron 32 asesorias y se acompafio a diez entidades académicas en materia de disefio y
modificacion curricular de planes de estudio de posgrado, para modalidad presencial. Se revisaron y
observaron 27 propuestas de disefio curricular, de las cuales 21 corresponden a Estudios de
pertinencia social y factibilidad (19 especializaciones y dos maestrias) y seis a proyectos de creacion
(cinco especializaciones y un doctorado).

Evaluacion de planes de estudio

En la revision de los planes de estudio se proporciond asesoria y apoyo en la realizacion de estudios
especiales al Programa de Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia; al Programa de Posgrado en
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Artes y Disefio, al Programa de Posgrado de Trabajo Social; al Programa de Posgrado en Arquitectura
y al Programa de Posgrado en Historia del Arte.

Evaluacion de programas especiales

En el periodo en cuestion se llevaron a cabo Diagnésticos sobre Violencia de Género con la Facultad
de Ciencias, la ENES Ledn, asi como con el Centro de Investigaciones de Disefio Industrial. Con el
Programa de Posgrado en Trabajo Social se realizd una consulta abierta con su comunidad académica
para valorar la creacion del Doctorado en Trabajo Social. Con la FES Cuautitlan se desarroll6 el disefio
de la evaluacion del Programa para la prevencion y remediacion de asignaturas con alto indice de
reprobacion en apoyo a la mejora de la trayectoria escolar. Personal de la Direccion de Evaluacion
Educativa colabor6 con orientaciones sobre los instrumentos de evaluacion del Concurso InnovaUNAM
para la Ensefianza y el Aprendizaje de Contenidos Curriculares Practicos en Ciencias y Humanidades
a Distancia, a cargo de la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica de la UNAM.

Acreditacién de carreras

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023, la CODEIC, en su momento, actualmente
CUAIEED, opero el proyecto estratégico encaminado a lograr la acreditacién de todos los programas
de licenciatura de la institucion en sus distintas modalidades educativas: presencial, abierta y a
distancia.

OFERTA EDUCATIVA DEL SUAYED

A nivel superior, en 2021, la UNAM ofreci6 en la modalidad a distancia 22 licenciaturas, una
especializacion y dos maestrias. Por lo que corresponde a la modalidad abierta, se impartieron 28
licenciaturas y cuatro especializaciones. Dicha oferta puede ser consultada en la pagina
https://cuaieed.unam.mx/oferta-cuaieed

Poblacién escolar

En el ciclo 2020-2021 la poblacion escolar de licenciatura ascendi6 a 39,082 alumnos de los cuales
11,112 fueron de primer ingreso y 27,970 fueron de reingreso.

Programa de tutoria entre pares para adultos

Se llevaron a cabo las ediciones décima y décima primeras del Programa Tutoria entre Pares del
SUAYED, en las cuales se capacitd6 a 225 estudiantes de las Facultades de Filosofia y Letras,
Contaduria y Administracién, Ciencias Politicas y Sociales, Estudios Superiores Aragoén, Estudios
Superiores Acatlan, Estudios Superiores Iztacala y de la Escuela Nacional de Trabajo Social.

Proyectos de aprendizaje autbnomo y adaptativo

Se desarrolld y puso en operacion el sitio Web Argumente, para fomentar la argumentacién escrita. El
sitio esta disponible en https://argumente.cuaieed.unam.mx; mismo que se encuentra en proceso de
registro. A la fecha cuenta con 649 usuarios (profesores y estudiantes), 89 grupos abiertos donde se
han elaborado méas de 2,300 argumentaciones. El catalogo de tesis o aseveraciones cuenta con un
acervo de 165 tesis.

Recursos para el aprendizaje autonomo. Se desarrollé y puso en operacion su sitio Web, para apoyar
a profesores y alumnos en el desarrollo de habilidades para el aprendizaje autonomo. Esta disponible
en: https://recursosautonomia.cuaieed.unam.mx y cuenta con 20 recursos disponibles (dos
instrumentos para la autoevaluacién, nueve recursos para docentes y nueve para alumnos).

Proyecto observatorio de datos del SUAYED

El observatorio tiene como objetivo general disefiar y construir un espacio digital de acceso abierto e
institucional que posibilite el analisis, monitoreo y visualizacion de los principales indicadores de
docencia del SUAYED. Actualmente, el observatorio contiene cuatro productos: “Dashboards” que dan
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cuenta sobre Numeralia UNAM; Evolucion del SUAYED; Poblacién Escolar SUAYED vy Perfiles de los
Participantes en el Programa de Apoyo al Ingreso 2021. A la fecha han registrado un total de mas de
2,500 vistas. El observatorio se puede consultar en:

https://public.tableau.com/app/profile/cuaieed

PROGRAMA DE APOYO AL INGRESO (PAI)

Este Programa proporciona una experiencia formativa que apoya la insercion de los
aspirantes/alumnos a la modalidad abierta 0 a distancia, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades, herramientas y apoyos basicos necesarios en la vida universitaria.

En 2021 se realizaron tres emisiones del PAI. Por primera vez en una sola emision se integraron las
convocatorias de febrero, junio y Pase Reglamentado, atendiendo a 19,109 participantes (la de mayor
nimero registrada). También se atendié a 885 participantes de la convocatoria de la ENEO en el
sistema escolarizado y a 3,348 participantes de la convocatoria de noviembre. En total se atendieron
a 23,342 participantes.

PROGRAMA FORMACION DE ESTUDIANTES EN PROYECTOS DE TRANSFORMACION DIGITAL
PARA LA EDUCACION

Este programa tiene como propésito fortalecer la formacion de estudiantes universitarios mediante la
participacion directa en proyectos de investigacion y desarrollo, en temas de transformacion digital para
la educacién. En 2021 se selecciond un grupo de veinte estudiantes becarios que iniciaron sus
actividades el 14 de junio, cursando una etapa de induccién y una etapa formativa, a través de una
estrategia basada en estudio de casos y de un modelo de aprendizaje por proyectos. Posteriormente,
los estudiantes comenzaron la tercera etapa donde se incorporaron a proyectos de investigacion y
desarrollo vinculados al campo de la transformacion digital para la educacion, llevados a cabo por
investigadores, docentes y profesionales de las diversas areas de la CUAIEED, la tercera etapa tiene
una duracion de diez meses por lo que concluird en julio de 2022.

PROGRAMA ACCESIBILIDAD E INCLUSION PARA LA EDUCACION SUPERIOR

El programa tiene como proposito incidir en temas de accesibilidad en Educacion Superior de
modalidad abierta y a distancia para que las distintas plataformas educativas del SUAYED adopten los
criterios establecidos y mejoren sus practicas de inclusion, asi también, persigue fomentar la creacién
de programas a nivel institucional para abordar los problemas de inclusion educativa y accesibilidad en
las plataformas de Educacion Superior. En esta etapa se realiz6 un estudio documental sobre la
accesibilidad y la inclusion en el nivel educativo superior, asi también, se llevd a cabo un estudio
diagnéstico para evaluar el nivel de conformidad accesible de la plataforma del PAI de la UNAM, con
el objeto de establecer y atender los puntos de mejora en su estructura y contenidos para facilitar el
acceso a la informacion. Adicionalmente, se aplico un cuestionario a docentes del PAI para identificar
diversos aspectos de su experiencia vivencial en practicas de inclusion. Del Programa se desprenden
multiples contenidos y recursos vinculados como lo son: la planeacion de un curso de formacion
docente sobre discapacidad y accesibilidad digital, el disefio de un chatbot para la atencién de personas
con discapacidad en la plataforma PAI; la identificacion y produccion de tutoriales especializados, asi
como la realizacion de videos promocionales.

PROGRAMA DE APOYO AL EGRESO EN LINEA

Este programa estd orientado a las asignaturas con mayor indice de reprobacion y asignaturas
estratégicas para estudiantes que cursan los ultimos semestres, se aplicd durante el periodo (2021-
1/2021-2) en tres entidades académicas, con 87 grupos, a los cuales se inscribieron 3,244 estudiantes.
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INFRAESTRUCTURA
Fortalecimiento de la infraestructura

El Centro de Datos del SUAYED hospeda, opera y da mantenimiento a las plataformas de las
Facultades de Arquitectura, Ciencias Politicas y Sociales, Contaduria y Administracién, Economia,
Filosofia y Letras, Medicina, Psicologia, Estudios Superiores Acatlan, Estudios Superiores Cuautitlan
y las Escuelas Nacionales de Trabajo Social, Enfermeria y Obstetricia y Estudios Superiores Unidad
Morelia, ademés del Bachillerato a Distancia. Las entidades académicas que cuentan con la
infraestructura para alojar sus plataformas son la Facultad de Derecho y la Facultad de Estudios
Superiores lztacala.

Se encuentran operando 13 servidores fisicos como servidores espejo de las Facultades de
Arquitectura, Contaduria y Administracién, Filosofia y Letras, Medicina, Estudios Superiores Acatlan,
Estudios Superiores Cuautitlan y las Escuelas Nacionales de Enfermeria y Obstetricia y de Estudios
Superiores Unidad Morelia. Se esta implementando un nuevo esquema de servidores espejo para las
Facultades de Ciencias Politicas y Sociales y Economia y de la Escuela Nacional de Trabajo Social.

APOYO A LA COORDINACION PARA LA IGUALDAD DE GENERO (CIGU)

Elaboracion de un instrumento para realizar la encuesta “Dinamicas de la vida universitaria en el hogar
durante el confinamiento por COVID-19” a estudiantes, académicos y administrativos disponible en la
URL: https://efectoscovid.cuaieed.unam.mx/; durante el afio 2021 se abrid la encuesta para
académicos y la respondieron 2,197 participantes.

Elaboracion de un instrumento, en la plataforma LimeSurvey, para realizar una encuesta sobre la
constitucion de una Comision de Igualdad de Género en las facultades, escuelas y dependencias de
la UNAM; a la cual respondieron 86 participantes entre el 10 de febrero al 30 de abril del 2021.

DESARROLLO DE SISTEMAS PARA LA EDUCACION
Sistema de gestion de constancias (SIGECO)

En 2021 continué el servicio de la emision de constancias a través del SIGECO avaladas por la Firma
Electronica Universitaria (FEU) y bajo la infraestructura de la CUAIEED. Este servicio beneficié hasta
diciembre del 2021 a 43 facultades, escuelas y dependencias universitarias, habiéndose emitido
188,301 constancias.

Sistema de informacion y control escolar (SIICOE)

Continu6 la operacién del SIICOE en las diferentes actividades de la Coordinacion de Gestion
Académico-Administrativa del B@UNAM. En 2021, SIICOE atendid las inscripciones y reinscripciones
(semestre 2021-2 y 2022-1) de los estudiantes que cursan el bachillerato a distancia de la UNAM,
correspondientes a los proyectos: Extranjero y Proyectos UNAM (Facultad de Masica UNAM, Cantera)
y a los docentes.

Plataforma DAEX

En febrero de 2021, se realiz6 la presentacion de la Plataforma DAEX: Disefio y Aplicacion de
Examenes a la comunidad universitaria (http://www.daex.unam.mx), desarrollada en la CUAIEED,
cuyo objetivo es apoyar la labor docente y de investigacion en la UNAM mediante la elaboracion y
aplicacion de exdmenes de opcion mdltiple (diagndsticos, formativos y sumativos), facil de usar,
novedosa y segura.
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Campus virtual

Durante el 2021 el portal denominado Campus Virtual (https://cuaieed.unam.mx/campus_virtual),
continud funcionando como una respuesta institucional para apoyar a los profesores en el trabajo en
linea.

Aulas virtuales

Durante el 2021 el portal de Aulas Virtuales https://aulasvirtuales.cuaieed.unam.mx/ continud
funcionando con las herramientas: Zoom, Blackboard Collaborate, Webex y Moodle. Al 31 de
diciembre del 2021 se reporta un total de 55,060 aulas habilitadas para 32,841 académicos y
usuarios de la UNAM.

Ambiente virtual para el idioma inglés

Durante el afio 2021 se beneficiaron 11,777 estudiantes-semestre en programas formales (cuatro
habilidades) de la ENES Unidad Morelia, de la ENES Unidad Mérida, de las Facultades de Derecho,
de Artes y Disefio, de Medicina, de Ciencias Politicas y Sociales, de Odontologia, de la FES Acatlan'y
la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia, tanto en licenciatura como en posgrado.

Durante 2021 y en colaboracion con la ENEO se atendieron a 1,460 estudiantes, en cuatro emisiones
de los cursos de comprension de lectura en una lengua extranjera, de 20 entidades académicas. Bajo
esta misma colaboracion, 537 estudiantes presentaron el examen de acreditacion de comprension de
lectura en inglés en cuatro emisiones.

Adicionalmente, el CCH solicito el Curso de Estrategias de Comprension de Lectura para apoyar a los
alumnos en el ingreso a licenciatura, se inscribieron 99 alumnos de cuatro de los cinco planteles. Por
Ultimo, es importante destacar que el sitio Web: avi.cuaieed.unam.mx cuenta con una revision
permanente.

DESARROLLO DE ASIGNATURAS Y ACTUALIZACION DE MATERIALES DIDACTICOS

La CUAIEED apoyo en el desarrollo de nuevas asignaturas a las entidades que cuentan con oferta
educativa en el SUAYED, lo cual permitié actualizar o poner en linea 57 asignaturas. Las licenciaturas
apoyadas fueron Ciencias de la Comunicacién, Administracion Publica, Ciencias Politicas, Relaciones
Internacionales, Sociologia, Administracion, Contaduria, Informatica, Médico Cirujano y Enfermeria.

Se disefiaron y pusieron en linea 27 Unidades de Apoyo para el Aprendizaje (UAPA) de programas
académicos de las facultades de Arquitectura, Estudios Superiores Acatlan e Iztacala. Este afio, se
incrementd el nimero de participantes en estos recursos que, a diciembre, alcanzé un total de
4’'575,447 usuarios.

ESTUDIOS CON GRUPOS DE INTERES
Licenciatura

Las contribuciones que pueden hacer los egresados, asi como los empleadores de los profesionales
gue forma la UNAM son decisivas para apoyar la revision de planes de estudio y también para apoyar
los procesos de evaluacion externa que se llevan a cabo. Durante 2021 se realizaron estudios con la
Licenciatura de Fisica Biomédica y con la Facultad de Musica.

Posgrado

En este ciclo se realizo el disefio y se iniciaron los estudios con grupos del Posgrado en Ciencias del
Mar y Limnologia, asi como del Programa de Posgrado en Ciencias de la Administracion, para su
Maestria en Administracion. Se concluyé también el disefio de los instrumentos para el Programa de
Posgrado en Estudios Mesoamericanos.
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FOMENTO DE LA INNOVACION EDUCATIVA

Se continu6 impartiendo cursos para apoyar a los docentes en la ensefianza en linea, con
metodologias didacticas centradas en el aprendizaje, aprendizaje colaborativo, materiales didacticos
digitales e interactivos y herramientas para promover la interaccion a distancia. Se lanz6 el canal de
YouTube “Caleidoscopio de Innovacién Docente”, en el cual se publicaron 30 videos con experiencias
de innovacion docente.

Se disefid y lanz0 el sitio Web Recrea (recrea.cuaieed.unam.mx) para difundir y promover la innovacion
educativa, e integrar una red de docentes innovadores. Comprende una explicacién del concepto,
ejemplos de iniciativas y proyectos innovadores de académicos UNAM, tendencias internacionales en
este rubro y recursos para apoyar lainnovacion, asi como conceptos y modelos de ensefianza en linea.

Se colabor6 con la Coordinacién de Vinculacion y Transferencia Tecnol6gica (CVTT) y la Direccion
General de Cdmputo y de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (DGTIC) en la convocatoria
del Concurso InnovaUNAM para la Ensefianza y el Aprendizaje de Contenidos Curriculares Practicos
en Ciencias y Humanidades a Distancia, en el cual 51 equipos universitarios presentaron propuestas
completas, se seleccionaron 13 finalistas, entre los cuales se eligieron cuatro proyectos para ser
apoyados con el propésito de que se implementen en las aulas universitarias en el 2022.

FORMACION DOCENTE Y EDUCACION CONTINUA

Durante el afio 2021 la CUAIEED apoy6 a los académicos universitarios en su formacion docente
ofreciendo actividades que les permitiran fortalecer sus habilidades pedagogicas, tecnoldgicas y
didacticas, asi como una formacion en aspectos socioemocionales para el desempefio de su practica
docente.

El Centro de Formacion y Profesionalizacion para el Desarrollo Académico ofertd 90 actividades
formativas en la modalidad en linea y a partir del segundo semestre del afio, se impartieron 17
actividades, a través del Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD), de la Direccion
General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA), para integrar un total de 107 actividades en las
que se registraron 3,544 participaciones.

CENTRO DE FORMACION Y PROFESIONALIZACION PARA EL DESARROLLO ACADEMICO

Se puso a disposicion de los docentes universitarios, la pagina Web del Centro
https://formaciondocente.cuaieed.unam.mx/, en la que, ademas de la oferta formativa, se pueden
encontrar recursos como publicaciones e infografias para apoyar su practica docente.

Se disefa el proyecto PAPIME denominado: “Insumos audiovisuales para el desarrollo de materiales
didacticos digitales”, el cual fue aprobado por la DGAPA por un periodo de dos afios. Durante este
primer afio de trabajo, se ha creado un banco de imagenes el cual formara parte del Catalogo de
Insumos Audiovisuales Digitales que se encuentra en proceso.

Se dio inicié al primer Diagnostico de Formacién Docente en la UNAM 2021, el cual tiene como objetivo
identificar actividades de formacion docente ofertadas en cada una de las modalidades educativas,
momentos y lineas formativas en el que participaron 46 entidades y siete dependencias de la UNAM.

Finalmente, la CUAIEED se integré al Comité Técnico para la Atencion de la Salud Mental de la
Comunidad de la UNAM el cual es un érgano técnico especializado en este tema.
JORNADAS ITINERANTES DE FORMACION DOCENTE

En el 2021, se organizaron la tercera, cuarta y quinta Jornadas Itinerantes de Formacion Docente,
eventos que se llevaron a cabo de manera virtual en tres entidades universitarias.
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La Tercera Jornada Itinerante de Formacion Docente tuvo como sede la FES Zaragoza, en el mes de
marzo, en el marco de los festejos por los 45 afios de esta facultad, se impartieron dos conferencias
magistrales y 11 microtalleres, contando con un total de 476 registros al evento.

En el mes de junio, se llevd a cabo la Cuarta Jornada Itinerante de Formacion Docente en la FES
Iztacala en el marco de los festejos por los 46 afios de esta facultad en donde se impartieron dos
conferencias magistrales y 13 microtalleres y se cont6 con un registro de 457 participantes.

En noviembre se celebré la Quinta Jornada Itinerante de Formacién Docente en la FES Aragon,
también en el marco de los festejos por los 45 afios de esta facultad, donde se presentaron dos
conferencias magistrales y 15 microtalleres en los que se registraron 573 participantes.

CURSOS ABIERTOS MASIVOS EN LINEA MOOC

Alolargo de 2021 se crearon 12 cursos abiertos masivos en linea MOOC, tres de los cuales pertenecen
a un programa especializado en Innovacion Digital dentro de la plataforma Coursera, para una oferta
actual de 112 MOOC y 11 programas especializados. A la fecha se cuenta con un total de inscripciones
de 4.7 millones que representan estudiantes de 196 paises. Se establecié una campafa de difusién al
interior de la UNAM, para que estudiantes y docentes aprovechen el acceso a certificados sin costo
para quienes completen uno 0 méas cursos o programas especializados de la oferta de mas de dos mil
que aporta Coursera. Asi, ahora se cuenta con un total de 34,114 integrantes de la comunidad UNAM
gue se han inscrito al menos a un curso, lo que representa 735,449 horas de formacion sin costo. El
avance fue significativo: aumenté en 111% el nimero de participantes UNAM en los cursos ofrecidos
en Coursera con relacion al afio 2020.

EDUCACION CONTINUA

Se desarrollaron seis cursos de formacion docente: Disefiar cursos con Moodle, Gestion agil de
proyectos educativos, Docencia en linea y entornos hibridos, Consejeria en linea, jEdita Wikipedia!,
Creacién de contenidos interactivos con H5p que en 2021 atendieron a 701 docentes de 88
dependencias de la UNAM.

Se desarrollé y ofrecid el curso masivo jExito! (http://aprender.unam.mx) que busca promover mejores
desempefios académicos en los estudiantes de nuevo ingreso a las licenciaturas UNAM. Se trata de
un curso autogestivo de diez horas de duracion, abierto y masivo, dirigido a estudiantes de la UNAM,
especificamente de nuevo ingreso. Proporciona herramientas para que cada estudiante conozca sus
fortalezas y areas de oportunidad como aprendiz, y le permite formar habitos que promueven mejores
desempefios académicos, manejar estrategias metacognitivas, de lectura, escritura, bisqueda y
organizacion de datos e informacién, para preparar un ingreso y permanencia exitosos en su carrera.
Se imparti6 en dos ocasiones a 1,018 estudiantes de 12 entidades académicas de la UNAM. Su
descripcion se encuentra en: http://aprender.unam.mx/assets/docs/exito. pdf

SEMINARIOS WEB

De manera particular en 2021 se llevaron a cabo 11 platicas sobre el uso de las plataformas Webex y
Zoom en las que se conectaron 3,983 participantes.

DIVULGACION

Publicaciones

e Evaluacion del y para el aprendizaje a distancia “Recomendaciones para docentes de
educacién media superior y superior’ (Segunda edicion, octubre 2021)

e Se publicaron los numeros 25 y el 26 de la Revista Mexicana de Bachillerato a Distancia
(http://revistas.unam.mx/index.php/rmbd), asi como los nimeros 150 a 170 del Boletin de
noticias de innovacién educativa B@UNAM 1,020 (https://boletin1020.bunam.unam.mx/)
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e Publicaciones de integrantes del area de B@UNAM y MOOC. Se presentan a continuacion
dos articulos, dos capitulos y dos resefias que reflejan el trabajo del area.

Articulos publicados
Durante el 2021 se publicaron los siguientes articulos:

e Melchor Sdnchez Mendiola, Careli Johana Herrera Penilla, Enrique Ricardo Buzo Casanova,
Manuel Garcia Minjares, Marypaola Janett Maya Lopez y Adrian Martinez Gonzélez.
Transicion de la educacién media superior a la educacion superior: estudio en la Universidad
Nacional Auténoma de México. Revista Digital Universitaria (RDU), 2021;22(2). DOI:
http://doi.org/10.22201/cuaieed.16076079¢.2021.22.2.10

e Adrian Martinez Gonzélez, Guadalupe Soto, Manuel Garcia Minjares, Melchor S&nchez
Mendiola. Perfil de éxito académico en estudiantes de medicina de acuerdo a su trayectoria
académica desde el bachillerato. InvEdMed2021;10(38):23-31.ISSN:2007-5057DOI:
https://doi.org/10.22201/fm.20075057€.2021.38.20330

e Melchor Sanchez Mendiola, Manuel Garcia Minjares, Sandra Paola Rodriguez Castillo,
Nancy Fabiola Pérez Herrera, Adrian Martinez Gonzalez. Utilidad de la plataforma "Prueb@te
UNAM Licenciatura" para ingresar a la educacién superior.22021,14(2),21-36
Rev.lberoamericana de Evaluacion Educativa, https://doi.org/10.15366/riee2021.14.2.002

e de Aglero-Servin, M., Sanchez-Mendiola, M., Martinez-Hernandez, A. M. del P., & Pompa-
Mansilla, M. (2021). La formacion y profesionalizacién para la docencia universitaria en
México desde la voz de los profesores. Revista Electronica En Educacion y Pedagogia, 5(8),
62-79. https://doi.org/10.15658/rev.electron.educ.pedagog21.04050805

e Benavides Lara, M. A., de Agliero Servin, M., Pompa Mansilla, M., & Sanchez Mendiola, M.
(2021). El curso en Educacion Basada en Evidencias (EBE): reflexiones para la
transdisciplina, la docencia y la investigacion DIDAC, (78 JUL-DIC), 8-19
https://doi.org/10.48102/didac.2021..78 JUL-DIC.73

e de Aglero, Mercedes & Benavides Lara, Mario & Patifio, Abigail & S&nchez-Mendiola,
Melchor. (2021). Entre la desigualdad y la oportunidad: seguimiento a los retos educativos
para la docencia durante la pandemia en la UNAM Between inequality and opportunity:
Monitoring educational challenges to teaching during the pan-demic at UNAM. Entreciencias
didlogos en la Sociedad del Conocimiento. 9. 1-11. 10.22201/enesl.

e Benavides Lara, Mario & de Agilero, Mercedes & Alvarez, Silvia Iveth. (2021). Diferencias
entre profesoras y profesores de la Universidad Nacional Auténoma de México en el trabajo
docente y de cuidados durante la pandemia. Revista Latinoamericana de Estudios
Educativos. 51. 91-118. 10.48102/rlee.2021.51.ESPECIAL.449.

APRENDO+

Los cursos Aprendo+ son recursos educativos de libre acceso ofrecidos en la modalidad a distancia
sobre temas de cultura general, como una aportacién mas de la UNAM a la sociedad. En el segundo
afio de pandemia se incrementé su demanda en un 22% y para diciembre se contdé con 1°250,000
usuarios, de 153 paises.

Television educativa

La barra de television Mirador Universitario, en el 2021, produjo y transmitié ocho series con 140
programas, en los que participaron siete entidades académicas de la UNAM y diversas instituciones
invitadas. La produccion se realiz6 en formato digital y en alta definicion. Se transmitieron alrededor de
560 horas de television educativa a través de TV UNAM, Red EDUSAT y Canal 22 (22.1 y 22.2).
Adicionalmente se transmitio por Internet en las redes sociales de Mirador Universitario.
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Se continué con la produccion de la serie de TV Educativa Teleidoscopio, con dos nuevos programas
sobre “La alimentacion de los primeros exploradores espafioles en México”.

Se concluy6 la 12 temporada de “Tertulia de Educacion a Distancia” con un total de 16 programas y
cuatro mosaicos, y se continué con “Tertulia de Educacion Universitaria”, 2% Temporada, con 21
programas, cuatro mosaicos y 3% Temporada, con 18 programas, dando un total de 55 programas y
ocho mosaicos grabados y emitidos en el afio 2021. Por ultimo, se produjo la serie Quehacer Virtual
que se transmite por la Barra Mirador Universitario en el Canal 22. Esta serie tiene una duracion de 30
minutos y se realizaron 11 programas.

Media Campus

Este repositorio es un espacio para material educativo de distintas areas de conocimiento, cuyo
proposito es proporcionar recursos didacticos multimedia (videos y audios) a la comunidad
universitaria, para fortalecer las estrategias de ensefianza y de aprendizaje en las distintas
modalidades de educacion. Actualmente, se cuenta con 5,470 materiales audiovisuales publicados con
13'115,428 reproducciones y 816 audios publicados con 790,214 reproducciones
(http://mediacampus.unam.mx/)._

VINCULACION ACADEMICA
Red de Innovacion Educativa 360

Como parte de la colaboracién con esta red, se realizaron siete seminarios Web para promover la
discusion sobre los retos que enfrentan las universidades para continuar la formacién durante la
pandemia. Asimismo, como resultado de la colaboracién de las nueve instituciones de educacion
superior que forman parte de la Red, se publicé un segundo libro titulado “Innovacién educativa en
educacion superior: una Mirada 360”.

PROYECTOS EXTRAORDINARIOS

Se desarroll6 y concluy6 la Evaluacion SUAYED. El Informe de dicho ejercicio institucional fue difundido
ampliamente en todas las entidades de la UNAM, asi como en cuerpos colegiados como el Consejo
Asesor SUAYED y el Colegio de Directores de Facultades y Escuelas de la UNAM. Del mismo se derivo
un programa orientado al fortalecimiento del SUAYED en el que colaboran todas las areas de la
CUAIEED.

Se desarrollé y publicé el estudio denominado "La educacion remota y digital en la UNAM durante la
pandemia” el cual fue realizado con el propdésito de caracterizar la experiencia del profesorado y
estudiantado universitarios en la transicién a la educacién remota de emergencia y la educacién digital,
asimismo se identificaron intereses y necesidades de formacién docente para transitar a una educacion
que sea intermodal y que incorpore las tecnologias digitales.
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—CVIC-

Coordinacién de Vinculacion con
el Consejo Universitario

Q. Hortensia Santiago Fragoso
Secretaria Ejecutiva ~ desde enero 2012

La Coordinacion de Vinculacién con el Consejo Universitario (CVIC), que funge también como
Secretaria Ejecutiva del mismo, apoya y coordina los trabajos del H. Consejo Universitario y sus
comisiones, ademas de los del Seminario de Problemas Cientificos y Filoséficos.

MEDIDAS DE FUNCIONAMIENTO ANTE LA PANDEMIA

De acuerdo con lo dispuesto por la UNAM, durante el afio 2021, la CVIC llev6 a cabo medidas
encaminadas a proteger la integridad de nuestro personal y continu6 laborando mediante guardias
presenciales y a distancia, procurando que el personal vulnerable o de alto riesgo permaneciera
trabajando en casa, a fin de disminuir el impacto de esta situacién en las tareas sustantivas de la
Coordinacion.

Se colocaron tres estaciones en lugares visibles, con dosificadores de desinfectante de manos (alcohol
en gel con un contenido minimo del 60%), asi como aerosol, toallitas desinfectantes y guantes
desechables, a libre demanda para los usuarios.

Se procur0 la libre ventilacion de los espacios, con base en la Guia para determinar la ventilacion en
espacios cerrados durante la pandemia por COVID-19.

Se establecieron programas de limpieza y desinfeccion de las areas, los cuales se llevaron a cabo con
el apoyo del personal administrativo, en jornadas mixtas (completas y reducidas) de sus horarios, y
con el suministro de insumos y materiales de limpieza y desinfeccion, de acuerdo con lo establecido
en la Guia para la limpieza de espacios universitarios, version del 31 de agosto de 2021.

De conformidad con los Lineamientos generales para las actividades universitarias en el marco de la
Pandemia de COVID-19, aprobados por la Comision Especial de Seguridad del H. Consejo
Universitario, en su sesion extraordinaria del 12 de noviembre de 2021 y publicados en Gaceta UNAM
el 16 de noviembre de 2021, la CVIC actualizd el Protocolo para el Regreso a las Actividades
Universitarias en el marco de la Pandemia de COVID-19, version aprobada por el Comité de
Seguimiento el dia 7 de septiembre de 2021, mismo que se encuentra publicado en la pagina del
Consejo Universitario para conocimiento del personal y visitantes a nuestras instalaciones.

https://consejo.unam.mx/cvic/protocolo-regreso-actividades-covid19

En enero y febrero, la Coordinacion de Vinculacion con el Consejo Universitario particip6 en el curso
“Nueva normalidad un regreso distinto”, impartido por la Direccién General de Personal.

Asimismo, durante los dias diez de septiembre y el 19 de noviembre, la CVIC particip6 en las sesiones
informativas derivadas de los cambios y actualizaciones de los lineamientos para conocimiento de los
responsables sanitarios.
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H. CONSEJO UNIVERSITARIO

En 2021, la CVIC coordin6 la organizacion de 55 reuniones de trabajo presenciales y remotas del H.
Consejo Universitario, de las cuales tres correspondieron a sesiones plenarias ordinarias, una a sesion
plenaria extraordinaria y 51 a sesiones de comisiones; en estas Ultimas se alcanzaron un total de 150
acuerdos. Cabe mencionar que, con antelacion a las sesiones del Consejo, se llevaron a cabo 12
sesiones previas en las que se analizaron los temas relacionados con la agenda de dicho 6rgano
colegiado y las preocupaciones especificas de los consejeros.

Como parte de los trabajos que se llevaron a cabo en las comisiones permanentes y especiales del H.
Consejo Universitario, destaca la realizacion de 19 sesiones, de diez subcomisiones formadas en el
seno de las comisiones de Mérito Universitario, Trabajo Académico, Legislacion Universitaria, Especial
de Igualdad de Género y Especial de Seguridad.

De igual forma, la CVIC participé en la integracion y gestion de los documentos necesarios para las
tareas y la toma de decisiones de este cuerpo colegiado, dentro de las cuales destacan: la designacion
de un investigador emérito, tres profesores eméritos y tres miembros de la Junta de Gobierno, ademas
de las modificaciones a la Legislacién Universitaria, la creacion de nuevos planes y programas de
estudio y el otorgamiento de las medallas Gabino Barreda.

COMISIONES DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

La CVIC llevé a cabo la organizacion y apoyo logistico de 51 sesiones, las cuales fueron realizadas
por las ocho comisiones permanentes y las tres comisiones especiales del H. Consejo Universitario.
Para este fin, la Coordinacién elabor6, por instrucciones del Secretario General, las agendas de trabajo
y la emisidn de las convocatorias a los asistentes, y realizo las gestiones necesarias con los presidentes
y secretarios de cada una de dichas comisiones para poder llevar a cabo las sesiones.

Como resultado del trabajo de las 11 comisiones, se genero un total de 150 acuerdos, los cuales dieron
lugar a diversas acciones por parte de la CVIC, a fin de asegurar el seguimiento de los mismos y, en
su caso, el desarrollo por parte de las instancias universitarias competentes.

NUMERO DE SESIONES Y ACUERDOS DE CADA COMISION DEL H. CONSEJO
UNIVERSITARIO

Comision Sesiones Acuerdos

Difusién Cultural 2 8
Honor 9 22
Inco[poracién y Revalidacién de Estudios y 4 19
de Titulos y Grados
Legislacion Universitaria 6 12
Mérito Universitario 4 11
Presupuestos 2 3
Trabajo Académico 11 23
Vigilancia Administrativa 2 2
Especial de Igualdad de Género 4 11
Especial de Seguridad 4 10
Especial Electoral 3 29

TOTAL 51 150

SEMINARIO DE PROBLEMAS CIENTIFICOS Y FILOSOFICOS

En esta ocasion, no sesiond el Seminario de Problemas Cientificos y Filoséficos en el periodo de
referencia.
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CONTROL DOCUMENTAL

En el afio 2021 y como se muestra en la Grafica 1, la Coordinacion de Vinculaciéon con el Consejo
Universitario registrd, entre la correspondencia recibida, un total de 335 documentos, distribuidos de la
siguiente forma:

¢ 83 documentos relacionados con aspectos administrativos de la Coordinacion que equivalen al
25%, y

e 252 documentos relacionados con los asuntos del H. Consejo Universitario (CU), equivalentes al
75% del total de la correspondencia recibida.

Correspondencia recibida en la CVIC
Total = 335 documentos

m Correspondencia CVIC

Correspondencia CU

Gréfica 1. Numero total de documentos recibidos en la Coordinacién de
Vinculacién con el Consejo Universitario de enero a diciembre de 2021.

DISTRIBUCION DE LA CORRESPONDENCIA PARA EL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Comision docfn?gntos Porcentaje

Trabajo Académico 60 24%
Especial de Seguridad 32 13%
Pleno del H- Consejo Universitario 29 12%
Difusion Cultural 26 10%
Especial Electoral 23 9%
Legislacion Universitaria 21 8%
Incorporacion y Revalidacion de Estudios y de Titulos y Grados 20 8%
Especial de Igualdad de Género 18 7%
Honor 15 6%
Mérito Universitario 4 2%
Presupuestos 2 1%
Vigilancia Administrativa 2 1%
TOTAL 252

ARCHIVO HISTORICO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

El Archivo Histérico recibi0 y clasifico la documentacion generada por el H. Consejo Universitario, tanto
en sus sesiones plenarias como en las de comisiones, para su integracion al acervo documental.
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Asimismo, continud, y concluy6 integramente, con el proceso de descripcion de los expedientes del
Pleno del Consejo Universitario existentes a la fecha en el Archivo Histdrico del Consejo Universitario.

Digitaliz0 y aplicd procesos archivisticos integrales a los expedientes de la Comision de Legislacion del
Consejo Universitario de 1966 a 2014, asi como a la documentacion correspondiente a las sesiones
del Pleno del Consejo Universitario de fechas 7 de agosto y 8 de diciembre de 2020, asi como 25 de
marzo de 2021. También gestiono la obtencion de videos para integrarlos al Archivo Historico.

Coordiné la elaboracién, integracion y validacién de los Inventarios Generales y de Transferencia
Primaria, asi como de las Guias Simples de Archivo, respecto de los expedientes del H. Consejo
Universitario y la Coordinacién de Vinculacién con el Consejo Universitario, todos ellos bajo
responsabilidad de esta Ultima. Asimismo, en cumplimiento de lo dispuesto por la normatividad vigente
en materia de archivos entregd, al Area Coordinadora de Archivos, los 46 instrumentos archivisticos
(Inventarios Generales y Guias Simples) correspondientes a 2020.

Elabord un inventario historico de disposiciones administrativas de aplicacion interna, emitidas por el
Consejo Universitario y por la Coordinacién de Vinculacion con el Consejo Universitario, para su
valoracién y efectos procedentes. Ello, en el marco del Programa de Depuracion Normativa
encabezado conjuntamente por la Abogacia General y la Contraloria de la UNAM.

Por Gltimo, atendié 53 consultas formuladas por miembros de la comunidad universitaria y publico en
general, en apoyo a sus tareas de investigacion o gestion administrativa.

SISTEMAS DE INFORMACION

En el afio 2021 y debido a la pandemia, se llevd a cabo la actualizacion del sitio web del H. Consejo
Universitario https://consejo.unam.mx.

Se realiz6 mantenimiento al Sistema Integral de Seguimiento de las Elecciones (SISE), el cual sirvié
de plataforma para el intercambio de informacién entre las entidades académicas y dependencias
administrativas involucradas en el proceso electoral que se realiz6 en 2021. Debido a las medidas
sanitarias, y a fin de evitar de alguna forma el contacto entre personas, se desarrollaron y pusieron en
marcha médulos en este Sistema, para la entrega de certificados digitales, para el de Voto Electrénico
(SVE), la entrega digital del expediente electoral y el de la generacion de citas para la entrega del
paquete electoral.

Se cre6 una plantilla y sus manuales de uso, para la publicacion en sitios Web, esto con el fin de que
las férmulas participantes en el proceso electoral pudieran dar a conocer, entre los integrantes de su
comunidad, sus propuestas de campafia.

Para el proceso electoral, se dio mantenimiento y actualizacion al sitio Web de elecciones
https://elecciones.consejo.unam.mx, donde se encuentran las convocatorias tipo, material de apoyo y
el calendario electoral correspondiente a las elecciones de este afio, entre otros.

También se brind6 el servicio de soporte técnico al personal de la Coordinacion y los usuarios que
participaron en las sesiones plenarias de Comisiones y del H. Consejo Universitario.

APOYO TECNICO A COMISIONES Y EVENTOS

De enero a diciembre de 2021, se realizaron diferentes actividades de forma remota para evitar la
propagacion del contagio por COVID-19 y salvaguardar la integridad de las personas, continuando asi
con las labores inherentes al H. Consejo Universitario. En este periodo se realizaron 127 eventos,
apoyando aproximadamente a 1,124 personas. Se prest6 servicio a dependencias centrales y
académicas tales como: Rectoria, Secretaria General, Tesoreria UNAM, Secretaria Administrativa,
Direccion General de Comunicacion Social, Coordinacion de la Investigacion Cientifica, y el Programa
Universitario de Estudios del Desarrollo.
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También se colabord en el desarrollo de las sesiones Plenarias del H. Consejo Universitario, que se
llevaron a cabo en el transcurso del afio, dos de las cuales fueron de forma remota y una presencial.

Con los trabajos aqui presentados, la CVIC garantizé el acceso oportuno a la informacion, la mejora
en la calidad de los servicios de comunicacion entre los miembros del Consejo Universitario y el apoyo
permanente al desarrollo de las actividades del maximo cuerpo colegiado de la UNAM.

SESIONES DEL PLENO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Durante el afio 2021, el Pleno del H. Consejo Universitario llevo a cabo tres sesiones ordinarias y una
sesion extraordinaria, derivado de esto, se obtuvo un total de 24 acuerdos.

Tipo de sesién Modalidad No. de Acuerdos
25 de marzo Ordinaria A distancia 6
8 de septiembre Ordinaria A distancia 8
8 de septiembre Extraordinaria A distancia 1
16 de diciembre Ordinaria Presencial 9

https://consejo.unam.mx/pleno/acuerdos

CONSEJEROS UNIVERSITARIOS EX-OFICIO QUE TOMARON
PROTESTA

En las sesiones del H. Consejo Universitario rindieron protesta, como consejeros universitarios Ex-
Oficio, 16 directores designados por la Junta de Gobierno.

Consejero Universitario Entidad Académica

Dr. Juan Ignacio del Cueto Ruiz- Facultad de Arquitectura
Funes
25 de marzo Dra. Ma,ry Frances Teresa Facultad de Filosofia y Letras
Rodriguez Van Gort
Dr. Manuel Martinez Justo FaCUlta.d de ESIUd,IOS
Superiores Acatlan
Dra. Maria del Carmen Contijoch | Escuela Nacional de Lenguas,
Escontria Linglistica y Traduccion
Dra. Laura Susana Acosta Torres Escuela _Namonal_de EStU,dIOS
Superiores, Unidad Leon
Dra. Laura AI|p|a Palomares Instituto de Biotecnologia
Aguilera
8 de septiembre Dr. José Luis Macias Vazquez Instituto de Geofisica
Dra. Marina Elizabeth Rincén Instituto de Energias
Gonzalez Renovables
Dra. Elisa Speckman Guerra Instituto d? qugstlgaC|ones
Historicas
Dr. Miguel Armando Lopez Leyva Instituto de In_vestlgamones
Sociales
16 de diciembre Dr. Victor I\izr;tijlzerelazquez Facultad de Ciencias

Memoria UNAM 2021 / CVIC @ 38


https://consejo.unam.mx/pleno/acuerdos

Coordinacién de Vinculacion con el Consejo Universitario

Sesion Consejero Universitario Entidad Académica
Mtro. Tomas Humberto Rubio Facultad de Contaduria 'y
Pérez Administracion

Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan

Dra. Angélica Rocio Velazquez Instituto de Investigaciones
Guadarrama Estéticas

Dra. Maria Soledad Funes Argliello | Instituto de Fisiologia Celular

Instituto de Ciencias de la
Atmosfera y Cambio Climético

Dr. David Quintanar Guerrero

Dr. Jorge Zavala Hidalgo

HONORES Y DISTINCIONES

Durante el periodo que se informa, el H. Consejo Universitario design6, como profesores eméritos, a
los doctores Antonio Benigno Rubial Garcia, Fernando Samaniego Verduzco y Maria Emilia Lucio y
Gomez Maqueo, a propuesta de los consejos técnicos de las facultades de Filosofia y Letras,
Ingenieria, y Psicologia, respectivamente, y como Investigador Emérito al doctor José Antonio Stephan
de la Pefia Mena, a propuesta del Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica.

https://consejo.unam.mx/archivo-noticias-y-multimedia/emeritazqos

El H. Consejo Universitario otorgo, durante este periodo, la medalla Gabino Barreda a 154 alumnas y
alumnos de bachillerato y licenciatura que finalizaron sus estudios en el afio 2019, 161 en el afio 2020
y 12 medallas de forma extemporanea, una por finalizar en 2018 y 11 en 2019.

https://consejo.unam.mx/pleno/acuerdos

CUENTA ANUAL

En la sesion efectuada el 25 de marzo, el H. Consejo Universitario aprob6 la Cuenta Anual del ejercicio
del presupuesto correspondiente al afio 2020 y design6 al C.P.C. Alfonso T. Lebrija Guiot, del despacho
HLB Lebrija Alvarez y Cia., S.C., como contador ptblico independiente para dictaminar la Cuenta Anual
de la UNAM 2021.

https://consejo.unam.mx/archivo-noticias-y-multimedia/cuenta-anual

PRESUPUESTO 2022

El 16 de diciembre de 2021, en sesion ordinaria, el H. Consejo Universitario aprobd el presupuesto de
la Universidad Nacional para el afio 2022, que ascendié a 48 mil 802 millones 369 mil 865 pesos. Del
monto total, 44 mil 823 millones 807 mil 035 pesos correspondieron al subsidio del Gobierno Federal y
3 mil 978 millones 562 mil 830 pesos a la suma de los ingresos propios que generaron las entidades y
dependencias universitarias.

https://consejo.unam.mx/gaceta-consejo-2021/2021-4o0-trimestre/trabajos-del-pleno-21-4

JUNTA DE GOBIERNO

De conformidad con lo establecido en el articulo 5° del Reglamento Interior de la Junta de Gobierno, el
H. Consejo Universitario designd, como miembro de la Junta de Gobierno, a la doctora Marcia Hiriart
Urdanivia, en sustitucion de la doctora Teresita Corona Vazquez.
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Acorde con el parrafo segundo del numeral tercero, del articulo 4° de la Ley Orgénica, el H. Consejo
Universitario designd, como miembros de la Junta de Gobierno, a los doctores Enrique Cabrero
Mendoza y Alberto Ken Oyama Nakagawa, en sustitucion de los doctores Eduardo Barzana Garcia y
Javier Garciadiego Dantan, quienes terminaron sus funciones.

https://consejo.unam.mx/archivo-noticias-y-multimedia/junta-de-gobierno

LEGISLACION UNIVERSITARIA

En el afio 2021, se aprobo la modificacion al Estatuto General de la Universidad Nacional Auténoma
de México, en sus articulos 90, 90 bis del Titulo Segundo, y 106 fraccién 1, del Titulo Octavo, que se
deriva de la Transformacion del Centro de Ciencias de la Atmosfera en Instituto de Ciencias de la
Atmosfera y Cambio Climético, por parte del H. Consejo Universitario.

Sesién ‘ Aprobacién
8 de septiembre
Modificacién al Estatuto General de la Universidad Nacional
Auténoma de México, en sus articulos 90, 90 bis del Titulo
Segundo, y 106 fraccion 1, del Titulo Octavo, que se deriva de

Extraordinaria la Transformacion del Centro de Ciencias de la Atmésfera en
Instituto de Ciencias de la Atmdsfera y Cambio Climatico

https://consejo.unam.mx/gaceta-consejo-2021/2021-20-
3er-trimestre/trabajos-del-pleno-21-2-3

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
En sus sesiones ordinarias del afio 2021, el H. Consejo Universitario aprob0 lo siguiente:

Sesién Aprobacién

Plan de Estudios de la Especializacion en Enfermeria Ortopédica

https://consejo.unam.mx/archivo-noticias-y-multimedia/planes-de-
estudio/615-esp-enf-ortopedica

25 de marzo S — — -
Moadificacién del Plan Unico de Especializaciones en Enfermeria, para el

cambio de denominacién por Programa Unico de Especializaciones en
Enfermeria que conllevd a la creacion del Plan de Estudios de la
Especializaciéon en Enfermeria Ortopédica

Licenciatura en Turismo y Desarrollo Sostenible

8 de septiembre https://consejo.unam.mx/archivo-noticias-y-multimedia/planes-de-
estudio/603-turismo-desarrollo-sostenible

Licenciatura en Mateméticas para el Desarrollo

16 de diciembre https://consejo.unam.mx/archivo-noticias-y-multimedia/planes-de-
estudio/627-matematicas-desarrollo

INFORMES

En la sesién del 25 de marzo de 2021, el H. Consejo Universitario conocio el Informe de actividades
de la Comision de Difusion Cultural y del Comité de Transparencia de la UNAM del afio 2020.
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La Comisién Especial de Igualdad de Género present6 los informes de actividades al maximo drgano
colegiado de la UNAM en las sesiones del 25 de marzo y 16 de diciembre de 2021.

https://consejo.unam.mx/consejo/static/documents/informe/2021/Informe 2021 CEIG 1.pdf
https://consejo.unam.mx/consejo/static/documents/informe/2021/Informe 2021 CEIG 2.pdf

La Comision Especial de Seguridad, con fundamento en el articulo 16 de su Reglamento, presento los
informes de actividades ante el H. Consejo Universitario en las sesiones del 8 de septiembre y 16 de
diciembre de 2021.

https://consejo.unam.mx/consejo/static/documents/informe/2021/informe 2021 CES 1.pdf
https://consejo.unam.mx/consejo/static/documents/informe/2021/informe 2021 CES 2.pdf

PRONUNCIAMIENTOS

El 16 de diciembre de 2021, se hizo publico un pronunciamiento del H. Consejo Universitario en donde
manifiesta su preocupacion por el conflicto que ha interrumpido las actividades del Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) y se pronuncia a favor de un didlogo respetuoso entre
las partes.

https://mobile.twitter.com/FES ACATLAN/status/1472303312703827985/photo/1

ACTIVIDADES DE LAS COMISIONES DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

Durante el afio 2021, las comisiones permanentes y especiales del H. Consejo Universitario se
reunieron en 51 sesiones plenarias, presenciales y virtuales, obteniendo un total de 150 acuerdos.

Comisiones permanentes

Las ocho comisiones permanentes realizaron 40 sesiones, con un total de 100 acuerdos, desglosados
de la siguiente manera:

e Comision de Difusién Cultural. Celebr6 dos sesiones ordinarias, de las que se derivaron un total
de ocho acuerdos. Entre sus actividades destacaron las siguientes:

- Ladesignacion del Presidente y del Secretario de la Comisidn.

- Ladesignacion de tres consejeros que formaran parte del Comité de Catalogacion del Patrimonio
Cultural de la Universidad Nacional Auténoma de México, conforme al acuerdo rectoral publicado
en Gaceta UNAM, el 25 de febrero de 2021.

- Se aprobo presentar en el Pleno del H. Consejo Universitario un Informe de la Comisién, en el
que se incluyeran los trabajos realizados en relacion con el Acuerdo por el que se crea el Comité
de Catalogacion del Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional Autonoma de México,
publicado en Gaceta UNAM, el 25 de febrero de 2021.

- La invitacién a la licenciada Ana Elsa Pérez Martinez, directora de Literatura y Fomento a la
Lectura, con el propésito de que presentara al Pleno de la Comision, las diversas actividades
culturales que se realizaron en dicha Direccion.

e Comision de Honor. Llevé a cabo nueve sesiones, en las cuales se aprobaron un total de 22
acuerdos:

- Ocho acuerdos correspondieron a la revision de los fallos emitidos por el Tribunal Universitario
y 14 acuerdos internos de la Comision, entre los que destacan: la designacion del Presidente y
Secretario de la Comision.

e Comision de Incorporacion y Revalidacion de Estudios y de Titulos y Grados. Llevo a cabo
cuatro sesiones de trabajo y tom6 un total de 19 acuerdos, entre los cuales destacan:
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La incorporacion de 14 instituciones de educacion media superior y superior a seis planes de
estudio de la UNAM (tres al nivel bachillerato y tres a nivel licenciatura).

La incorporacion de la primera escuela internacional al sistema de bachillerato a distancia de la
UNAM. Se trata de la institucion denominada Unidad Educativa Particular Cordillera, ubicada en
la ciudad de Loja, Ecuador.

. Comision de Legislacion Universitaria. Se llevaron a cabo seis sesiones del pleno, en las cuales
se alcanzo un total de 12 acuerdos. Entre los mas relevantes se encuentran:

La designacion del Mtro. José Maria Campafia Valenzuela como Auditor Externo del Sistema de
Voto Electronico, a partir de la terna propuesta por la Comision Especial Electoral del H. Consejo
Universitario.

La recomendacion al Pleno del H. Consejo Universitario para que se aprobaran las
modificaciones al Estatuto General de la UNAM, derivadas de la propuesta de transformacion
del Centro de Ciencias de la Atmosfera en Instituto de Ciencias de la Atmosfera y Cambio
Climético.

La recomendacion al Pleno del H. Consejo Universitario para que se aprobara el nuevo
Reglamento de la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencién de la Violencia
de Género.

La recomendacion al Pleno del H. Consejo Universitario para que se aprobara la adicion al
Estatuto General de la UNAM del articulo 93 bis, con el fin de que las personas que presenten
quejas ante el Tribunal Universitario tengan derecho a ser citadas y presenciar la diligencia del
derecho de audiencia previa, asi como de recibir informacion de la substanciacion del
procedimiento y de la resolucion de ese érgano de justicia universitaria.

Se aprob6 el Reglamento de la Comision Especial de Igualdad de Género del H. Consejo
Universitario de la UNAM, en concordancia con el cambio de denominacion de esa Comision,
que el Pleno del H. Consejo Universitario aprob6 en su sesién del 8 de diciembre de 2020.

e Comision del Mérito Universitario. Celebr6 cuatro sesiones plenarias, resultando un
total de 11 acuerdos, dentro de los cuales se encuentran:

La recomendacion favorable a una candidatura de investigador emérito y tres de profesores
eméritos.

Los dictdmenes favorables para que el H. Consejo Universitario otorgara las medallas Gabino
Barreda a los alumnos mas destacados de bachillerato, y licenciatura.

El nombramiento de 17 distinguidos académicos de la Universidad para que integraran el jurado
del Premio Universidad Nacional y del Reconocimiento Distincién Universidad Nacional para
Jovenes Académicos 2021.

e Comision de Presupuestos. Efectué dos sesiones, de las cuales resultaron tres
acuerdos, destacando:

La aprobacion del presupuesto 2022 de la Universidad.

e Comision de Trabajo Académico. Sesion6 en 11 ocasiones y dentro de los 23 acuerdos
tomados estan:

- Larecomendacion al Pleno del H. Consejo Universitario para que se aprobaran los proyectos de

creacion de los planes y programas de estudio siguientes: de la Especializacion en Enfermeria
Ortopédica; de la Licenciatura en Turismo y Desarrollo Sostenible, y de la Licenciatura en
Matematicas para el Desarrollo.
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- La recomendacion al Pleno del H. Consejo Universitario para que se aprobara el Proyecto de
Transformacion del Centro de Ciencias de la Atmdsfera en Instituto de Ciencias de la Atmésfera
y Cambio Climatico.

- La emision de opiniones favorables para que cuatro personas integrantes del personal
académico de esta Universidad obtuvieran la distincién de profesores e investigadores eméritos.

La aprobacion de la propuesta de Calendarios Escolares para el Ciclo 2021-2022, planes semestral y
anual, presentados por la Direccién General de Administracion Escolar.

- Ladesignacion de 17 académicos como miembros del Jurado del Premio Universidad Nacional
y Reconocimiento Distincién Universidad Nacional para Jévenes Académicos 2021, uno para
cada una de las categorias en las que se otorgan.

e Comision de Vigilancia Administrativa. Sesion6 en dos ocasiones y generd dos
acuerdos, sobresaliendo:

- Laaprobacion de la Cuenta Anual del Ejercicio del Presupuesto correspondiente al afio 2020 asi
como del dictamen que, sobre ésta, presentt el despacho de contadores publicos HLB Lebrija
Alvarez y Cia., S.C, Contador Publico Independiente.

Comisiones Especiales

Durante el periodo que se informa, las tres comisiones especiales del H. Consejo Universitario realizaron
11 sesiones en Pleno y obtuvieron 50 acuerdos en total.

e Comision Especial de Igualdad de Género. Realizé cuatro reuniones en Pleno, en las
que se aprobaron un total de 11 acuerdos, que dieron como resultado:

- La reasignacion de integrantes en dos subcomisiones, asi como la creacion de una tercera
subcomision encargada de elaborar el proyecto de Reglamento de la Comision Especial de
Igualdad y Género (CEIG).

- Larevision y actualizacion, por parte de las subcomisiones, de los Lineamientos Generales para
la Igualdad de Género de la UNAM y su Glosario, asi como el Documento Béasico para el
Fortalecimiento de la Politica Institucional de Género de la UNAM, instrumentos que fueron
aprobados por el pleno de la CEIG.

- La presentacion del proyecto de Reglamento de la CEIG a la Comision de Legislacion
Universitaria, la cual, después de analizarlo, en su sesion del 1° de diciembre, aprob6 dicho
Reglamento y fue turnado a la Oficina de la Abogacia General para su publicacién.

- Se propusieron, a la Coordinacion para la Igualdad de Género, unos ajustes a los Lineamientos
para la Aplicacion de los Principios de Taxatividad y Proporcionalidad en la Determinacion de
las Sanciones en Casos de Violencia de Género en la Universidad Nacional Auténoma de
México. A partir de ese analisis, se recomend6 su publicacién.

e Comision Especial de Seguridad. Llevé a cabo cuatro sesiones de trabajo, tres
ordinarias y una extraordinaria, con un total de diez acuerdos, siendo los mas relevantes:

- La aprobacion de cuatro protocolos en materia de seguridad y proteccién civil revisados por la
Subcomision de Proteccion Civil y la Secretaria de Prevencion, Atencion y Seguridad
Universitaria, los cuales se hicieron del conocimiento de las entidades académicas y
dependencias administrativas para que llevaran a cabo su adaptacion de acuerdo con sus
caracteristicas particulares.

https://consejo.unam.mx/comisiones/especial-de-sequridad/protocolos
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- La aprobacién de los “Lineamientos Generales para las Actividades Universitarias en el marco
de la Pandemia de COVID-19”, presentados por la Secretaria Administrativa, en su sesion del
18 de agosto de 2021.

https://www.gaceta.unam.mx/lineamientos-generales-para-las-actividades-
universitarias-en-el-marco-de-la-pandemia-de-covid-19/

- La aprobacion de los informes de la Comision Especial de Seguridad, correspondientes a los
periodos enero—agosto 2021, y agosto—diciembre 2021. Los cuales fueron presentados ante el
pleno del H. Consejo Universitario en sus sesiones ordinarias del 8 de septiembre y 16 de
diciembre de 2021.

https://consejo.unam.mx/comisiones/especial-de-seqguridad/informes

- La realizacién de dos talleres sobre los “Lineamientos generales para las actividades
universitarias en el marco de la pandemia de COVID-19", dirigidos a las Comisiones Locales de
Seguridad (CLS) del campus CU y externas a éste, los dias 13 y 14 de septiembre de 2021.
Participaron en total de 157 CLS, con 437 de sus integrantes.

- La aprobacion de la actualizacion a los “Lineamientos Generales para las Actividades
Universitarias en el marco de la Pandemia de COVID-19”, presentados por la Secretaria
Administrativa, en su sesion extraordinaria del 12 de noviembre de 2021.

https://consejo.unam.mx/static/documents/CES/Nuevos_Lineamientos Generales regreso
activiades pandemia_covid19 12-11-2021.pdf

- La aprobacion de la propuesta del “Plan Maestro de Seguridad UNAM 2021-2024", presentada
por la Secretard de Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria (SPASU), en su sesion del
1°. de diciembre de 2021.

e Comision Especial Electoral. Se reunié en tres ocasiones con un total de 29 acuerdos.
- Se designaron Presidente y Secretario de la Comision.

- Se propuso a la Comision de Legislacion Universitaria la terna de expertos en lenguajes de
programacion: maestro José Maria Campafia Valenzuela, doctor Gabriel Sanchez Pérez y
Scitum, S.A. de C.V., para que se designara de ésta al Auditor Externo para el Sistema de
Votaciones Electronicas.

La jornada electoral para la renovacion del H. Consejo Universitario se realiz6 el 11 de noviembre
de 2021. En ésta se eligieron nuevos representantes de los sectores de alumnos, profesores,
investigadores y técnicos académicos.
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—CGEP-

Coordinacion General de
Estudios de Posgrado

Dr. Manuel Torres Labansat
Coordinador ~ desde septiembre de 2021

El Posgrado de la UNAM esta integrado por 42 programas que abarcan las cuatro areas de
conocimiento: Ciencias Fisico-Matematicas y de las Ingenierias (7), Ciencias Bioldgicas, Quimicas y
de la Salud (11), Ciencias Sociales (8), y Humanidades y Artes (16), agrupando un total de 57 planes
de estudios de maestria y 37 de doctorado.

En los programas de posgrado participan 76 entidades académicas (20 facultades, 8 escuelas, 34
institutos, 13 centros y una direccion general), ademas de 15 entidades externas, 14 de las cuales
pertenecen al Sector Salud.

En el 2021, derivado de la contingencia sanitaria generada por el SARS COV-2, se presentd una
situacién que planteaba enormes retos para toda la comunidad del posgrado. EI compromiso y
entusiasta participacion del alumnado y académicos del Posgrado de la UNAM, permitieron la
continuidad de los cursos, talleres y practicas de laboratorio, proyectos de investigacién, examenes de
graduacion y otras actividades académicas que forman parte esencial de los planes de estudio,
favoreciendo asi el avance en la trayectoria curricular de los alumnos.

NUEVO INGRESO

Durante 2021, en colaboracién con la Direccion General de Administracién Escolar (DGAE), se dio
continuidad al proceso homologado de seleccion y revision documental para las y los aspirantes de
primer ingreso al posgrado. Se emitieron dos convocatorias en el afio, en mayo y noviembre, para
ingresar al posgrado de la universidad a manera de suplemento en Gaceta UNAM. Cada convocatoria
esta asociada a una serie de instructivos en los que se detallan los procesos de seleccién para cada
uno de los planes de estudio ofertados, se revisan y emiten alrededor de 150 instructivos anualmente.

Este proyecto ha contribuido a la descentralizacion del posgrado, ademas de permitir un mejor control
documental del alumnado de primer ingreso y mayor claridad en los procesos de seleccion académica,
mismos que se han apegado, de manera rigurosa, a la normatividad del posgrado y a los planes de
estudio y normas operativas de los programas. Simultdneamente, las y los coordinadores de los
programas pueden acceder a los archivos que los solicitantes presentan y dar inicio a los procesos
académicos de seleccion de aspirantes.

En el proceso de ingreso 2021-1 participaron 37 programas de posgrado, con una oferta de 84 planes
de estudio, registrandose un total de 15,741 solicitudes. Mientras que para periodo 2021-2 participaron
23 programas con 42 planes de estudio y 6,204 solicitudes registradas.

Como resultado del proceso de seleccion, el total de alumnos de nuevo ingreso al doctorado en el 2021
fue de 7,027 alumnos, distribuidos de la siguiente manera: 2,789 de especializacion, 3,138 de maestria
y 1,100 de doctorado.
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En 2021 hubo una recuperacién en el nimero de alumnos graduados en el Posgrado, al emitirse 3,072
y 946 grados de maestria y doctorado. Este dato aun es preliminar pues aln hay actas de grado en
proceso de validacion.

AUTOEVALUACION

Con la finalidad de cumplir con lo sefialado en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y los
Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado, durante 2021 se continué trabajado
con los programas de posgrado en su autoevaluacion. Se analizaron 10 programas, con 22 planes de
estudio, en sus etapas de validacion, analisis de datos en el Sistema Integral de Informacion de
Posgrado (SlIPosgrado), mediante 20 talleres realizados de manera remota.

También se analizaron los datos de 10 programas de posgrado, con 22 planes de estudio, en cuanto
a indicadores de resultados del periodo de 2012 para doctorado y 2014 para maestria.

De igual manera, se apoyé a los programas de posgrado en la revisién y actualizacién de la informacion
académica concentrada en el sistema SlIPosgrado, misma que fue solicitada y enviada a la Direccion
General de Evaluacion Institucional (DGEI) y a la Direccién General de Asuntos del Personal
Académico (DGAPA).

PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD (PNPC) DE CONSEJO NACIONAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONACyT)

Se reforzd el trabajo académico administrativo a distancia con los coordinadores, con el fin de poder
cumplir con las evaluaciones del PNPC del CONACyYT en tiempo y forma, con resultados positivos; se
continud con el ejercicio de autoevaluacion institucional; y se adaptaron y mejoraron las plataformas
digitales de consulta de bases de datos de los programas de posgrado. Todo esto permitid llevar a
cabo trabajo requerido de forma eficiente, a pesar de la dificil situacion que represent6 la pandemia.

Actualmente, el Posgrado de la UNAM tiene 97 programas de maestria y doctorado acreditados en el
PNPC, de los cuales 33 se ubican en el nivel de Competencia Internacional, 46 en el de Consolidado,
15 En Desarrollo y 3 en Reciente Creacién. Asi mismo estan acreditadas 10 especialidades, una en el
nivel Consolidado, 8 En Desarrollo y una en Reciente Creacion. Durante el afio 2021 se presentaron a
evaluacion de renovacion 35 programas (18 maestrias, 15 doctorados y 2 especialidades).

En cuanto a la Convocatoria de Nuevo Ingreso 2021 se present6 a evaluacion el programa de Maestria
en Trabajo Social, logrando su acreditacion en el nivel En Desarrollo.

BECAS NACIONALES DEL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (CONACyT)

El contar con 97 planes de posgrado acreditados en el PNPC, ha permitido a los alumnos de la UNAM
tener acceso a las becas que otorga el CONACyT.

Durante 2021 se continuaron las actividades de acuerdo con las convocatorias de becas nacionales
emitidas por el CONACyT. Entre las acciones realizadas para enfrentar las adversidades en cuanto a
la entrega de documentos se llevé a cabo la implementacién de medios electronicos para la atencion
a alumnas, alumnos y programas de posgrado. Lo anterior se utiliz6 también para mejorar e intensificar
los contactos con el personal de CONACyT. Cabe sefialar que a través del correo electronico y la
plataforma informética del CONACyT, se atendieron més de 10,000 solicitudes referentes a diversos
aspectos relacionadas con las becas CONACyT.

En la primera convocatoria los alumnos de la UNAM recibieron en el primer semestre 1,134 becas
nuevas (419 de doctorado, 672 de maestria y 43 de especialidad); mientras que en la segunda
convocatoria se recibieron 1,967 becas (568 de doctorado, 1,352 de maestria y 47 de especialidad).
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Actualmente 11,937 alumnas y alumnos del Posgrado reciben una beca CONACyT, lo que representa
el 84% de la matricula total. Por nivel de estudios la distribucion de becas es de 6,851 de maestria y
5,122 de doctorado

El area de Ciencias Biologicas, Quimicas y de las Salud cuenta con la mayor poblacion beneficiada
con 4,390 alumnos; seguida del area de Ciencias Sociales con 3,289; Ciencias Fisico, Matematicas y
de las Ingenierias con 2,509; y Humanidades y Artes con 1,749.

BECAS PARA ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA UNAM

El Programa de Becas para Estudios de Posgrado la UNAM amplia las posibilidades de apoyar
econdmicamente al alumnado de posgrado. Este programa ha permitido que puedan tener dedicacion
de tiempo completo a sus estudios, contribuyendo con esto a evitar la desercién escolar. Durante 2021
se apoyd a alumnas y alumnos de 16 programas de posgrado al otorgar un total de 225 becas nuevas
(211 de maestria y 14 de doctorado) y 492 becas de reingreso (406 de maestria y 86 de doctorado).

PROGRAMA DE APOYO PARA ESTUDIOS DE POSGRADO (PAEP)

El Programa de Apoyo para Estudios de Posgrado (PAEP) otorga recursos a alumnas y alumnos para
llevar a cabo actividades académicas curriculares y complementarias en instituciones nacionales e
internacionales. Adicionalmente permite invitar a profesores externos a la UNAM; asi como adquirir
materiales, equipos e instrumentos que benefician el trabajo realizado por los estudiantes en las
diversas entidades académicas del posgrado.

Durante 2021, y como respuesta a la situacion sanitaria, se publicé por segundo afio consecutivo la
Convocatoria PAEP para Actividades Académicas Nacionales o Internacionales Via Remota, en este
marco se otorgaron 396 apoyos (151 de maestria y 245 de doctorado) para participar en 199 eventos
académicos nacionales y 197 internacionales.

Paralelamente, se publicd la Convocatoria Plan de Adquisiciones y Servicios PAEP mediante la cual
se asignaron recursos a los programas de posgrado, mismos que fueron destinados a mantener
actualizada la infraestructura de las entidades académicas participantes mediante servicios de
mantenimiento, compra de materiales esenciales de laboratorio, de software y de equipo de computo,
entre otros.

PROGRAMA DE ESTIMULOS A LA GRADUACION OPORTUNA

Mediante el Programa de Estimulo a la Graduacién Oportuna se favorece la obtencion del grado de
manera oportuna de los egresados de maestria y doctorado mediante un incentivo econémico; este
apoyo se asigna a los egresados de posgrado que han concluido sus estudios durante el tiempo regular
gue establece el Reglamento General de Estudios de Posgrado. En 2021 se apoyaron a 1,146
graduados (933 de maestria y 213 de doctorado).

EXAMENES PROFESIONALES EN LINEA

Debido a la contingencia sanitaria la demanda de exdmenes profesionales en linea se amplid y se tuvo
que habilitar una sala Zoom exclusiva para dar soporte técnico durante la realizacion de los exadmenes.
La logistica de acceso a la plataforma, validacién de identidad del sustentante y pase de lista, se
llevaron a cabo mediante salas virtuales de Zoom y para algunos sustentantes en el extranjero
mediante Google Meet.

COOPERACION ACADEMICA

Con el propésito de continuar la colaboracion con instituciones de educacion superior extranjeras y
promover la internacionalizacion de los programas de posgrado, durante 2021 se implemento el
Programa de Movilidad Entrante-Virtual mediante el cual se aceptaron a 30 estudiantes de instituciones
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extranjeras que realizaron actividades académicas a distancia. Estos estudiantes tomaron cursos
desde Alemania (11), Italia (6), Colombia (4), Espafia (3), Francia (2), Argentina (1), Austria (1), China
(1) y Republica Checa (1).

También se promovié la firma de convenios de colaboracion con diversas instituciones francesas,
chinas y rusas, con la finalidad de fortalecer la movilidad estudiantil y otras actividades internacionales,
tal es el caso de la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales, Francia; la Universidad de Estudios
Extranjeros de Beijing, China; y el Instituto Conjunto de Investigacion Nuclear, Rusia, entre otros. Los
alcances de dichos convenios van desde el intercambio estudiantil hasta programas de colaboracién
cofinanciados.

De igual manera, el Posgrado de la UNAM sigui6 participando en proyectos de financiamiento
internacional, como el programa Erasmus Plus que ofrece becas de movilidad a estudiantes de
maestria y doctorado, junto con la Universidad de Granada y la Universidad de Sevilla.

Adicionalmente, en el afio 2021 se promovieron 15 convenios de Doble Grado con instituciones
espafiolas, francesas y neerlandesas, entre las que se encuentran la Universidad de Salamanca, la
Universidad de Cergy y la Universidad de Groningen.

VINCULACION NACIONAL

En el marco de la contingencia sanitaria, el Programa de Movilidad Entrante Nacional transitd a
convertirse en un programa virtual, a través del cual los estudiantes de diversas instituciones del pais
cursaron actividades académicas y estancias de investigacion a distancia. En 2021 se recibieron en
esta modalidad a 6 estudiantes de universidades nacionales en los programas de Ciencias Politicas y
Sociales (2), Ciencias del Mar y Limnologia (2), Urbanismo (1), y Ciencias Fisicas (1).

GESTION JURIDICA EN CONVENIOS

Durante el 2021, se gestionaron, revisaron y formalizaron 48 instrumentos consensuales.

PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Durante el 2021, se ofreci6é asesoria técnica y normativa para la elaboracion de dos nuevos planes de
estudio: (i) El de la especializacién en Enfermeria Ortopédica para su adicion al Programa Unico de
Especializaciones en Enfermeria. (ii) El plan de estudios de la Orientacion Interdisciplinaria de
Posgrado en Estudios Sociodiscursivos, en la que participan los programas de posgrado en Derecho,
Letras y Ciencias Politicas y Sociales.

Asimismo, se aprobd la incorporacion de la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledn
(ENES Leo6n) como entidad académica participante del Programa de Posgrado en Economia,
extendiendo asi la formacion de maestros y doctores en la disciplina en la region del Bajio.

Con el fin de dar cumplimiento a la Legislacion Universitaria y Plan de Desarrollo Institucional, respecto
a la actualizacion permanente de los planes de estudios que oferta la Universidad, y que establece su
revision y actualizacién cada 5 afios, se asesor6 en la elaboracion de los proyectos de actualizacion
de los programas de posgrado en Ciencias de la Tierra, Ciencias Politicas y Sociales, MUsica, Ciencias
Quimicas y Ciencias Bioquimicas y de la Maestria en Trabajo Social que incluye la creacion del plan
de estudios del Doctorado.

EDUCACION CONTINUA

En enero del 2021 se cred el programa de Educacion Continua del Posgrado con el objetivo de impulsar
y coordinar la oferta de este tipo de actividades académicas dentro de los diferentes programas de
posgrado
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En colaboracion con los diferentes programas de posgrado se plantea ofrecer: (i) actividades de
capacitacion y actualizacion a la comunidad universitaria, y publico en general, (ii) establecer vinculos
con entidades publicas e iniciativa privada (iii), profundizar y ampliar conocimientos de los alumnos de
posgrado y (iv) generar recursos extraordinarios para apoyar las diferentes areas y actividades del
posgrado.

Durante 2021 todas las actividades de educacion continua del posgrado se llevaron a cabo de manera
virtual y se beneficiaron a un total de 655 participantes mediante la organizacién de 18 cursos
intersemestrales (285), 2 talleres extracurriculares para alumnos de posgrado (318) y un diplomado
(52).

ELECCIONES ELECTRONICAS

Se participé de manera virtual en los procesos electorales para la renovacion de comités académicos
de los programas de posgrado y la eleccion de representantes del Consejo Académico de Posgrado
(CAP). Para cada eleccion se realiz6 la validacion de los padrones de tutores y académicos, se cred
un micrositio web; se elaboraron datos estadisticos, se realizé la carga de datos en el sistema de voto
electrénico de la DGTIC, se instalé la sala Zoom, se presentaron los resultados finales y la firma de
actas se realiz6 a través de Google Drive.

Fueron 24 programas de posgrado y 2 especialidades los que llevaron a cabo elecciones electrénicas
de alumnos vy tutores durante 2021 (Estudios Latinoamericanos, Geografia, Trabajo Social, Artes y
Disefio, Estudios Mesoamericanos, Historia, Ciencias Bioquimicas, Ciencias Médicas, Odontol6gicas
y de la Salud, Antropologia, Economia, Filosofia de la Ciencia, Astrofisica, Ciencias Biolégicas y
Ciencias (Neurobiologia), Ciencias Quimicas, Arquitectura, Psicologia, Ciencias de la Sostenibilidad,
Bibliotecologia y Estudios de la Informacion, Historia del Arte, Letras y Lingtiistica); de tutores (Estudios
de Género y Enfermeria); y de alumnos y académicos (Especializaciones en Ciencias Politicas y
Sociales, y Especializacion en Ensefianza de Espafiol como Lengua Extranjera, a distancia).

DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION

Durante 2021 y para facilitar la organizacion del trabajo a distancia, se desarrollé el sistema SIRAV v.
1.0 para el apartado, consulta y administracion de salas Zoom para la Coordinacion General y los
programas de posgrado.

Se desarroll6 el sistema de tickets v.1.5 para solicitar los servicios que brinda la Unidad de Sistemas
al personal de la Coordinacién General y a los programas de posgrado.

Se elabord también la pagina web del nuevo Programa de Posgrado en Estudios de Género y se
actualizé la pagina web del Programa de Maestria y Doctorado en Historia.

Uso de tecnologias de informacién y comunicacion

Se actualizd y migro el servidor VPN (Virtual Private Network, Red Virtual de Trabajo) a un ambiente
virtualizado, con el fin de poder acceder a los sistemas y servidores del SITE CGEP; se crearon 96
cuentas de correo electrdnico institucional con dominio @posgrado.unam.mx en Google Workspace;
se implementaron APIs (interfaz de programacion de aplicaciones) para la integracion en los sistemas
de la CGEP.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Se realizaron trabajos de mantenimiento de la red eléctrica de la Unidad de Posgrado, ajustando tierras
fisicas en los cuartos de telecomunicaciones y se obtuvo la certificacion en cableado estructurado de
estos 26 cuartos, del SITE de la Coordinacion General, y de la redundancia en el enlace principal de
la fibra dptica con la DGTIC; se comenz6 también con la instalacion de servidores virtualizados para la
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nube privada de computo de la Coordinacién General, migrando servidores en produccién a esta nueva
plataforma.

EQUIPAMIENTO

Se actualizaron mas de 40 videoproyectores en aulas y se adquirieron 60 equipos de videoconferencia,
60 pantallas, 60 equipos portatiles, equipos de computo para la creacion de una nueva aula de computo
y equipos de seguridad perimetral (firewall) con licenciamiento de 5 afios y UPS.

MEDIDAS SANITARIAS

Derivado de la emergencia sanitaria, la Universidad determind la conformacion del Comité de
Seguimiento COVID-19 y design6 a un responsable sanitario quien durante 2021 llev6 a cabo la
actualizacion de la Bitacora del Responsable Sanitario (registro de personas vacunadas, registro y
seguimiento de personas sospechosas o confirmadas con COVID-19, verificacion de acciones
efectuadas, implementacion de las recomendaciones y solicitudes por parte del Comité de Expertos y
la Comision Especial de Seguridad del Consejo Universitario).

En cumplimiento a los Lineamientos para el Retorno Seguro a Actividades de la Coordinacion General
de Estudios de Posgrado, se puso especial atencion en la desinfeccion y limpieza de espacios, se
asegurd el abastecimiento de insumos para salvaguardar la salud y seguridad de la comunidad
universitaria; se determin6 los aforos y condiciones de ventilacion, y se llevé a cabo la medicion de la
calidad de aire (medidores de CO2), con el propdsito de mantener espacios seguros.

De igual manera, se apoy6 en la implementacion de pruebas répidas de COVID-19 en el consultorio
de Atencién Integral a la Salud, se pusieron sefializaciones y todo lo relacionado para cumplir con las
necesidades de la contingencia sanitaria.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Ante la contingencia sanitaria, durante 2021 los procedimientos administrativos también se adaptaron
a las nuevas circunstancias. Se llevaron a cabo actividades tanto de manera presencial, con el 30%
del personal, como de manera virtual. Cabe destacar el uso de las plataformas electrénicas que la
Universidad implement6 para facilitar la gestion tanto en el Sistema Institucional de Compras (SIC),
como en la plataforma Remota del SIAUWeb, lo que redujo considerablemente el nimero de rechazos
y optimiz6 el pago a proveedores.

En 2021 se ejerci6 el 92% del presupuesto autorizado para la operacion del posgrado; se elaboraron
99 conciliaciones ante la Contaduria General de la UNAM, de las cuales 55 correspondieron a los
recursos asignados al presupuesto operativo y PAEP, y 44 a ingresos extraordinarios de la
dependencia.

De acuerdo con las disposiciones vigentes, se supervisd la captacion y registro de los ingresos
extraordinarios que se generaron tanto en la Coordinacion General de Estudios de Posgrado como en
los programas de posgrado de enero a diciembre de 2021, se alcanz6 un total de $11. 55 MDP.

De acuerdo con la normatividad aplicable a Convenios Consensuales se llevo a cabo la supervision del
ejercicio de los recursos financieros de los convenios que tienen las coordinaciones de los programas
de posgrado con entidades externas y se elaboraron informes semestrales que se presentaron ante la
Contraloria Interna de la UNAM.

Con el propdsito de conocer de manera oportuna los saldos disponibles reales y mantener actualizado
el fondo, durante el ejercicio 2021 se realizaron 11 conciliaciones bancarias (enero-noviembre) de
fondo fijo asignado a la Coordinacién General.
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Respecto a los tramites de practicas, viaticos, boletos de avion, entre otros, se atendieron solicitudes
relacionadas con practicas escolares (398), profesores visitantes (11), pagos a proveedores
extranjeros (26), pagos a sinodales de maestria (3,878) y doctorado (1,484).

Con una inversion total de $5.98 MDP se llevé a cabo la Licitacion A20/R000073 “Equipamiento de
aulas virtuales” y se gestiono ante la Direccion General de Proveeduria la requisicion A21/R000045
para llevar a cabo la adquisicién de equipamiento con tecnologia de la marca DELL, con una proyeccion
de $6.92 MDP.

Utilizando la aplicacion Registro Remoto de Tramites para Pago, se gestionaron ante la Direccién
General de Personal 876 contratos de prestadores de servicios. Asi mismo, se tramitaron 158 pagos
de tiempo extra, prima dominical, jornada extraordinaria e incidencias, los cuales se registraron en el
Sistema Integral de Personal (SIP).

CONSEJO ACADEMICO DEL POSGRADO

Introduccién

El Consejo Académico del Posgrado es presidido por el Secretario General de la UNAM, el Dr.
Leonardo Lomeli Vanegas y el Coordinador General de Estudios de Posgrado, Dr. Manuel Torres
Labansat, funge como su Secretario Ejecutivo.

Durante el afio 2021, todas las sesiones del Pleno del Consejo Académico de Posgrado (CAP) y sus
comisiones se realizaron de manera remota debido a las condiciones adoptadas a raiz de la
contingencia sanitaria.

Los resultados alcanzados fueron posibles gracias a la participacion eficiente y dispuesta de sus
integrantes, quienes contribuyeron a la continuidad y fortalecimiento de la vida colegiada del Sistema
de Estudios de Posgrado. Destacan entre ellos:

e La aprobacion de los Lineamientos Generales para Regular la Movilidad del Alumnado y
Estudiantado en el Posgrado de la UNAM

¢ Las elecciones de representantes del alumnado, del profesorado y de las y los tutores ante el CAP

e La aprobaciéon de la creacion de la Orientacién Interdisciplinaria de Posgrado en Estudios
Sociodiscursivos (OIP-ESD)

Comisién de Normatividad

En las dos sesiones que se efectuaron de la Comision de Normatividad fueron revisados y turnados al
pleno del CAP:

e La propuesta del Manual para la creacion de Orientaciones Interdisciplinarias de Posgrado (OIP),
gue es uno de los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019

e La propuesta de Lineamientos Generales para Regular la Movilidad del Alumnado y Estudiantado
en el Posgrado de la UNAM, presentada por la Coordinacién General de Estudios de Posgrado,
para garantizar mejores condiciones al alumnado que realiza dicho tipo de actividades

¢ La modificacion del Articulo 56, fraccion Il de los Lineamientos Generales para el Funcionamiento
del Posgrado, a fin de ampliar la participacion de los tutores en los Comités Académicos.

Comision de Integridad Académica

La Comision de Integridad Académica resolvid, después del trabajo de revision y andlisis de las
solicitudes, turnar al pleno del CAP observaciones y recomendaciones derivadas de las dos sesiones
remotas en las que se analizaron tres casos.
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Comision Especial de Controversias Académicas

Después de su creacion, esta comision especial revisé en una sesion diversos casos en los que
existieron discrepancias entre la comunidad académica del posgrado.

Posterior a la evaluacién de los casos presentados, esta Comisidén emitié recomendaciones al pleno
del CAP para su consideracion.

Comision de Planes de Estudio

En las tres sesiones de esta comision, se revisaron y emitieron recomendaciones al Pleno del CAP
sobre la incorporacion de la ENES Ledn como participante en el Programa de Posgrado en Economia;
la creacion de la Orientacion Interdisciplinaria de Posgrado en Estudios Sociodiscursivos; y la
modificacion a los programas de posgrado en Derecho, Ciencias Politicas y Sociales y de Letras, que
participan en la creacion del plan de estudios correspondiente.

Pleno del Consejo Académico de Posgrado (CAP)

En 2021 el pleno del Consejo Académico de Posgrado llevé a cabo cuatro sesiones ordinarias y una
extraordinaria, todas de manera remota, de las cuales se desprenden los siguientes acuerdos y
acciones:

e Aprobacién del Proyecto de Incorporacion de la Escuela Nacional de Estudios Superiores
Unidad Ledn, como entidad académica participante del Programa de Posgrado en Economia

e Aprobacion de los Lineamientos Generales para Regular la Movilidad del Alumnado y
Estudiantado en el Posgrado de la UNAM

e Aprobacién de la creacion de la Orientacion Interdisciplinaria de Posgrado en Estudios
Sociodiscursivos (OIP-ESD)

e Resolucion de controversias académicas y bajas por faltas de integridad académica

¢ Conformacion de las comisiones locales de Vigilancia de la Eleccion y la Comision Especial
Electoral para la Eleccion de Representantes ante el CAP

¢ Modificacion de los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Posgrado

e Renovacion de miembros del CAP como resultado de la eleccion de representantes
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—DGAE-

Direccion General de
Administracion Escolar

M. en C. Ivonne Ramirez Wence
Directora General ~ desde junio de 2016

La Direccion General de Administracion Escolar (DGAE) es una entidad normativa y de direccion,
dependiente de la Secretaria General de la UNAM desde 1997, que contribuye al cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Universidad, particularmente en la formacién de profesionistas y técnicos
(tiles a la sociedad, mediante los servicios de administracion escolar que la Institucion debe ofrecer.
Su misién es dar validez a los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje durante la vida
académica de los alumnos en la Universidad, desde su ingreso hasta la conclusion de sus estudios.

La DGAE brinda los servicios de administracién escolar, de conformidad con los ordenamientos
juridicos que establece la Legislacion Universitaria, bajo el compromiso inalienable del mejoramiento
continuo en la calidad, funcionalidad y eficiencia, que conlleve a la satisfaccidn y reconocimiento de la
comunidad universitaria y de la sociedad en general, en aras de los objetivos institucionales.

PROCESOS DE ADMISION E INGRESO A LA UNAM
Ingreso a Iniciacion Universitaria

Para el ingreso a Iniciacion Universitaria (secundaria) en el Ciclo Escolar 2021-2022, ofrecido por la
UNAM en el plantel 2 “Erasmo Castellanos Quinto” de la Escuela Nacional Preparatoria, se recibieron
y atendieron 1,581 solicitudes de aspirantes, siendo asignados 647. Esta poblacion se conformé por
321 mujeres (49.6%) y 326 hombres (50.4%), ingresando con una edad promedio de 12 afios.

Ingreso al Bachillerato

El proceso de seleccion se llevd a cabo los dias 19, 20, 26 y 27 de junio de 2021, mediante el examen
Unico del Concurso de Asignacion a la Educacion Media Superior, que realiza la Comision
Metropolitana de Instituciones Publicas de Educacion Media Superior (COMIPEMS).

A través de esta Comision, y desde el afio de 1996, se ha logrado un trabajo de coordinacion
interinstitucional que ha permitido, bajo los principios de transparencia y equidad, atender, en forma
conjunta, y organizada la demanda que existe para cursar los estudios de educacion media superior
en la zona metropolitana de la Ciudad de México (integrada por sus 16 alcaldias y los 22 municipios
conurbados del Estado de México).

Como resultado del examen fueron asignados 33,859 aspirantes, que ingresaron a los 14 planteles
(nueve correspondientes a la Escuela Nacional Preparatoria y cinco del Colegio de Ciencias y
Humanidades); los aspirantes asignados representan el 22.13% de la demanda total para ingresar a la
UNAM vy el 12.30% de la demanda metropolitana.

Se asignaron 15,030 lugares en la Escuela Nacional Preparatoria y 18,829 en el Colegio de Ciencias
y Humanidades, de éstos 17,698 son mujeres (52.3%) y 16,161 hombres (47.7%); con respecto a la
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edad con la que ingresan al bachillerato, el 0.3% son menores de 15 afios, el 81.2% cuenta con 15
anos, el 14.6% con 16 afios, el 2.6% con 17 afios y el 1.3% son mayores de 17 afios.

Es importante mencionar que el examen del Concurso de Asignacion 2021 para Ingresar a la
Educacion Media Superior de la Zona Metropolitana, COMIPEMS 2021, se continu6 aplicando bajo el
mismo protocolo que el concurso de seleccion de nivel licenciatura utilizado por la UNAM ya que, de
igual forma, en el registro los aspirantes manifestaron su discapacidad y el apoyo que precisaban, por
lo que el examen se aplico, en el Local de Registro de la DGAE, a un total de 235 aspirantes que
solicitaron el ingreso a alguna de las nueve instituciones que conforman la COMIPEMS.

Ingreso a Licenciatura

La poblacion de primer ingreso del nivel de Licenciatura estuvo constituida por 57,767 alumnas y
alumnos, integrada por 30,064 (52%) mujeres y 27,703 (48%) hombres. Respecto a la edad con la que
ingresan al nivel de Licenciatura, 0.17% es menor de 18 afos, 81.51% tiene entre 18 y 22 afios, el
10.41% tiene entre 23 y 29 afios y el 7.9% es mayor de 29 afios.

El primer ingreso a nivel Licenciatura se integré por alumnas y alumnos procedentes de la Escuela
Nacional Preparatoria, del Colegio de Ciencias y Humanidades y del Bachillerato a Distancia, los cuales
cumplieron con los requisitos del Pase Reglamentado (32,864) y por aquellos aspirantes seleccionados
mediante los concursos de seleccién de febrero y noviembre (24,903), para ambas formas de ingreso
a la Licenciatura en los Sistemas Escolarizado y SUAYED.

e Pase Reglamentado: La convocatoria para las alumnas y los alumnos de planteles de la
Escuela Nacional Preparatoria, del Colegio de Ciencias y Humanidades, asi como del
Bachillerato a Distancia, para el proceso de ingreso a la Licenciatura por Pase Reglamentado,
se publico el 5 de abril. El registro de aspirantes estuvo vigente, via Internet, del 22 abril al 12
de mayo de 2021, publicandose la liberacion del Pase Reglamentado (los diagnosticos
académicos) el 20 de julio, determinando la asignacién de carrera y plantel para 32,864
solicitantes, conformandose dicha poblacion de la siguiente manera: 17,526 mujeres (53%) y
15,338 hombres (47%).

e Concurso de seleccion: Durante el 2021 se publicaron dos convocatorias para ingresar al nivel
de Licenciatura a través de los concursos de seleccion, tanto para el Sistema Escolarizado
como para el Sistema de Universidad Abierta y Educacion a Distancia (SUAYED), en las
siguientes fechas: el 6 de enero y el 20 de septiembre. El total de examenes presentados en
los dos concursos ascendi6 a 170,231, resultando seleccionados 24,903 aspirantes.

Las doce carreras que reportaron la mas alta demanda en los dos concursos de seleccion y que
representan el 63.42% de la demanda total son: Médico Cirujano, Derecho, Psicologia, Administracion,
Contaduria, Pedagogia, Arquitectura, Enfermeria, Relaciones Internacionales, Cirujano Dentista,
Medicina Veterinaria y Zootecnia y Economia.

Ingreso al Posgrado

Durante el 2021 se registr6 una poblacion de nuevo ingreso al posgrado de 12,365 alumnas y alumnos,
lo cual incluye los semestres 21-2 y 22-1; de éstos 6,507 son mujeres y 5,858 son hombres. La
composicion por nivel fue de 2,789 alumnas y alumnos de especializacion; 5,338 de especialidades
médicas; 3,138 de maestria y 1,100 de doctorado.

Con respecto a las areas del conocimiento se desprende lo siguiente: 63.03% corresponden al area de
Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud; 20.14% a la de Ciencias Sociales; 9.20% a la de Ciencias
Fisico Matematicas y las Ingenierias, y 7.62% a la de Humanidades y las Artes.

Memoria UNAM 2021 / DGAE @ 54



Direccion General de Administracion Escolar

En cuanto a la presencia de extranjeros de nuevo ingreso al posgrado, 643 alumnas y alumnos
proceden de las siguientes regiones: 163 de América Central y del Caribe, siete de Estados Unidos de
América y Canadé, 434 de América del Sur, cuatro de Asia y 35 de Europa.

En dos semestres (del 2021-2 al 2022-1) se han recibido en linea los documentos de 20,480 aspirantes
registrados por lo que, a través del sistema, se han revisado 137,914 documentos, correspondientes a
los 41 programas de posgrado.

A través de este procedimiento se contribuye a agilizar el proceso de egreso de alumnas y alumnos y
la eficiencia terminal, mediante la automatizacion de etapas y procedimientos.

EMISION DE TIiTULOS, GRADOS Y DIPLOMAS

Durante el 2021 se emitieron 26,945 titulos y grados; correspondiendo 174 al nivel Técnico, 19,813 a
Licenciatura 'y 6,958 al Posgrado.

Se emitieron 60,236 certificados; correspondiendo 17,015 a Bachillerato, 39,313 a Licenciatura y 3,908
al Posgrado.

Se elaboraron 2,987 diplomas de aprovechamiento (231 de Bachillerato y 2,756 de Licenciatura) y se
realiz6 el tramite de 155 reconocimientos con la Medalla Gabino Barreda.

PLANES DE ESTUDIO

En el 2021 se aprobaron las Licenciaturas en Ciencia de la Nutricion Humana, en Turismo y Desarrollo
Sostenible y la Especialidad en Enfermeria Ortopédica.

TRAMITES Y SERVICIOS DIVERSOS

Para el ciclo escolar 2021-2022 se entregaron 95,751 credenciales a los alumnos de nuevo ingreso de
los niveles de Iniciacién Universitaria, Bachillerato, Licenciatura y Posgrado.

Se proporciond orientacidn via telefonica y personalizada, en el marco de los servicios que se brindan
dentro del programa TRAMITEL, a 1,425 alumnos y egresados sobre los tramites para: entrega de
Titulos, Grados y Cédulas Profesionales, emision del Certificado Global de Estudios, del Certificado de
Estudios, integro o parcial, de nivel Bachillerato, Técnico, Licenciatura o Posgrado, entre otros. Con
respecto a la atencion en Facultades, Escuelas y Oficinas de la Direccion de Certificacion y Control
Documental, se atendieron a un total de 45,343 usuarios.

MATERIALES DE DIFUSION E INFORMACION

Se publico la Guia para Tramites Escolares 2021-2022 en version electrdnica, con la finalidad de
proporcionar informacion para la realizacion de diversos tramites ofrecidos por la DGAE. Esta
publicacién se encuentra disponible en la pagina electronica de la DGAE www.dgae.unam.mx.

Por decimotercer afio consecutivo se elabor6 el folleto ¢, Qué onda con el Pase Reglamentado? Ciclo
Escolar 2021-2022, renovandose el disefio y actualizando el contenido en los dos folletos (Escuela
Nacional Preparatoria y Colegio de Ciencias y Humanidades). El folleto incluyd: la convocatoria,
informacion sobre ¢,cdmo?, ¢dénde? y ¢ cuando? realizar el tramite, la lista con la oferta de carreras y
planteles que las imparten, en el Sistema Escolarizado y SUAYED, el instructivo con las etapas del
proceso de Pase Reglamentado e informacion general sobre licenciaturas con prerrequisitos. La
edicion se realiz6 en version electronica. Estas publicaciones se encuentran disponibles en la pagina
electronica de la DGAE www.dgae.unam.mx.

Por decimotercera ocasion se elaboré el cartel Seguro de Salud para Estudiantes con
recomendaciones, derechos y servicios y, sobre todo, exhortandolos a darse de alta en la clinica
correspondiente y su difusion fue digital.
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Asimismo, en el mes de septiembre se revisd y redisefié el folleto ¢, Cémo ingreso a la UNAM? Dirigido
al bachillerato, licenciatura y posgrado. De igual forma, se disefi6 la version de este folleto para el
bachillerato ¢ Como ingreso al Bachillerato? debido a la gran demanda de informacién de las opciones
educativas de la UNAM en este nivel y el proceso de ingreso. Ambas versiones se realizaron en formato
electrénico. Estas publicaciones se encuentran disponibles en la pagina de la DGAE:
www.dgae.unam.mx.

Se publico la Agenda para Secretarias y Oficinas de Servicios Escolares 2021-2022, con la finalidad
de servir de guia en la realizacién de diversos tramites ofrecidos por la DGAE, a través de las
secretarias y oficinas de servicios escolares y su difusion fue digital.

Se realizé el disefio e impresion de 1,213 carteles para comunicar las "Medidas sanitarias”, dirigidos a
los aspirantes, y fueron colocados en cada grupo de aplicacién; asi mismo, se elaboraron e imprimieron
54 carteles "Desinfecta después de desechar", para uso de los trabajadores UNAM que apoyaron la
aplicacion de exdmenes y se disefiaron e imprimieron 30 lonas "La UNAM te sugiere...", formato 3x2
m, que fueron colocadas al exterior de cada sede para que los acompafantes de los aspirantes
extremaran las medidas necesarias para evitar contagios. Se publicaron ocho banners en la pagina
principal de la DGAE y 21 avisos en la pagina oficial de Facebook.

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

Con la implementacion del Sistema de Firma de Actas de Titulacion y Graduacion de la UNAM, a la
fecha tenemos 7,352 actas de titulacion signadas con Firma Electrénica Universitaria, se han generado
1,713 actas de grado, 16 corresponden a Especializacion, 1,303 a Maestria y 394 a Doctorado. Es
importante mencionar que, a través de la generacion de la FEU temporal, en este nuevo procedimiento
han podido firmar actas de grado 584 sinodales externos a la UNAM, de los cuales 87 son extranjeros,
lo que permitié reducir los tiempos y agilizar el proceso de egreso del alumnado.

Se realiz6 el procesamiento de 4'864,444 calificaciones en historias académicas; correspondiendo
1°828,108 a Bachillerato, 2'837,048 a Licenciatura y 199,288 al posgrado.

Se establecié el procedimiento para enviar la constancia de titulacion al egresado via, correo
electrénico, cuando su acta de examen profesional esta completamente firmada por sus sinodales y el
titular de la entidad académica.

Se automatiz6 el envio por correo electronico del “titulo electrénico”, en formato XML, a los egresados,
lo que permite que continlen con su tramite de obtencion de cédula profesional de forma electrénica
ante la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica.

Se disefi6 el nuevo comprobante de inscripcion con cdigo QR de verificacion para las alumnas y los
alumnos de nuevo ingreso.

Se incorpor6 el Expediente Electronico (EXPELE) a las revisiones de estudio, automatizando la carga
de la informacién en el sistema para su revision, correccién y aprobacion.

Se conformaron 32,694 expedientes digitales, lo que represent6 326,940 imagenes de los documentos
entregados por los aspirantes aceptados de los niveles de Iniciacion Universitaria, Bachillerato y
Licenciatura.

Se tomaron 174,019 fotografias, huellas y firmas digitalizadas de los aspirantes registrados en los
concursos de seleccion de nivel Licenciatura, asi como de los alumnos que registraron su Pase
Reglamentado, su inscripcién al Posgrado, de los que realizaron algin cambio por tramite y de los de
movilidad.

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES
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Para el ciclo escolar 2021-2022, se entregaron 95,751 credenciales a las alumnas y los alumnos de
nuevo ingreso de los niveles de Iniciacion Universitaria, Bachillerato, Licenciatura y Posgrado.

Se cre6 el micrositio ¢ Cémo ingreso a la UNAM? 2021-2022, para el evento “Al encuentro del mafiana
2021 virtual’, a través del cual se brindd informacidn y orientacidn sobre los procesos de ingreso a la
UNAM, la oferta educativa de los niveles de Bachillerato, Licenciatura y Posgrado y los requisitos de
ingreso, entre otros.

Se disefid y puso en marcha un plan de renovacion tecnoldgica del centro de datos de la DGAE, lo que
nos permite continuar brindando los servicios ante la creciente demanda de atencién remota a toda la
comunidad universitaria, llevandose a cabo la renovacion de seis servidores criticos y el sistema de
almacenamiento (SAN), para dar salida a los equipos que ya no cuentan con soporte por parte de sus
fabricantes e incorporando equipos con tecnologias nuevas que mejoren los tiempos de respuesta y la
capacidad de la DGAE para brindar atencion.

Se realizd la auditoria de mantenimiento con el Organismo Certificador IQS, S.A. de C.V., del Sistema
de Gestién de la Calidad Norma 1SO 9001:2015, en la Emisién y Entrega de Certificados, Emision y
Entrega de Titulos y Grados, Concurso de Asignacion a la Educacién Media Superior de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, Concurso de Seleccidn de Ingreso a Nivel Licenciatura, Emision
de Actas de Evaluacion nivel Iniciacion Universitaria, Bachillerato, Técnico y Licenciatura y Emision de
Actas de Evaluacion nivel Posgrado.

ACCIONES INSTRUMENTADAS DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA
POR COVID-19

Se emitieron 2,000 historias académicas certificadas de alumnas y alumnos del posgrado, las cuales
fueron enviadas por correo electrénico, a fin de que contaran con un documento oficial para diversos
tramites.

Durante el 2021, se aplicaron mas de 350,000 examenes de ingreso a la UNAM de nivel Licenciatura
y Bachillerato, continuando con las medidas sanitarias a fin de evitar contagios entre los aspirantes y
los trabajadores universitarios, se siguieron implementando grupos reducidos de 25 aspirantes y la
ampliacion de dos a cuatro dias de aplicacion, haciendo que el uso del cubrebocas y gel antibacterial
fueran obligatorios durante su estancia en la sede, brindando, tanto al personal UNAM como a los
aspirantes, los materiales necesarios para el cuidado de su salud.

Se consolido el uso del Sistema de Registro de Cedulas Electronicas para trabajadores (CEDEL),
dirigido al personal de las diversas dependencias universitarias que apoy6 en la aplicacion de los
examenes de ingreso a esta Casa de Estudios, generando mas de 3,000 registros en el 2021.

Se robustecié el Sistema de Generacion de Referencias en Linea (SIGEREL), cuyo objetivo es
simplificar los procedimientos administrativos de la DGAE, a través de la generacion de fichas de pago
referenciadas, incrementando el nimero de servicios y tramites, el cual ha impactado positivamente al
permitir a los usuarios (aspirantes, alumnos o egresados) realizar el pago en diferentes modalidades.

A través de la promocién en el uso de las tecnologias de comunicacion en los procesos de la DGAE,
durante el 2021 se tuvieron 66'187,916 visitas a sistemas Web, asi como el registro de 11'917,698
usuarios.

Durante el 2021, la DGAE atendié mas de 1'471,057 correos electrénicos, a través de las diversas
areas que la conforman, brindando servicios y orientacion a entidades académicas, areas de servicios
escolares, dependencias universitarias, aspirantes, alumnos, egresados y publico en general.
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Se implementd un sistema de envio masivo de correos electronicos para poder mantener informados
al alumnado y a los aspirantes de cualquier cambio o eventualidad en sus trdmites y procesos, asi
como para la aplicacion de encuestas a estos ultimos.

A través de la pagina oficial de Facebook (www.facebook.com/DGAE.UNAM.Oficial) se brindo6
informacion relacionada con los procesos de ingreso a la UNAM, obteniendo los siguientes resultados:
1’130,111 personas vieron sus mas de 500 publicaciones, recibiendo 44,956 likes y 339,441 visitas.
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Direccion General de Asuntos
del Personal Académico

Dr. Fernando Rafael Castafieda Sabido
Director General ~ desde noviembre 2020

La Direccion General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) tiene como mision disefiar,
impulsar y administrar los programas de apoyo a la carrera académica, con el fin de contribuir a la
formacion, actualizacion, superacion y desarrollo del personal académico, asi como estimular y
reconocer su obra; ademas, sus responsabilidades incluyen también analizar, diagnosticar e informar
sobre la planta académica, dentro del marco de la Legislacion Universitaria, y en coherencia con los
planes de desarrollo institucionales y objetivos de la Universidad.

La DGAPA se encarga de conducir los programas fundamentales para la superacion académica de
profesores e investigadores, los cuales constituyen una parte integral y estratégica de la politica
académica universitaria.

En el afio que se reporta, para continuar contendiendo con la pandemia de COVID-19 generada por el
virus SARS-CoV-2, la DGAPA instal6 de manera permanente los tramites en linea, asi como los
procesos sistematizados durante el afio 2020.

IMPULSO A LA INVESTIGACION, INNOVACION Y MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA

Mas de una tercera parte de los productos de investigacion que se realizan en México se generan en
la unam, con la asignacion de importantes recursos humanos, materiales y econémicos para el
desarrollo de esta relevante actividad. En este marco, la DGAPA asume un compromiso clave en la
conduccion de los programas institucionales de apoyo financiero a proyectos de investigacion,
innovacion y mejoramiento de la ensefianza, presentados por los académicos. Los siguientes
programas dan cuenta de ello.

Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacién Tecnologica
(PAPIIT)

El PAPIIT tiene la finalidad de apoyar y fomentar el desarrollo de la investigacion fundamental y
aplicada, la innovacion tecnoldgica y la formacién de grupos de investigacion en y entre las entidades
académicas, a través del apoyo a proyectos que conduzcan claramente a la ampliacion de las fronteras
del conocimiento, a su uso potencial en la solucion de diversos problemas, a la publicacion de sus
resultados en medios del méas alto impacto y calidad, a la formacién de recursos humanos en el ambito
de la investigacion, asi como a la produccion de patentes y transferencia de tecnologia.

En el afio 2021 se asignaron 395 millones de pesos a un total de 2,100 proyectos, incluyendo 715
nuevos y 1,385 renovados.
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Su distribucién por area de conocimiento fue de: 855 en las Ciencias Biologicas, Quimicas y de la
Salud; 587 en las Ciencias Fisico Mateméticas y las Ingenierias; 294 en las Ciencias Sociales; 167 en
las Humanidades y las Artes; 173 en la modalidad de Investigacion aplicada o de innovacion
tecnoldgica, y 24 en la modalidad de Vinculacion investigacion — docencia en temas relevantes para
México.

Por modalidad se distribuyeron de la siguiente forma: (a) Proyectos de Investigacion basica, 1,449; (b)
Proyectos de Investigacion aplicada o de innovacion tecnoldgica, 130; (c) Proyectos de grupo, 88; (d)
Proyectos por obra determinada, 409, y (e) Proyectos vigentes de vinculacion investigacion-docencia
en temas relevantes para México, 24.

En el total de estos proyectos participaron:
e 10,413 académicos (6,966 unam, 1,969 externos nacionales y 1,478 extranjeros),

e 10,289 alumnos (5,067 hombres y 5,222 mujeres) de los cuales 2,875 contaron con beca del
programa, y

e 95 entidades académicas.

Sobresale la productividad del PAPIIT con 7,284 productos generados en el periodo 2021, incluyendo,
entre otros: 4,057 publicaciones; 2,232 contribuciones en formacion de recursos; 448 distinciones; 175
medios audiovisuales; 171 ediciones digitales; 97 bases de datos; 53 presentaciones, y 51 patentes o
transferencias de tecnologia.

Vale la pena destacar el apoyo que se ha seguido dando a los proyectos de la modalidad ‘Vinculacién
investigacion-docencia en temas relevantes para México’, relacionados con el virus SARS-Cov-2, la
enfermedad COVID19 y la pandemia, que se citan a continuacion:

e Preparacion de mascaras de proteccion contra el virus SARS-CoV-2 causante de la enfermedad
COVID-19.

e Descubrimiento y validacion preclinica de farmacos anti-SARS-CoV-2.

o Potencial de diseminacion ambiental de SARS-COV-2; un enfoque de riesgo a partir del suelo y
ciclo urbano del agua en el centro de México.

¢ Monitoreo y diagnéstico integral de la diversidad del holobioma (microbioma y viroma), con énfasis
en SARS-CoV-2, en la interfaz humano-animal en la peninsula de Yucatan.

e Atencién Psicoldgica a Distancia para la Salud Mental ante la contingencia sanitaria por COVID-19.

Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educacion
(PAPIME)

El PAPIME continta cumpliendo con su cometido de estimular y respaldar la creatividad de los
académicos en el contexto del fomento a la innovacion y el mejoramiento de la ensefianza en el
bachillerato y en la licenciatura. Destaca el beneficio recibido por los alumnos de estos niveles de
estudios, como consecuencia de la superacion académica de los profesores.

Este afio, se distribuyeron 46.4 millones de pesos para 414 proyectos (206 nuevos y 208 renovados).
El area de las Ciencias Biol6gicas, Quimicas y de la Salud registr6 el mayor nimero de proyectos con
128; seguida del area de las Ciencias Fisico Matemaéticas y de las Ingenierias con 127; el de las
Ciencias Sociales con 111, y el de las Humanidades y de las Artes con 48.

En el total de proyectos participaron 67 entidades universitarias, asi como 2,424 académicos y 1,439
estudiantes (653 hombres y 786 mujeres), de los cuales, 755 contaron con beca del programa.

Entre los productos resultantes de dichos proyectos se reportan: 455 ediciones de material didactico,
344 contribuciones en formacién de recursos humanos, 390 apoyos dirigidos a las Tecnologias de la
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Informacion y la Comunicacién (TIC), 293 eventos académicos, 184 publicaciones y 144 materiales de
difusion.

Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el Bachillerato de la unam
(INFOCAB)

La INFOCARB tiene la finalidad de fortalecer el desempefo académico de los docentes a través de su
participacion en proyectos que contribuyan a su superacion académica integral y, en consecuencia, al
continuo fortalecimiento del bachillerato.

Se destinaron 8.7 millones de pesos a 90 proyectos INFOCAB (53 nuevos y 37 renovados), en los que
participaron 560 profesores. El area académica de las Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud fue
la que recibié el mayor nimero de proyectos con 31; a ésta siguieron las Humanidades y las Artes con
23; las Ciencias Fisico Matematicas y las Ingenierias con 22, y las Ciencias Sociales con 14.

Los principales productos generados por la INFOCAB en 2021 fueron: 77 eventos académicos; 65
registros en formacion de recursos humanos; 59 ediciones de material didactico y difusion, 22
publicaciones, y 13 apoyos de TIC a la educacion.

FORTALECIMIENTO A LA DOCENCIA

Para mantener el continuo fortalecimiento a la docencia, la unam promueve y apoya la actualizacion
pedagdgica y/o disciplinaria. Contribuyendo a la formacién de los profesores de licenciatura y del
bachillerato universitario en lo referente a contenidos, técnicas, nuevas herramientas pedagdégicas a
través de las TIC, tendencias didacticas y el dominio de lenguas.

Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD)

El PASD ofrece un mecanismo de formacion y actualizacion de conocimientos mediante cursos y
diplomados en diferentes temas, areas o disciplinas de frontera y emergentes, dirigidos a la planta
académica del bachillerato y la licenciatura, brindandoles asi las herramientas didacticas para el mejor
ejercicio de la docencia en el aula.

En el 2021, la oferta educativa comprendio:

e En el nivel de bachillerato, 180 cursos en los que se inscribieron 2,151 profesores, mas dos
diplomados en los que participaron 54 académicos.

e En el nivel de licenciatura, 444 cursos con un total de 6,943 académicos inscritos, mas 15
diplomados en los que se inscribieron 446 académicos.

BECAS Y APOYOS PARA LA FORMACION Y SUPERACION DEL
PERSONAL ACADEMICO

La DGAPA administra diversos programas de becas y apoyos para contribuir a consolidar una planta
académica de excelencia. Estas becas y apoyos permiten a los profesores e investigadores realizar
estudios de maestria y doctorado, asi como estancias de investigacion, posdoctorales y sabéticas, en
instituciones mexicanas o extranjeras de reconocido prestigio.

Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM (POSDOC)

Este Programa ofrece apoyo a recién doctorados para desarrollar un proyecto de investigacion
novedoso o un proyecto de innovacion docente en la unam. En el afio que comprende este informe, la
DGAPA otorg6 becas a 256 jovenes doctores de excelencia (139 hombres y 117 mujeres) que se
insertaron en 25 entidades académicas, del Subsistema de Facultades y Escuelas, distribuidas como
sigue, por area de conocimiento: 152 en las Ciencias Biolégicas, Quimicas y de la Salud; 41 en las
Ciencias Sociales; 39 en las Ciencias Fisico Matematicas y las Ingenierias, y 24 en las Humanidades
y las Artes. Es importante sefialar que el POSDOC, en su conjunto, alcanza un impacto mucho mayor
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al sumar los apoyos otorgados a través de sus dos vertientes adicionales: 296 becarios apoyados por
la Coordinacion de la Investigacion Cientifica y 127 por la Coordinacion de Humanidades. De esta
manera, en el 2021, la unam apoy6 a un total de 679 becarios en el Programa de Becas Posdoctorales.

Programa de Apoyos para la Superacion del Personal Académico de la UNAM
(PASPA)

El PASPA apoya a los académicos para realizar estudios de posgrado, estancias sabaticas,
posdoctorales y de investigacion en instituciones de reconocido prestigio, tanto nacionales como del
extranjero.

Se administraron un total de 93 becas, con los siguientes fines y distribucién:

e 35 en el ambito nacional: 11 para maestria, 17 para doctorado y 7 para estancias sabaticas,
beneficiando a 20 mujeres y 15 hombres.

e 58 para el extranjero: 51 para estancias sabaticas, 6 para estancias de investigacion y una para
doctorado. Con éstas se beneficié a 22 mujeres y 36 hombres.

Programa de Perfeccionamiento Académico (PPA)

Este Programa otorga apoyos a profesores e investigadores de la unam para participar en congresos,
simposios, conferencias y talleres de alta relevancia para la docencia y la investigacion, y que reportan
un beneficio académico e institucional.

Auspicia también la visita de académicos provenientes de otras instituciones, nacionales o extranjeras,
para emprender estancias en nuestra Universidad que consoliden el intercambio y la colaboracion con
estudiantes, profesores o investigadores de las entidades afines a su especialidad.

En el 2021, el programa beneficié a un total de cuatro académicos de la unam (dos hombres y dos
mujeres).

Programa de Estancias de Investigacion en la UNAM (PREI)

El 2021 registro la visita y presencia en la unam de tres distinguidos académicos (dos hombres y una
mujer) provenientes de instituciones del extranjero, con apoyo del PREI, quienes fueron recibidos por
tres entidades para realizar importantes proyectos de investigacién en colaboracion con nuestros
académicos.

ESTIMULOS

Ademas de los programas de apoyo que buscan estimular, fortalecer e impulsar la superacién del
personal académico, la DGAPA es responsable de aquellos programas de evaluacion que tienen como
proposito reconocer el mérito universitario, mediante la designacién de nombramientos y el
otorgamiento de premios a quienes se han distinguido excepcionalmente en el cumplimiento de las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension de la cultura.

Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo
Completo (PRIDE)

La finalidad del PRIDE es reconocer y estimular la labor sobresaliente de los académicos de tiempo
completo, en cuanto a la formacion de recursos humanos, la docencia frente a grupo, la investigacion,

la vinculacion y la extension de los beneficios de la cultura, asi como fomentar su superacién y elevar
el nivel de productividad y calidad en su desempefio.

Recibieron el estimulo 10,222 académicos de carrera, distribuidos como sigue: 191 en el nivel “a”,
1,395 en el nivel “b”, 6,021 en el nivel “c”, 2,095 en el nivel “d” y 520 con monto fijo.

Programa de Estimulo por equivalencia (PEE)

Memoria UNAM 2021 / DGAPA @ 62



Direccion General de Asuntos del Personal Académico

El PEE fue instaurado para facilitar el paso y la eventual integracion al PRIDE, de los universitarios de
nuevo ingreso a una plaza de carrera. En el afio que se reporta, 2,035 académicos fueron ingresados
a este esquema.

De esta forma, del total de académicos de tiempo completo vigentes (12,785) en el 2021, el 96%
(12,257) fueron beneficiados por estos programas de estimulos: 10,222 en PRIDE, 2,035 en PEE vy,
adicionalmente, 105 como eméritos.

Programa de Estimulos de Iniciacion de la Carrera Académica para Personal
de Tiempo Completo (PEI)

El PEI tiene por objeto apoyar al personal con posgrado gque se inicia en la actividad académica de
carrera dentro de la unam, y asi fomentar el desarrollo de su trayectoria, incrementar su productividad
y fortalecer su permanencia en la Universidad. En el 2021, este estimulo fue otorgado a 674
académicos.

Programa de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal
Académico de Asignatura (PEPASIG)

El PEPASIG tiene por objeto estimular la actividad de los profesores de asignatura que hayan tenido
un desempefio sobresaliente, a fin de contribuir al fortalecimiento de la docencia en la Institucion.

Se asignaron 18,474 estimulos que corresponden al 74 por ciento del total del personal de asignatura,
repartidos como sigue: 8,042 en el nivel “a” (Licenciatura), 1,502 en el nivel “b” (Especializacion), 6,676

en el nivel “c” (Maestria) y 2,254 en el nivel “d” (Doctorado).

Programa de Estimulos al Desempefio de Profesores y Técnicos Académicos
de Medio Tiempo (PEDMeT]I)

El PEDMeTI fue creado para reconocer y estimular la labor sobresaliente de los profesores de carrera
y técnicos académicos ordinarios de medio tiempo. En 2021, fueron beneficiados 21 académicos en
este marco.

Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Académico de Medio
Tiempo (PEDPACMeT)

El PEDPACMEeT considera el otorgamiento de estimulos en funcién del desempefio, la trayectoria y la
superacion del personal de medio tiempo. Este afio, se beneficié a un total de 307 académicos.

RECONOCIMIENTOS

Reconocer la excelencia en el ejercicio de las funciones sustantivas de la Institucion es para la unam
una tradicion y constituye un gran orgullo. Por ello, participar en los procesos para otorgar
reconocimientos a quienes se han destacado en su carrera académica, es una de las tareas mas
sensibles a cargo de la DGAPA. En este rubro se coordinan os siguientes programas:

Programa de Estimulos y Reconocimientos al Personal Académico Emérito
(PERPAE)

Con este programa la Universidad otorga la categoria de profesor o investigador emérito a destacados
miembros de su personal académico, quienes han realizado una obra de valia excepcional y han
prestado servicio a la institucién con gran dedicacion, al menos durante treinta afos.

Cada emérito recibe un apoyo econdmico, un seguro de gastos médicos y un seguro de vida. En el
afio que se reporta, se incorporaron cuatro académicos mas, contando actualmente con un total de
120 profesores e investigadores eméritos vigentes en la Institucion.
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Premio Universidad Nacional (PUN)

El propdsito del PUN es reconocer a los universitarios con una antigliedad minima de diez afios y que
se hayan destacado en el cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra casa de estudios: la
docencia, la investigacion y la extension de la cultura. Se entregaron 16 premios a igual nimero de
académicos.

Reconocimiento Distincion Universidad Nacional para Jovenes Académicos
(RDUNJA)

El RDUNJA esta dirigido a profesores, investigadores o técnicos académicos menores de 40 afios de
edad en el caso de los hombres, y 43 afios en el de las mujeres, con una antigiiedad académica de
tres 0 mas afios, y que se hayan distinguido por la calidad, la trascendencia y lo promisorio de su
trabajo. En el 2021, 16 académicos recibieron el galardon.

FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA PARA IMPULSAR LA
CARRERA INSTITUCIONAL

La DGAPA planea, regula y apoya la carrera del personal académico, al impulsar un equilibrio
adecuado de las capacidades y la experiencia del personal, mediante la reorientacion del ingreso y
jubilacion, y también a través del andlisis, el diagndstico y la informacién de sus procesos de ingreso,
promocion y permanencia, en apego a los programas de estudio, a los planes de desarrollo de las
entidades académicas, al presupuesto asignado y a la propia Legislacion Universitaria.

Programa de renovacion de la planta acadéemica

El Programa de Renovacion de la Planta Académica esta orientado a lograr un balance adecuado entre
las capacidades y la experiencia de los profesores e investigadores de la Universidad, mediante dos
vertientes: la oferta de un retiro digno al personal académico de carrera en edad avanzada, con la
consecuente apertura de plazas para la incorporacion de jévenes universitarios. Esto se gestiona a
través de dos subprogramas:

e Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacién del Personal Académico de Carrera
(RETVOL-TC)

e Subprograma de Incorporacion de Jovenes Académicos (SIJA)

En el 2021, se jubilaron 100 universitarios (46 mujeres y 54 hombres), en el marco del REVOLT-TC,
esquema dirigido al personal académico de carrera de tiempo completo con 70 0 mas afios de edad y
con, al menos, 25 afios de antigiiedad académica.

Asimismo, el SIJA dio cabida a la incorporacion a la unam de 140 jévenes académicos (83 mujeres y
57 hombres).

Por otra parte, en 2021 se cre6 el Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico
de la UNAM (PAPPA), con el propdsito de garantizar que el personal académico concurse para el
ingreso o la obtencion de su definitividad; se publicaron en Gaceta UNAM las convocatorias de sus tres
subprogramas:

e 29 de abril de 2021. Subprograma de Impulso a la Definitividad del Personal Académico de
Asignatura, cuyo objetivo es promover que los profesores de asignatura interinos participen en
concursos de oposicion abiertos para obtener su definitividad.

e 30 de agosto de 2021. Subprograma para Promover el Ingreso del Personal Académico
Contratado por Articulo 51 del Estatuto del Personal Académico, cuyo objetivo es promover
que el personal académico de carrera participe en concursos de oposicion abiertos para su ingreso.
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e 29 de noviembre de 2021. Subprograma para Fomentar la Definitividad del Personal
Académico de Carrera Interino, cuyo objetivo es promover que el personal académico de carrera,
que ya haya ingresado, participe en concursos de oposicion cerrados para obtener su definitividad.

GESTION DE LA PLANTA ACADEMICA

Se realizd el andlisis estatutario de lo siguiente: 13,273 movimientos de contratacion de personal
académico de asignatura y 491 de carrera, para un total de 6,063 académicos; 344 convocatorias de
Concurso de Oposicién Abierto (CoCOA) con 311 concursos para personal de carrera 'y 33 concursos
para definitividad de asignatura, 55 y 97 dictdimenes de creacion y modificacion de plazas,
respectivamente; asimismo, se autorizaron 557 horas de incremento al banco de horas.

Se llevé a cabo el andlisis y diagndstico del banco de horas en 41 entidades académicas donde se
imparte docencia correspondiente al ciclo lectivo 2020-1 y en 30 entidades del ciclo lectivo 2021-1.

Se dieron de alta en el Sistema Integral de Personal (SIP): 50 catélogos de asignaturas, 209
asignaturas de nueva creacion y 19 modificaciones.

En el seguimiento de los concursos de oposicion abiertos (COA), se reportaron resultados de 34
concursos abiertos y nueve cerrados en diez entidades.

GESTION ELECTRONICA

El sistema de Gestion Electrénica (GeDGAPA) proporciona el servicio de ventanilla electrénica al
personal académico de la UNAM; éste mantiene una administracion de procesos y servicios confiables
y eficientes, mediante el uso de metodologias modernas para el procesamiento de datos y las
comunicaciones.

En GeDGAPA, con la mejora continua y el incremento de procesos, se han implementado nuevas
aplicaciones que simplifican la gestién de informacion de los participantes en los programas y procesos
institucionales: PRIDE, PAPIIT, PAPIME, INFOCAB, PASD, PERPAE, SIJA, PUN, RDUNJA, PPA,
CoCOA y comisiones dictaminadoras. Destaca el fortalecimiento y aumento de servicios con acceso a
la firma electrénica en los procesos de gestion de los programas PAPIIT y la continuidad de su uso en
el PPA.

Adicionalmente, se implant6 la décima tercera version del sistema de recopilacion de informacion del
nivel maximo de estudios de la planta académica.

Para el sistema Registro Unico del Personal Académico (RUPA) se mantienen activas 145 cuentas de
acceso para la consulta y explotacién de informacion sobre el personal académico, por parte de
diversas autoridades universitarias.

INFORMACION Y DIFUSION ACADEMICA
Informacion académica

En cumplimiento con la responsabilidad de mantener un sistema de informacion estadistica del
personal académico, se efectud el registro de 187 movimientos de ratificacion para la actualizacion de
69 comisiones dictaminadoras, con base en la informacion remitida por los Consejos Académicos de
Area y del Bachillerato. Se remitié informacion estadistica del personal académico que participa en los
programas que administra la DGAPA a 28 entidades académicas en las que hubo cambio o ratificacion
del director.

Difusion académica

En el 2021 se registro la publicacion de 39 inserciones en la Gaceta UNAM y 755 en el sitio web, de
125 notificaciones para la promocion y difusion de los programas académicos que administra la
DGAPA, incluyendo: convocatorias, normas de operacion, lineamientos generales, avisos, adendas,
circulares, formatos, resultados, solicitudes, carteles digitales, entre otros.

Memoria UNAM 2021 / DGAPA @ 65



Direccion General de Asuntos del Personal Académico

Adicionalmente, la DGAPA apoyd la difusion de eventos académicos de otras instancias universitarias
con 82 inserciones en su portal, registrando asi un total de 837 publicaciones digitales en:

http://dgapa.unam.mx.
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—DGIRE-

Direccion General de
Incorporacion y Revalidacion de
Estudios

Lic. Manola Giral de Lozano
Directora General ~ desde diciembre 2015

INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en la Legislacion Universitaria, la Direccion General de Incorporacion y
Revalidacion de Estudios (DGIRE) es, desde 1968, la dependencia universitaria responsable de dar
validez a los estudios realizados en instituciones educativas distintas a la UNAM, ya sea porque los
estudios o0 ensefianzas estén asimilados a los impartidos en la Universidad Nacional (incorporacion), o
bien, porque los conocimientos obtenidos en instituciones nacionales o extranjeras sean equiparables
(revalidacion/equivalencia).

La DGIRE tiene como mision extender los beneficios de las tres funciones sustantivas de la UNAM a
las instituciones educativas del Sistema Incorporado (SI), mediante la incorporacion y la revalidacion
de estudios, ademas de certificar aquellos que realizan los alumnos en Instituciones del Sistema
Incorporado (ISI) y fomentar la vinculacion académica, cultural y deportiva entre la Universidad
Nacional y su SI.

Acorde con el Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Autbnoma de México 2019-2023, la
DGIRE elabor6 su Programa de Trabajo para ese mismo periodo, con el fin de fortalecer el liderazgo
de la UNAM en materia de incorporacion, revalidacion y certificacion de estudios, el cual se desarrolla
en funcion de tres objetivos primordiales:

¢ Otorgar validez académica a los estudios realizados en instituciones de educacion distintas a la
UNAM, mediante la incorporacion, la certificacion, la revalidacion y equivalencia de planes y
programas de estudio que cumplan con la normatividad universitaria

¢ Generar sentido de pertenencia e identidad universitarias entre la comunidad del S

e Promover la participacién de la comunidad académica del SI de la UNAM en actividades
académicas, culturales y deportivas de la Universidad Nacional

Para la consecucion de dichos objetivos, la DGIRE ha estructurado sus acciones en torno a las
siguientes estrategias:

ASEGURAR QUE LAS INSTITUCIONES CON ESTUDIOS INCORPORADOS
A LA UNAM IMPARTAN UNA FORMACION INTEGRAL DE ALTA CALIDAD

Durante el afio 2021, la DGIRE dio seguimiento a las solicitudes de incorporacion que habian sido
autorizadas para iniciar en el ciclo 2020-2021, para las cuales se otorgé una prérroga para el ciclo
escolar 2021-2022 debido a la imposibilidad de realizar las supervisiones necesarias por la
contingencia sanitaria decretada por la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2.
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En el periodo se integraron 11 expedientes-solicitud que fueron presentados a la Comisién de
Incorporacion y Revalidacion de Estudios y de Titulos y Grados (CIREyTG) del H. Consejo
Universitario. De éstas, diez incorporaciones fueron aprobadas para iniciar actividades en el ciclo
escolar 2021-2022 y una mas para el ciclo escolar 2022-2023.

A pesar de las consecuencias econdmicas ocasionadas por la pandemia y la falta de nuevas
incorporaciones para el ciclo escolar 2020-2021, la disminucion del nimero de planes de estudio
incorporados no fue significativa. El total de planes de estudio incorporados es de 505, comparado con
los 509 del ciclo anterior.

Para el inicio del ciclo 2021-2022, el niamero de instituciones que imparten el plan de estudios de la
Escuela Nacional Preparatoria es de 200, las que imparten el del Colegio de Ciencias y Humanidades
es de 82 y son 18 las instituciones autorizadas para impartir el Bachillerato a Distancia de la UNAM.
Por otro lado, el nimero de planes de estudio incorporados a nivel superior es de 205.

El SI estuvo integrado por 305 instituciones educativas (con 350 sedes), ubicadas en 27 entidades
federativas. La comunidad académica del Sl fue de 67,411 alumnas y alumnos y 9,328 docentes.

Como parte de las estrategias para fomentar practicas de diagndstico para la autoevaluacion
institucional y prevenir el fracaso escolar en el nivel bachillerato, la DGIRE cuenta con dos programas
sustantivos, a saber: el Programa de Exdmenes Departamentales Diagnosticos (PEDD) y el Programa
de Nivelacién Académica (PNA). El primero de ellos hubo de suspenderse por la falta de condiciones
para su correcta aplicacion.

Por su parte, a través del PNA, que desde 2020 se modifico para su desarrollo enteramente a distancia,
se impartieron 53 cursos para 20 asignaturas, con la participacion de 49 instituciones y 267
asignaturas/alumnos de bachillerato, en esta ocasion solo del plan de la Escuela Nacional Preparatoria.
Este Programa report6 un indice de aprobacion de 91.3 por ciento.

En el nivel licenciatura, 1,821 alumnos de la carrera Médico Cirujano presentaron, en linea y desde
diversos puntos geograficos, las Evaluaciones del Avance Académico (EAA) en su fase tedrica. A partir
de este afio, los alumnos del S| aplicaron también, la fase practica, mediante un Examen Objetivo
Clinico Estructurado, en el que participaron 1,618 alumnos, todo ello con la finalidad de valorar el
desempefio de los médicos en formacién y contar con mecanismos de seguimiento, supervision y
evaluacion, asi como identificar fortalezas y areas de oportunidad para, de ser el caso, ajustar la
planeacion y estrategias didacticas del proceso ensefianza aprendizaje.

Adicionalmente, se brind6 apoyo a las siete ISI-UNAM que imparten la Licenciatura de Médico Cirujano,
para la autoevaluacion de resultados de las EAA I, 1l y lII del afio 2021, a través de los documentos
Apoyo gréfico para autoevaluacion, Guia para la Autoevaluacion y el Plan de Mejora de Resultados
Académicos de las EAA |, Il y Ill de 2021 y reuniones virtuales requeridas por las universidades, con el
objetivo de promover la creacion de estrategias para la mejora educativa y alcanzar los logros
esperados en dichas evaluaciones.

Con el propdsito de revisar los temas fundamentales de la Guia para Presentar el Examen Profesional
por Areas de Conocimiento (EPAC) de las Licenciaturas de Enfermeria y Enfermeria y Obstetricia se
planed, coordind y convocd a las ISI con dicho plan de estudios, para impartir los temas pertinentes en
el ciclo de Sesiones de Estudio para el EPAC, en cada una participaron mas de 300 estudiantes
registrados mediante Google forms. Dichas Sesiones de Estudio fueron grabadas y transmitidas en la
plataforma de YouTube SI Te Apoyamos, creado para tales eventos y SI Somos UNAM. El resultado
Cuantitativo para el periodo de octubre a 5 de diciembre de 2021 es de 29,240 reproducciones.

Con el objetivo de revisar los temas fundamentales de la Guia para Presentar el Examen Profesional
de la Licenciatura en Fisioterapia (fase tedrica) se plane6, coordiné y convocd a las ISI con dicho plan
de estudios, para impartir los temas pertinentes en el ciclo de Sesiones de Estudio para el Examen
Profesional. El promedio de asistencia a cada reunion fue de 97 participantes. Las sesiones fueron

Memoria UNAM 2021 / DGIRE @ 68



Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios

videograbadas y asentadas en los canales de YouTube Sl te apoyamos y SI somos UNAM, los cuales
tuvieron 1,017 reproducciones.

Se brind6 apoyo a las tres instituciones que imparten el plan de estudios con la Licenciatura de
Fisioterapia, para la autoevaluacion de resultados del Examen General de Conocimientos 2021, a
través de los documentos Apoyo gréfico para autoevaluacion, Guia para la Autoevaluacion y el Plan
de Mejora de Resultados Académicos 2021 y reuniones virtuales requeridas por cada institucién, con
el objetivo de promover la creacion de estrategias para la mejora educativa y alcanzar los logros
esperados en dichas evaluaciones.

Cabe hacer mencion que, ademas de las ISI, existen 14 escuelas que cuentan con Convenio de
Cooperacion en Materia de Revalidacion de Estudios con esta Universidad Nacional, con lo cual, sus
alumnos son participes de las actividades que esta dependencia universitaria organiza. Los convenios
suscritos permiten reconocer los estudios de High School, del Sistema Britanico y/o Bachillerato
Internacional, asi como el Bachillerato Alemén en el Sistema Gymnasium G8, que imparten esas
instituciones educativas en nuestro pais.

Con la finalidad de fortalecer a las ISI para ampliar las modalidades en su oferta educativa, se brindé
apoyo para conocer el Bachillerato a Distancia de la UNAM. Con un trabajo conjunto con la
Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia, se llevaron a cabo
tres reuniones informativas con un total de 57 representantes de las instituciones. Adicionalmente, se
llevé a cabo la Primera Reunion de Café, para compartir practicas exitosas, con 18 colegios
incorporados al B@UNAM, a los que se sumaron, como oyentes, 16 representantes de instituciones
interesados en incorporarse a dicho plan de estudios.

De manera simultdnea, se brindé apoyo y seguimiento a 18 instituciones que solicitaron su
incorporacion al Plan de Estudios del B@UNAM, de las cuales, siete obtuvieron su incorporacion a
dicha modalidad, en el mes de diciembre.

CERTIFICAR LOS ESTUDIOS QUE SE IMPARTEN EN LAS
INSTITUCIONES DEL SISTEMA INCORPORADO (ISI)

En el 2021 concluyeron el bachillerato 16,483 estudiantes y 2,742 estudiantes de licenciatura cubrieron
100% de los créditos. Realizaron el servicio social 1,514 estudiantes, se revisaron y aprobaron 9,896
programas de servicio social, 2,508 solicitaron revision de estudios y 2,728 se titularon mediante las
diferentes modalidades que ofrece esta Universidad, incluyendo exdmenes profesionales por Zoom.

Asimismo, se firmaron dos convenios en apoyo a la titulacion de los egresados del plan de estudios de
Derecho.

A través de la Comision Mixta de Becas, se asignaron 1,631 becas UNAM SI, habiéndose recibido
5,325 solicitudes. Igualmente, 1,770 becarios obtuvieron la renovacion para el ciclo escolar 2021-2022,
lo cual hace un total de 3,401 becas UNAM Sl otorgadas en el periodo.

En lo relativo al Programa de Medias Becas, en el ciclo escolar 2020-2021 se otorgaron 1,861; de las
cuales 1,585 corresponden al plan de la Escuela Nacional Preparatoria, 82 al plan del Colegio de
Ciencias y Humanidades y 194 a nivel superior. Ademas, se renovaron un total de 2,361 medias becas;
1,874 de bachillerato y 487 de licenciatura.

Con relacion a las alumnas y los alumnos sobresalientes del Sl, este afio se registraron 388 con
promedio destacado.

Por otro lado, se impartieron dos talleres a través de plataforma virtual: el primer taller fue con
autoridades de la Direccién General de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE) y las ISI para
establecer alternativas de accion que permitan apoyar a las alumnas y los alumnos en el cumplimiento
de la prestacion del Servicio Social. El segundo con autoridades de la Facultad de Derecho, con la
finalidad de apoyar la titulacion.
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Los resultados cuantitativos para el periodo enero-diciembre de 2021, en relacion con los tramites
realizados por la Subdireccion de Certificacion, fueron:

e 16,483 certificados de fin de ciclo emitidos

e 7,492 solicitudes de certificados atendidos por sistema en linea

¢ 2,508 revisiones de estudio realizadas

¢ 923 solicitudes de autenticidad atendidas

¢ 91 dictdmenes de acreditacion por cambio de plan de estudios revisados

¢ 230 examenes extraordinarios aplicados en periodo interanual

e 2,638 historias académicas revisadas y validadas

e 5,700 tiras de asignaturas corregidas y actualizadas

¢ 16,582 expedientes ingresados para formalizar el registro de alumnado de nuevo ingreso al Sl
e 66,328 documentos escaneados verificados

Durante la contingencia sanitaria, la DGIRE autoriz6 que 228 alumnas y alumnos del Sl se inscribieran
a la opcion de titulacion por Ampliacion y Profundizacién de Conocimientos en las Facultades de
Contaduria y Administracién, Derecho y Psicologia, Arte y Disefio, Quimica, Economia, y las de
Estudios Superiores Aragon, Iztacala, Acatlan y Zaragoza, asi como la Escuela Nacional de Enfermeria
y Obstetricia (ENEO).

Para la aplicacion en linea de los Exdmenes Generales de Conocimientos se realizaron las gestiones
pertinentes con las escuelas y facultades de la UNAM, los exdmenes se aplicaron en el domicilio 0 en
las ISI, la supervision se realiz6 via remota. Se llevaron a cabo 15 reuniones con las IS y autoridades
universitarias para planear la logistica, como resultado se aplicaron 900 examenes del plan de estudios
de Licenciado en Enfermeriay Licenciado en Enfermeria y Obstetricia (EPAC); 702 del plan de estudios
de Médico Cirujano, 69 de la Licenciatura en Fisioterapia y 52 de la Licenciatura en Enfermeria de la
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza (EPO).

Se llevaron a cabo 2,227 exdmenes profesionales a estudiantes del Sl, se legalizaron 1,020 actas de
examen profesional, se realizaron 1,657 tramites de expedicion de titulo y cédula profesional, se
registraron 1,514 inicios de servicio social y se emitieron 1,582 constancias de prestacion de servicio
social.

APOYAR LA LABOR ACADEMICA DE LAS INSTITUCIONES DEL SI,
MEDIANTE LA PROMOCION E IMPARTICION DE PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES DE SUPERACION ACADEMICA, CURRICULAR Y
EXTRACURRICULAR

En congruencia con las acciones emprendidas por la Universidad ante la emergencia sanitaria derivada
de la pandemia por COVID-19, el Programa Anual de Profesionalizacion, Capacitacion y Actualizacién
para Profesores del SI contd con 112 teméticas y cuatro modalidades disponibles.

http://educacioncontinua.dgire.unam.mx/cec/index.php/homepage

Se desarrollaron y potencializaron las opciones virtuales y en linea, sin dejar de lado las tematicas de
vanguardia en materia de formacién y actualizacion docente, de entre las cuales destacamos “Resistir,
aprender y trascender la educacion en tiempos de pandemia’, “Estrategias Didacticas en
Videoconferencias”, “Inclusion en el Aula’, “Uso de Plataformas Educativas Open Source”,
“Gamificacion: Uso de recursos y herramientas tecnoldgicas con fines educativos”, entre otras.
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En el afio 2021, la Coordinacion de Educacion Continua de la DGIRE impartio 170 actividades
académicas a un total de 4,320 docentes, destacando que, a pesar de la imposibilidad de ejecutar
actividades presenciales y las repercusiones economicas derivadas de la pandemia, hubo un
incremento respecto al afio anterior de 7%.

La modalidad “En linea” imparti6 93 actividades que beneficiaron a 2,150 profesores. Esta modalidad
mantuvo su creciente impulso como un modelo de capacitacion asincrono que da libertad al
participante para gestionar su tiempo y las actividades a realizar.

La modalidad “Videoconferencia” impartié 71 actividades de capacitacion docente, beneficiando a
1,766 profesores. Fue a través de las diversas plataformas de videoconferencia provistas por la propia
Universidad que se mantuvo la inercia de esta modalidad de capacitacion, la cual permiti6 que los
participantes se capacitaran de manera sincrona y con acompafiamiento en tiempo real.

Se continu6 el impulso y crecimiento de la modalidad “Realidad Virtual” mediante la imparticién de ocho
actividades de capacitacion docente en una plataforma que permite la inmersion tecnoldgica
personalizada en aulas, jardines y otros espacios virtuales comunes, permitiendo asi una experiencia
interactiva mas cercana entre los participantes.

Es importante destacar que este afio se implement6 una nueva modalidad de capacitacion docente:
Modalidad “Master Class”. Este nuevo formato flexible y asincrénico busca brindar al docente mayor
autonomia en su proceso de capacitacion. A través de material multimedia, cuidadosamente disefiado
para acompafiar al participante y complementado de una guia de estudios, el/la docente cuenta con
actividades de evaluacion y autoevaluacion que busca beneficiar la administracion de su tiempo,
aligerando la carga de horas frente a la computadora y manteniendo en alta importancia el logro de los
objetivos académicos del curso.

En congruencia con el objetivo de apoyar la labor académica de los profesores del Sl, se actualiza
semanalmente el repositorio Entre Todos el cual aparece en el portal de la DGIRE, desde el 2020, el
cual contiene material de apoyo (de orden nacional e internacional) para la planeacion de actividades
de clase, que seran llevadas a cabo por los alumnos de las ISI en cualquier modalidad de
ensefianza/aprendizaje. El resultado cuantitativo de visitas para el periodo reportado es de 93,733
visitas.

http://entretodos.dgire.unam.mx

Se abrid el 2° ciclo de conferencias participativas virtuales Entre expertos, la DGIRE presenta, con el
objetivo de crear espacios de reflexién, entre ponente y audiencia, en torno a diversos temas que sirven
de apoyo para la relacion ensefianza/aprendizaje en el bachillerato, tanto en la modalidad a distancia,
como en la presencial. Se llevaron a cabo ocho eventos, con un promedio de audiencia de 250
docentes en cada sesion, considerando un total de 2,000 asistentes.

https://www.youtube.com/channel/lUC8-wEqgUoBvGTNMIOcBLB-KA/playlists
Asi mismo, se convoco al 2do. Concurso Mi clase en Linea, dirigido a los profesores del S, con el
objetivo de crear un banco de videos sobre temas que el profesor de bachillerato imparte; se
seleccionaron un total de 15 videos, los cuales se subieron al canal de YouTube DGIRE Clases en
Linea, creado para dichos materiales.

https://www.youtube.com/channel/UCblIO7P0ujDa0RJiISG8BWU4g/videos?view=0

Se llevo a cabo el seguimiento al micrositio Oportunidades de trabajo en el S, en €l los profesores
ofrecen sus servicios Yy las instituciones sus vacantes de trabajo, el cual tuvo 10,398 visitas.

http://oportunidadessi.dgire.unam.mx/oportunidades/

Con la intencién de dar a los profesores de bachillerato apoyo y capacitacion personalizada sobre
Interdisciplinariedad, se llevaron a cabo 123 reuniones con un promedio de siete asistentes en cada
una, dando un total de 861 profesores beneficiados.
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Se llevd el constante seguimiento y actualizacion al micrositio CONEXIONES con el objetivo de brindar
informacion relacionada con la interdisciplinariedad y un espacio para compartir proyectos con dicha
caracteristica a los profesores del Sl. El resultado cuantitativo de visitas al micrositio es de 492,281
visitas.

https://conexiones.dgire.unam.mx/

Se participé en la creacion, y actualizacion semanal del eje de formacion académica del micrositio
Vuelta a la Escuela, mismo que contiene informacion sobre el Programa de Prevencion y Seguimiento
Integral propuesto por la propia DGIRE, para fortalecer la resiliencia en el contexto de pandemia,
logrando 5,121 visitas.

https://vueltaescuela.dgire.unam.mx/

Se llevaron a cabo 14 Reuniones sobre Asuntos Académicos para la Vuelta a la Escuela, en el segundo
semestre del afio 2021, con un promedio de 30 asistentes cada una, con un total de asistencia de 420
representantes de instituciones del Sl.

Se realiz6 el primer Encuentro de Verano Para Escucharnos, dirigido a personal docente del S, con el
objetivo de brindar un espacio de reflexién, contacto personal y vinculo interpersonal entre pares
coetaneos para escucharse, ser escuchados, escuchar a los otros y explorar las emociones,
sensaciones, sentimientos, pensamientos, que influyen en todos los &mbitos de su vida personal en el
aqui y ahora. Se cont6 con la participacion de 108 profesores durante cinco sesiones de dos horas
cada una.

DAR RECONOCIMIENTO ACADEMICO, MEDIANTE LA REVALIDACION Y
LA EQUIVALENCIA, A PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
IMPARTIDOS EN OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, TANTO
NACIONALES COMO EXTRANJERAS, QUE SEAN EQUIPARABLES CON
LOS DE LA UNAM

Durante el periodo que se reporta, la Subdireccion de Revalidacion realizé un total de 4,766 tramites.

Se recibieron un total de 280 solicitudes de orientacién y tramite para Ingreso en Afios Posteriores al
Primero (Equivalencia y Revalidacion) para diversas carreras en la UNAM.

En lo referente a la revalidacion de estudios (estudios realizados en el extranjero), durante el 2021 se
elaboraron 2,239 tramites, a saber: 988 predictamenes y dictdmenes de revalidacion de estudios; 32
opiniones académicas sobre estudios realizados en el extranjero; 180 F-69 (equivalencias de promedio
de nivel bachillerato), ademas de 953 equivalencias de promedio para ingreso a los diversos programas
de posgrado. Adicionalmente, se emitieron 79 actas de movilidad estudiantil y siete de doble titulacion.

En materia de equivalencia de estudios (estudios realizados en México), se emitieron un total de 2,527
trAmites que corresponden a: 603 actas de equivalencia de Ingreso en Afios Posteriores al Primero
para el Sistema Abierto de la ENEO; 1,840 predictdmenes y dictamenes de equivalencia de estudios
de nivel bachillerato; 38 predictamenes y dictdmenes de equivalencia parcial de estudios de licenciatura
para continuarlos en el Sl a la UNAM y 46 equivalencias de promedio.

Como se puede observar, a pesar de las circunstancias generadas por la contingencia sanitaria que
privaron durante todo el 2021, la Subdireccion de Revalidacién de la DGIRE pudo continuar con el
desarrollo de sus actividades sustantivas ya que, a través de tramites como la revalidacion y la
equivalencia de estudios, se permitio la movilidad de los estudiantes entre diversos subsistemas
educativos y planes de estudio nacionales y extranjeros. Incluso se observa un ligero incremento en la
cantidad de tramites realizados en comparacion del afio anterior.

Durante todo este tiempo de pandemia, a pesar de las dificultades ocasionadas por la falta de personal,
la Subdireccién de Revalidacion y la DGIRE en su conjunto, ha atendido y sigue atendiendo, con
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enorme responsabilidad, tanto a los alumnos como al publico en general que demanda los servicios de
revalidacion y equivalencia de estudios, asi como a quienes requieren orientacion sobre estos temas
para su toma de decisiones académicas.

LA FORMACION INTEGRAL DE SUS ESTUDIANTES, Y SU IDENTIDAD
UNIVERSITARIA

Con la finalidad de extender los beneficios de la ciencia y la cultura, asi como para robustecer la
identidad institucional de la comunidad académica del SI mediante el deporte, la cultura y la generacion
del conocimiento que se gesta en la UNAM, la DGIRE implementa afio con afio, un Plan de Acciones
de Extensién y Vinculacion Universitarias Exprofeso. Asimismo, mantiene una estrecha colaboracion
con diversas entidades académicas, culturales y deportivas de la Universidad Nacional, con la intencién
de difundir los servicios y beneficios de pertenecer a la Institucion y fortalecer la formacion integral de
los estudiantes del SI.

Para que las actividades de Extension y Vinculacion universitarias que disefia la DGIRE lleguen a las
ISI de la forma mas estructurada posible, desde hace doce afios se desarrolla un Programa de Trabajo
anual que se publica al inicio de cada ciclo escolar para que la comunidad académica de las ISI,
especificamente los estudiantes y sus profesores, programen su participacion con la debida antelacion.

https://vinculacion.dgire.unam.mx/

Dado que la emergencia sanitaria por COVID-19 continlia en nuestro pais, el Programa de Extension
y Vinculacion para el ciclo 2020-2021 se plane6 para que las convocatorias y eventos de Extension
Universitaria se llevaran a cabo de manera remota. Adicionalmente, se disefiaron e implementaron
diversas actividades y estrategias que nos permitieron acompafiar a los estudiantes durante el
confinamiento sanitario y el periodo del verano escolar (periodo interanual), con actividades que les
ofrecieran la oportunidad de ejercitar sus habilidades académicas y de comunicacion, desarrollar su
expresion artistica, asi como realizar practicas recreativas y deportivas, todas ellas de caracter remoto.

En la esta Memoria presentamos por rubro, los resultados del Programa Anual de Extension y
Vinculacion para el Sl

Académico y de investigacion

En lo relativo a las actividades académicas y de investigacién, se organizo el Webinar de la DGIRE, en
el marco de la Vigésimo Quinta edicion de la Feria de Orientacién Vocacional “Al Encuentro del
Mariana” que dirige la DGOAE en el mes de octubre, que cont6 con la participacion de 12 expositores
en una transmision via Facebook Live que tuvo 5,300 espectadores y mas de 1,300 comentarios.
También se cre6 el micrositio ORIENTA SI: http://orientasi.dgire.unam.mx/ en el que se proporciond
informacion sobre la oferta académica de las ISI y algunos servicios que ofrece la DGIRE.

Ademas, como parte del intercambio interinstitucional se promovid la participacién de alumnos y
profesores del Sl en diversas actividades que, ademas de su relevancia académica, por su naturaleza
fortalecen la formacion integral de los estudiantes y su identidad universitaria, siendo asi el caso de La
Fiesta de las Ciencias y las Humanidades, organizada por la Direccion General de Divulgacion de la
Ciencia (DGDC), en la que el Sl particip6 con un trabajo realizado por dos alumnos, asesorados por
dos profesores del Instituto Juventud del Estado de México.

Otras actividades que se realizaron via remota fueron: la proyeccion de la obra de teatro “El radio de
Madame Curie”, para las IS| interesadas en apoyar con ella sus clases de bachillerato, viéndose
beneficiados 2,703 alumnos y 12 profesores provenientes de 33 ISI; también se llevd a cabo el ciclo
de Conferencias “Los clasicos de hoy. Grecia y Roma en el mundo contemporaneo”, en colaboracion
con la Asociacion Mexicana de Estudios Clasicos, quienes impartieron tres conferencias a 141 alumnos
y siete profesores de dos ISI.
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El Modelo de las Naciones Unidas, conocido como SIMUN, en su décima segunda edicién y la segunda
realizada de manera remota, tuvo como tema transversal “Construyendo una comunidad creativa y
solidaria” en el cual se promovié el reconocimiento de una economia creativa capaz de utilizar la
multiculturalidad como factor de cohesién social. Los comités que conformaron el Simulador de
Naciones Unidas del Sl debatieron sobre analisis de las nuevas fuentes de empleo, como impulsar el
desarrollo de las ciudades inteligentes e integradoras, la busqueda de soluciones para reducir la
desigualdad, la integracion de tecnologias en el proceso ensefianza aprendizaje, la erradicacion del
racismo, y la construccién de una sociedad de derechos. Este evento contd con la participacion de 489
alumnos y 71 profesores pertenecientes a 50 ISI.

Por otro lado, se efectud el “Noveno Congreso Estudiantil de Investigacién del SI” conocido por sus
siglas como CEISI, el cual es un espacio creado para la promocion del pensamiento cientifico-
humanistico y el fomento del interés por la ciencia entre los estudiantes del subsistema, en donde los
jovenes participan activamente con el disefio de proyectos de investigacion en todas las areas del
conocimiento. En esta su octava edicion, el CEISI cont6 con la participacion de 234 estudiantes de 13
ISI, los cuales enviaron 107 trabajos de investigacion en todos los campos del conocimiento, de los
123 que se inscribieron originalmente en la primera fase de seleccion. El evento contd, ademas, con el
apoyo de mas de 155 destacados investigadores y profesores universitarios de diversos Institutos,
Facultades y Centros de Investigacion, quienes formaron parte de los dos comités de evaluacion que,
en el mismo numero de etapas, permitieron definir a los ganadores del Reconocimiento Estudiantil de
Investigacion del Sl; es importante destacar que en este ciclo escolar, en virtud de la emergencia
sanitaria, la tercera fase del Congreso que habitualmente se lleva a cabo de manera presencial, se
realiz6 por primera vez de manera remota, presentandose un total de 28 proyectos, 60 alumnos y 25
profesores provenientes de ocho ISI, para lo cual se habilitaron 12 aulas virtuales de la plataforma
Zoom. Ademas, en el marco del CEISI, se llevaron a cabo dos conferencias magistrales a través de
Facebook Live, la primera “4 Por qué nos interesa Marte? y la segunda “Investigaciones sobre género
y masculinidad, implicaciones en la subjetividad de las personas”. En este congreso resultaron
ganadores 12 proyectos de los cuales cinco recibieron acreditacion para Expo Ciencias Nacional 2021
y 1 para Expo Ciencias Internacional 2022. Los alumnos merecedores a estas acreditaciones
pertenecian a las siguientes ISI: Centro Educativo Cruz Azul Campus Lagunas Oaxaca, Centro
Educativo Cruz Azul Campus Cruz Azul Hidalgo, Universidad La Salle y Colegio México.

El concurso de video “Enséfiame A-SI facil’, con el que se pretende ofrecer a los estudiantes y
profesores de escuelas del Sl un espacio para el desarrollo de su fuerza creadora que comprometa su
nivel de motivacion, capacidades cognitivas, originalidad, flexibilidad, reflexion, cuestionamiento, que
los convierta en sujetos agentes y promotores del proceso de ensefianza-aprendizaje, a través de la
creacion de un video de corte educativo en el que desarrollen un tema o concepto de alguna de las
asignaturas del plan de estudios que cursan o han cursado o, en su caso, que impartan o hayan
impartido. Este 2021 conté con la participacion de 28 alumnos, quienes inscribieron 15 videos con
tematicas relacionadas con las matematicas, que fue el tema al que se circunscribié el concurso en
esta edicion.

En el “Concurso de Cortometraje: En-Corto”, el cual pretende ser un espacio para el trabajo y desarrollo
de la imaginacion y la creatividad, mediante un cortometraje en el que los alumnos expresen
sentimientos, motivaciones, autoestima, capacidades cognitivas, reflexion, cuestionamiento, audacia y
determinacion, este afio tuvo como objetivo, promover la reflexion sobre los temas de “La identidad, la
migracion y el racismo” dentro de la sociedad mexicana; se registraron 62 alumnos de cuatro ISI,
quienes presentaron 25 trabajos, los cuales fueron asesorados por 12 docentes.

En el “Concurso de Minificcion: horror”, que pretende fomentar la creacion literaria entre las alumnas y
los alumnos del SI, participaron 45 pertenecientes a ocho IS, quienes enviaron 45 trabajos que fueron
asesorados por nueve profesores.

Es de destacar también que por segundo afio consecutivo se llevé a cabo el Programa Emprendedores
del SI, en colaboracion con “Junior Achievement México”, una organizacion civil que se dedica a
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preparar a nifios y jovenes para impulsarlos a la economia global a través de proyectos educativos
basados en el emprendimiento, la educacién financiera y la formacién para el trabajo; se promovid
entre las ISI su programa de Formacion de Emprendedores, que beneficié a 751 alumnas y alumnos y
a siete profesores de 82 ISI que participaron en los talleres digitales, “Vida Segura”, con el que se
busca formar una cultura de prevencién para que el alumnado comprendan la importancia de realizar
un plan de vida y carrera en donde contemplen los instrumentos que les aseguren un sano desarrollo
econdmico, social y personal; y, el “Webinar de finanzas personales”, mediante el cual se fomenta la
educacion financiera personal que propone alternativas de administracion ante la contingencia que se
vive actualmente, buscando ayudar en el fortalecimiento de la economia personal y familiar.

Finalmente, en colaboracion con la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades, la Escuela
Nacional Preparatoria y la DGDC, la DGIRE participd en la organizacion y presentacion de trabajos en
el XXIX Concurso Universitario Feria de las Ciencias, la Tecnologia y la Innovacién; asi como en los
subcomités de planeacion de eventos que organizé la UNAM, a través de la DGOAE, como son: Feria
de Utiles Escolares y Cémputo, Feria del Empleo UNAM, El Estudiante Orienta al Estudiante y, como
lo referimos anteriormente en este mismo texto, La Feria de Orientacién Vocacional, “Al Encuentro del
Mariana”, todas estas actividades realizadas a distancia.

Artistico y cultural

Con el respaldo de la Escuela Nacional de Artes Plasticas (ENAP), el Centro Universitario de Estudios
Cinematogréficos (CUEC) y la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL), se realizaron cuatro concursos de
artes plasticas en los cuales se inscribieron: 18 alumnas y alumnos asesorados por nueve profesores,
provenientes de nueve IS, en el concurso de Mé&scaras “Una de tres caidas (lucha libre)”; 29
estudiantes asesorados por ocho profesores, de siete ISI, en el concurso de Escultura “La guerra de
las Galaxias”, 64 alumnos asesorados por nueve profesores, de ocho IS, en el concurso de Fotografia
“Arte urbano”; 40 alumnos asesorados por ocho docentes, de siete ISI en el concurso de Remake
‘Retrato” y, finalmente, 95 alumnos, asesorados por 15 profesores, de 12 ISI, que participaron en el
concurso de Pintura y Dibujo “Autorretrato”.

Finalmente, se llevd a cabo la promocién de las actividades de extension artistica y cultural que
organizan distintas dependencias universitarias, entre ellas: la “Fiesta del libro y la rosa” y el “Festival
Universitario del Dia de Muertos Megaofrenda” con el tema “México 500” que se realizaron de manera
virtual, y en las cuales se participd con su difusion a las ISI, a través de las redes sociales y el blog de
la Gaceta del SI.

Deporte y recreacion

En 2021 se promovieron actividades deportivas, a través de siete Torneos Deportivos del Sl en los que
participaron 75 instituciones del SI con 422 estudiantes-deportistas y 95 entrenadores. Las actividades
recreativas que organiza la UNAM entre las que destacan “Paseo Ciclista” y “Visita guiada al Campus
Central” tuvieron que ser suspendidos a partir del inicio de la emergencia sanitaria por COVID-19.

Las ISI que pertenecen a la Red de Clubes de Ajedrez del SI, no tuvieron actividades vinculadas con
la DGIRE en este ciclo, debido a la emergencia sanitaria.

Una vez més el Premio S| SOMOS UNAM al Mérito Académico-Deportivo, tuvo que ser suspendido,
pues la actividad deportiva durante el afio fue minima como resultado de la emergencia sanitaria.

Comunicacion e Identidad

En lo referente a la difusion se publicaron tres volimenes digitales de la Gaceta del SI, en las que se
documentd la actividad de la DGIRE y el SI, durante el periodo que va del inicio de la pandemia y el
ciclo escolar 2020-2021.

En la produccién audiovisual se realizaron ocho videos, entre los que destacan los elaborados para el
micrositio ORIENTA SI, dos videos del programa “Entre Expertos”, el “Manual de planeacion para
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eventos masivos en linea” y “Normas minimas de convivencia en linea” y el video “Introduccion para la
Coordinacién de Educacion Continua”. De la misma manera se apoy6 con el disefio de imagen para el
programa “Para Escucharnos DGIRE”, asi como el disefio de imagenes para redes sociales.

Con relacion a las redes sociales, las cuales se han convertido en nuestro principal medio de
comunicacion con la comunidad académica del Sl, incluso antes de la emergencia sanitaria, nos parece
muy importante desglosar los datos més relevantes del periodo por cada una de ellas, ya que cada
dato representa un indicador de la cobertura y el impacto que en materia de comunicacion nos han
posibilitado durante la pandemia. Asi, en la cuenta de Facebook, SI Somos UNAM, que es nuestra
principal red de comunicacion masiva, realizamos 387 publicaciones, incrementandose en 2,813 el
nuimero de nuestros seguidores, dando un total de 56,384. Ademas, se llevaron a cabo dos Webinar,
el primero, en conmemoracion por el Dia Internacional de la Mujer, y en el marco de las Jornadas de
la UNAM por el #8M 2021, fue el denominado “S/ UNAM: Presencia de la Mujer en el Arte”, al cual
contd con una audiencia de 106 espectadores de diferentes ISI, dependencias universitarias e
Instituciones externas; el segundo fue “El desarrollo humano de las personas, como centro de la
convivencia entre los géneros. Reflexiones en torno al pensamiento de Edith Stein”, a través de un
Facebook Live, el cual fue visto por 479 espectadores, ello en el marco del 25N Dia internacional de la
eliminacién de la violencia contra la mujer. En nuestra cuenta de Twitter, se realizaron 247
publicaciones que llegaron a nuestros 13,992 seguidores. En Instagram, realizamos 252 publicaciones
que tuvieron 7,823 visitas e interacciones. Con respecto al Blog de la Gaceta, nuestro 6rgano digital
de comunicacién con las ISI, publicamos 48 articulos que obtuvieron 15,441 vistas en todo el periodo.

Eventos especiales durante la emergencia sanitaria por COVID 19

Con la finalidad de contribuir en el sano desarrollo de la comunidad del SI, asi como motivar la
capacidad creativa y la activacion fisica y mental, la DGIRE, a través de la Subdireccién de Extensién
y Vinculacion, generd el programa Veraneando Sl 2021, el cual contiene una propuesta universitaria
para acercar a los participantes con el arte, la cultura, el deporte y las actividades recreativas. Dichas
actividades buscan promover el intercambio de experiencias y la integracion de un trabajo colectivo,
donde, los estudiantes, los docentes y sus familias logren de manera ludica y divertida un desarrollo
personal, fortalezcan lazos sociales y sigan integrando a la tecnologia en esta nueva forma de vida
cotidiana. Los concursos convocados fueron “Primer Torneo de Clash Royale del SI”, Muévete al Ritmo
"Videojuegos”, Muévete al Ritmo "Arma tu propia coreografia” y “;Y td, SI Sabes?”. En conjunto
participaron, en todas las convocatorias, 139 estudiantes de 45 planteles incorporados, provenientes
de nueve estados de la Republica.

Con la colaboracién del Centro de Desarrollo Comunitario, A.C. (CDC), 443 profesores de 18 del ISI
fueron beneficiados con el taller: “saber decidir, cuenta para el bienestar de mi familia”; una actividad
que gratuitamente ofrecié el CDC en apoyo al bienestar emocional de los docentes en el marco de la
pandemia por COVID-19.

Para todas las actividades de Extension y Vinculacion se contd con el apoyo de siete prestadores de
servicio social del “Programa de Servicio Social de Extension y Vinculacion 20217, quienes colaboraron
en el disefio de imagen y materiales para las mas de 50 actividades de la Subdireccion.

HACER EFICIENTES LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS E
INFORMATICOS DE LA DGIRE, OPTIMIZANDO EL USO DE LOS
RECURSOS Y ASEGURANDO LA BUENA CALIDAD, LA TRANSPARENCIA
Y LA RENDICION DE CUENTAS

Se realizaron las siguientes adecuaciones del Centro de Datos (site de servidores) de la DGIRE:

¢ Redistribucion de los equipos en dos racks
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e Se mejoré el aislamiento térmico de los muros para mantener la temperatura de operacion
adecuada

¢ Reorganizacion de las tomas eléctricas

e Se instalé un sistema de monitoreo de variables fisicas (temperatura, humedad, punto de
condensacion, etc.)

e Incorporacion de un sistema de camaras de seguridad, e

e Instalacion de una segunda unidad de aire acondicionado para contar con redundancia en casos
de emergencia y/o mantenimiento

Asimismo, se realizé la configuracién y puesta a punto de los servidores Oracle SPARC T8, recién
adquiridos, y, actualmente se desarrolla la fase de migracion de las bases de datos principales en
SYBASE a dichos equipos; de manera paralela se realiza la migracion gradual de sistemas y servicios
en produccion hacia la plataforma x86 de servidores virtuales.

Con las tareas anteriores se busca mejorar las condiciones de operacion de los servidores de la DGIRE,
garantizando la seguridad, rendimiento y continuidad de los servicios de computo y comunicaciones.

Se desarroll6 y liberd, en una primera etapa, la App movil “Credencial SI” para dispositivos Android, la
cual permite al alumnado y profesorado de primer ingreso al Sl, contar con su credencial en su
dispositivo movil. Cabe sefialar que se esta desarrollando la version para sistema 10S y asi poder llegar
a la totalidad de la poblacion del SI. En paralelo se actualizaron el médulo de validacion de biométricos
y el sistema para la generacion de credenciales digitales.

Se actualiz6 el sistema de solicitud de renovacion de incorporacion Forma IE01, con la generacion del
oficio en formato PDF.

Con la finalidad de cuidar la movilidad del personal de las ISI a las oficinas de la DGIRE, se desarroll6
un modulo de registro de cuotas con la circular informativa anexa.

Se realiz6 un médulo dentro del sistema de Biométricos que extrae la foto, huella y firma de las alumnas
y los alumnos del SI, que solicita la DGAE de los aspirantes al concurso de seleccion de ingreso a la
licenciatura en la UNAM, el cual permite contar con la informacion completa de biométricos del
alumnado. Asimismo, se esta realizando la migracién al nuevo servidor de los médulos de extraccion
de biométricos DGAE, extraccion de biométricos por archivo de texto y verificacion de credenciales
digitales del sistema de Biométricos.

Se realizaron adecuaciones al sistema de Solicitud de Certificados, con la intencion de hacer mas
expedita la finalizacién de solicitudes, asi como la validacion de folio de pago en el registro de la
solicitud.

Se llevé a cabo una nueva interfaz del sistema de acceso a Servicios en Linea, lo que permitira el
registro de nimeros de contacto de autoridades, notificaciones y acceso a actividades cronoldgicas, la
cual estara disponible en el primer trimestre de 2022.

Se desarrollé una nueva version del sistema UNAMSI para los mddulos de Planteles, Planes, Planes
incorporados, Planes-asignaturas, Acuerdos, Facultades, Historias y tiras.

Se concluyo el desarrollo del Sistema MUSSI (Modelo Universitario de Supervision del Sl), por lo cual
se dara inicio a la realizacion de pruebas para su implementacion en el 2022.

Se efectud una nueva version de los siguientes sistemas:

¢ Sistema Integral de Control Escolar (SICE) en los mddulos de medias becas, expediente digital y
profesores

¢ Sistema de actualizacién docente
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e Sistema del calendario de exdmenes ordinarios

¢ Sistema SIMUN (Modelo de Naciones Unidas del Sistema Incorporado)

¢ Catalogo del Sistema Incorporado
Asimismo, se realizaron mejoras al sistema del congreso estudiantil y nuevos formularios COMIC.

De conformidad con los Lineamientos Generales para las Actividades Universitarias en el marco de la
pandemia de COVID-19, se han realizado trabajos de mantenimiento en las instalaciones del edificio
para favorecer la ventilacion natural en todas las &reas, lo que permite un aforo seguro y poder asi,
continuar con las actividades sustantivas de la dependencia.

Asi mismo, se realizaron adecuaciones para la dignificacién de bafios ubicados en la planta baja y
primer piso del edificio, ademas de la instalacion de diez despachadores de agua, eliminando la compra
de garrafones.

Durante el ejercicio presupuestal 2021 continué la captacién de ingresos por servicios de educacion.
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Direccion General de Orientacion y
Atencion Educativa

Dr. German Alvarez Diaz de Leén
Director General ~ desde enero 2016

INTRODUCCION

Con la experiencia obtenida el afio pasado en el uso de la tecnologia, se fortalecieron y consolidaron
diversas estrategias individuales, grupales y masivas en linea, a fin de continuar las funciones de la
Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE).

A partir de decisiones colegiadas, en este afio se retomaron algunas actividades de manera presencial,
siguiendo estrictamente los protocolos de seguridad para salvaguardar la salud de todos los
participantes, la mayoria de ellas continGan siendo en linea. El trabajo en esta modalidad ha
incrementado la participacion del alumnado, egresadas y egresados, profesorado, tutores, madres y
padres de familia, sin importar su lugar de residencia, en las actividades que ofrece la DGOAE, lo que
le ha permitido expandir sus servicios en el pais.

El quehacer colaborativo con diversos grupos de responsables de entidades académicas se fortalecié
con la conformacion del Grupo de Enlaces de Préacticas Profesionales, el cual se sumé a los de
Orientacién Educativa, Servicio Social, Voluntariado, Bolsa de Trabajo y Becas, lo que ha permitido
unir esfuerzos en la organizacion y operacion de diversos programas y eventos.

PROGRAMAS, ACCIONES Y SERVICIOS DE ORIENTACION EDUCATIVA

Con la finalidad de incidir y apoyar la toma de decisiones vocacionales del alumnado del bachillerato
de la UNAM, y de otras instituciones de educacién media superior, se realizé una serie de estrategias
individuales, grupales y masivas en linea: eventos académicos, aplicacion de instrumentos de
orientacion, imparticion de talleres y conferencias, orientacion individual y la actualizacion de
publicaciones y sitios web especializados.

En coordinacion con el Grupo de Responsables de Orientacion Educativa de entidades académicas se
organizd el “Orientaton UNAM” y la Vigésimo Cuarta Exposicion de Orientacion Vocacional “Al
Encuentro del Mafiana”. También el “Orientaton UNAM. Las entidades académicas abren sus puertas
y los estudiantes te orientan”

https://www.orienta.unam.mx/UNAMORIENTA/OrientaTON/

En este evento se impartieron conferencias sobre las carreras que ofrecen las entidades académicas
de la UNAM; ademas se llevaron a cabo paneles de alumnos y de profesores. El sitio tuvo 8,219 visitas
durante el tiempo que dur6 el Orientatdn, finalizando el afio con mas de 28,000 vistas.

Vigésimo Cuarta Exposicion de Orientacion Vocacional “Al Encuentro del Mafiana”

https://alencuentrodelmanana.unam.mx/

Participaron 49 entidades académicas de la UNAM y fueron invitadas diez de las instituciones publicas
més importantes del pais, de los niveles medio superior y superior, las cuales presentaron su oferta
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educativa y los servicios que ofrecen al alumnado. Durante el desarrollo del evento se registraron
109,141 visitas a su sitio, el cual cerr6 el afio con mas de 143,000 vistas. Cabe destacar que la
Vigésimo Cuarta Exposicion de Orientacion Vocacional también apoyd la toma de decisiones del
alumnado de licenciatura al brindarles informacion de la oferta educativa de posgrados.

Adicionalmente, se ofrecieron 50 charlas de orientacion vocacional a 2,905 alumnas y alumnos. Se
atendieron 1,031 mensajes de correo electronico a través de “Contacto COE virtual” y se publicaron en
el sitio del evento infografias y videos a disposicion del publico.

Bateria de Aptitudes Académico-Vocacionales e Inventario de Intereses Vocacionales (PROUNAM I
e INVOCA).

Ambas pruebas fueron contestadas por 25,606 alumnos y alumnas, de quienes 12,213 pertenecen a
la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades, 12,164 a la Escuela Nacional Preparatoria
y 1,229 a otras instituciones de educacién media superior. La aplicacion de la Bateria al alumnado del
bachillerato de la UNAM se realizd en coordinacion con las Escuelas Nacionales Preparatoria y
Colegio de Ciencias y Humanidades.

Sistema de Exploracion de Intereses Vocacionales en Linea (SEIVOC). En este afio se incrementd
exponencialmente su aplicacion —mas de 400%— con respecto al afio anterior, llegando a 14,030
visitas.

Actualizacion de la Guia de Carreras UNAM vy del Sitio Oferta Académica UNAM
http://www.oferta.unam.mx/index.html, en donde se informa sobre las 131 carreras que ofrece la
UNAM, el cual ha superado los ocho millones 200 mil vistas.

Con la finalidad de apoyar al posgrado, se consolidé el apoyo al proceso de seleccion de aspirantes a
los programas de especializacion, maestria y doctorado de la UNAM, mediante la aplicacion del
“‘Manual de Evaluacién Psicoldégica” (MEPSI) a 4,646 aspirantes a ingresar a 23 de ellos.

En lo referente a Orientacion Especializada, la DGOAE dio orientacidon individual a 2,278 alumnas y
alumnos de bachillerato y licenciatura de la UNAM, asi como de otras instituciones educativas. A
través del programa en linea Asesoria Integral para la Busqueda de Empleo se brindé atencién a 100
universitarios.

Como una estrategia grupal y buscando respaldar la actualizacion en materia de orientacién educativa,
servicio social, voluntariado, bolsa de trabajo, prevencion de la violencia, convivencia saludable y la
formacion integral del alumnado de la UNAM vy de otras instituciones educativas, la DGOAE impartid
398 cursos y talleres, con lo cual se beneficié a 10,953 personas, asi como a 32,185 alumnas y alumnos
con 295 conferencias.

La actualizacién y capacitacion del profesorado, orientadores, tutores, asi como de responsables de
servicio social, voluntariado, becas, orientacion educativa, bolsa de trabajo y practicas profesionales
es una tarea muy importante para la DGOAE, ya que de esta forma se apoya al alumnado de la UNAM
y de otras instituciones educativas. Por ello se realizaron 197 actividades en las que participaron 10,651
personas.

La DGOAE ofrecidé también servicios para padres y madres de familia a través de 61 talleres y
conferencias, favoreciendo a 6,995 personas.

Se fortalecid la comunicacién con las entidades académicas y dependencias universitarias, asi como
con otras instituciones de educacion con la finalidad de difundir los servicios que ofrece esta
dependencia, lo que incrementd su intervencion en nuestras actividades.

La serie Brujula en Mano continud su transmision semanal a través de Facebook Brijula en Mano con
las sesiones del ciclo DGOAE te orienta.
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BECAS: APOYOS PARA LA PERMANENCIA Y TERMINACION DE
ESTUDIOS

En el ciclo escolar 2020-2021 se otorgaron 270,965 becas al alumnado de los niveles bachillerato,
licenciatura, posgrado, asi como a egresadas y egresados universitarios.

En la suma de esfuerzos a los proyectos que la Universidad emprendié para que el alumnado
continuara con sus estudios durante la pandemia, se otorgaron aproximadamente 25 mil tabletas y
5,030 modems a través de la publicacion de siete convocatorias.

Modalidades de becas asignadas en el ciclo escolar 2021-2022:
e Beca para Disminuir el Bajo Rendimiento Académico: 8,612
¢ Beca Fortalecimiento Académico para las Mujeres Universitarias: 575

e Beca Fortalecimiento Académico de los Estudios de Licenciatura y Beca de Alta Exigencia
Académica; 17,767

e Beca para Apoyo a Grupos Vulnerables Provenientes de Zonas Marginadas del Pais 2021: 5,240
e Beca para Alumnos Deportistas de Equipos Representativos de la UNAM: 940
e Becas Titulacion: 3,969

o Alto Rendimiento: 2,693

o Egresados Extemporaneos: 978

o Facultad de Filosofia y Letras: 42

o Proyectos de Investigacion: 109

o Especialidad (Posgrado): 147
e Beca Excelencia Bécalos UNAM-Licenciatura: 1,668
e Beca para Apoyo a la Manutencion: 67,138
e Beca Universal Benito Juarez: 103,243

Beca Apoyo a la Manutencion. Gracias a una aportacion extraordinaria de nuestra Universidad, se
favorecio significativamente a un alto nimero de alumnas y alumnos del semestre 2022-1. El
incremento fue del 51% respecto al semestre 2021-2.

Se publicé por primera vez la convocatoria de la modalidad de Beca HumanidadES Solidaria en apoyo
al alumnado cuyos estudios universitarios se han visto comprometidos debido al embate econdémico
derivado de la contingencia sanitaria por la COVID-19, con la cual se beneficié a 64 personas.

Con la finalidad de garantizar la transparencia en la asignacion y la gestion de becas, continda la
actualizacion del Sistema Integra, el cual se programd para operar nuevas modalidades: Beca
Conectividad UNAM 2021, Beca Tablet con Conectividad, y Beca HumanidadEs Solidaria y se
incorporaron las que son manejadas por la Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion
(DGECI) y el Programa Universitario de Estudios de la Diversidad Cultural y la Interculturalidad (PUIC).
Asimismo, se coordinaron mddulos para hacer mas funcional la entrega de boletos para eventos
culturales y deportivos, y para procedimientos de la Bolsa Universitaria de Trabajo y de control de
gestion.

Se trabajo en conjunto con la Subdireccion de Sistemas de Informacion Estadistica de la Coordinacion
General de Planeacion y Simplificacion de la Gestion Institucional y con las dependencias que operan
becas en la UNAM, con la finalidad de homologar la informacion de modalidades de becas y reportar
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los padrones de becarios en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas
Gubernamentales (SIIPP-G) de la Secretaria de la Funcién Publica.

Se elabord la evaluacion del impacto de las becas otorgadas en los niveles bachillerato y licenciatura
de 2011 a 2019. Uno de los hallazgos més importantes es que el alumnado de la generacion 2011 que
ha sido becario muestra un mejor aprovechamiento académico que sus compafieros de la misma
generacion que no han sido becarios. El porcentaje de alumnos becarios que han terminado sus
estudios en tiempo y forma es mayor al de aquellos que no han sido becarios. Asimismo, el porcentaje
de los que han desertado es mayor en los no becarios que en los becarios. La evaluacion realizada dio
origen a dos publicaciones.

Se aplicé por primera ocasion la Encuesta Percepcion del servicio y los objetivos de las modalidades
de becas de la UNAM 2020-2021, a través del Sistema Integra, cuyos resultados se plasmaron en una
publicacion; entre los mas importantes destaca el que la mayoria del alumnado esta satisfecho con los
servicios brindados por las dependencias universitarias que operan modalidades de becas, ademéas
del cumplimiento de sus objetivos.

En apoyo a la recreacion del alumnado de la UNAM, se hizo entrega de aproximadamente 1,200
boletos, por primera vez, para partidos de soccer femenil y 1,600 para soccer varonil.

Como un apoyo extraordinario a la Direccion General de Bibliotecas se disefiaron y editaron tres videos
relacionados con el proyecto piloto del préstamo de tabletas, el cual se llevo a cabo en las bibliotecas
de las facultades de Estudios Superiores Aragon, Zaragoza e Iztacala.

FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO SOCIAL Y VOLUNTARIADO

A través de decisiones colegiadas, en conjunto con el Grupo de Responsables de Servicio Social de
entidades académicas, se acordoé el restablecimiento de actividades presenciales. Asi, se reactivaron
algunos programas con medidas estrictas de seguridad para salvaguardar la integridad de la
comunidad universitaria que presta su servicio social y voluntariado. Se convino mantener la politica
de no afectacion en los tiempos de inicio y término en la prestacion del servicio social, debido a que
las instancias receptoras aun no se encuentran en situacion de normalidad.

El servicio social que realiza el alumnado de las carreras del Area de la Salud contintia siendo un tema
de atencién y de seguimiento puntual por parte de las autoridades universitarias, por lo que se mantiene
la directriz de que la participacion de los prestadores en espacios hospitalarios no sea en areas de
atencion directa a pacientes con COVID-19.

Con la finalidad de apoyar al alumnado en la prestacion de su servicio social 0 que desea participar en
acciones de voluntariado, sin importar el lugar de residencia y modalidad de estudio, se valid6 e
implementé una estrategia para contar con programas en escenarios de trabajo cien por ciento
virtuales.

En coordinacion con el Grupo de Responsables de Servicio Social de entidades académicas se
validaron 5,420 programas en el Sistema de Informacion Automatizada de Servicio Social (SIASS).
Fueron 22,664 alumnas y alumnos de licenciatura quienes concluyeron el proceso y la liberacion del
servicio social, asi como 320 alumnas y alumnos del Sistema del Bachillerato que cursaron Estudios
Técnicos Especializados y realizaron su servicio social.

Continuaron las acciones de Martes de Servicio Social UNAM. ¢ Qué onda con mi servicio social? y se
implementé Martes de Voluntariado UNAM ¢Qué onda con el voluntariado UNAM?, ambos en
modalidad virtual, van dirigidos a promover, entre el alumnado, programas de servicio social y acciones
de voluntariado para toda la poblacion, con la participacion de los enlaces de instancias receptoras y
responsables de servicio social de entidades académicas.
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Se cred la Oficina Virtual con la finalidad de atender las inquietudes de los responsables y
coordinadores de programas de servicio social de instancias receptoras en cuanto a registros,
renovaciones y solicitudes de actualizacién de informacion.

La Jornada de Atencion a la Salud Visual se realiz6 en coordinacion con las facultades de Estudios
Superiores Iztacala y Zaragoza y las carreras de Optometria y Médico Cirujano, respectivamente, en
beneficio de una cooperativa de mujeres bordadoras y sus familias del Municipio de Cuetzalan, en el
estado de Puebla. El Programa de Servicio Social Universitarios por la Educacion de Jovenes y
Adultos, a través de la Plaza Comunitaria UNAM-INEA, continu0 sus actividades en linea.

A fin de contribuir al fortalecimiento del curriculum social, robustecer una cultura de paz y solidaridad,
asi como apoyar el bienestar mutuo para generar espacios libres de violencia, el Programa de
Voluntariado Universitario convocé a participar, a la comunidad universitaria y poblacion en general,
en tres acciones de gran impacto. Acopio de Utiles escolares: el material donado fue entregado a cinco
escuelas multigrado del sistema del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) de las zonas
méas marginadas en el Estado de México. Te abrigo: la ropa de invierno recibida fue entregada a
organizaciones que trabajan con poblacion en situacion de calle y a albergues de migrantes. La UNAM
te invita al acopio de juguetes, cuya entrega se realizara en 2022.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL Y LA
VINCULACION LABORAL

Se pusieron en marcha siete estrategias en linea de vinculacion profesional e insercion laboral, en
colaboracion con el Grupo de Responsables de Bolsas de Trabajo de entidades académicas:
reclutamientos, asesorias individuales, juntas de intercambio, talleres, conferencias, el Encuentro
Virtual de Empleabilidad UNAM 2021 y el Programa Miércoles de Servicios del Sistema Universitario
de Bolsa de Trabajo UNAM.

Se difundieron via electrénica 715 ofertas y programas de empleo y se realizaron 19 reclutamientos en
linea en los que participaron 3,863 universitarias y universitarios. A través de los grupos de cartera se
atendié a 573 universitarias y universitarios y se promovieron en las redes sociales oficiales 181
actividades en apoyo a la insercion laboral.

Por segundo afio consecutivo se llevo a cabo el Encuentro Virtual de Empleabilidad UNAM que ofrecid
70 actividades con empleadores, personal académico y personas egresadas de la Universidad, con lo
cual se benefici6 a 9,128 universitarias y universitarios.

En el Programa Miércoles de Servicios del Sistema Universitario de Bolsa de Trabajo UNAM se
realizaron 25 transmisiones en las que se promovieron las actividades de vinculacion profesional e
insercion laboral que ofrecen las bolsas de trabajo de las entidades académicas. A ellas se conectaron
1,451 alumnos de licenciatura y 501 de bachillerato de los Estudios Técnicos Especializados.

Se implementé la Agenda Electrdnica para difundir, en un solo sitio, las actividades que organiza el
Sistema Universitario de Bolsa de Trabajo UNAM

https://www.dgoae.servicios.unam.mx/SUBT/agenda/services.php

Para atender al alumnado y a personas egresadas con espiritu emprendedor, se continué con la
difusion de las actividades del Sistema de Incubadoras InnovaUNAM. Adicionalmente, la Fundacion
ProEmpleo impartio gratuitamente el Taller Emprende por medio del cual se otorgaron becas a 61
universitarias y universitarios.

La DGOAE colabord con la Coordinacion de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica en la
conformacion del Capitulo Universitario UNAM-COPARMEX integrado por alumnado de diferentes
entidades académicas, el cual participd en la Comision de Empresarios Jovenes de la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), Ciudad de México. Su principal objetivo es vincular
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a las y los universitarios con el ecosistema empresarial, a fin de impulsar o fomentar una cultura de
emprendimiento entre la comunidad universitaria.

Durante 2021, el Capitulo Universitario consiguié impactar a mas de 177,000 jévenes, atendiendo 32
proyectos de emprendimiento. Se ofrecieron mas de 50 conferencias abiertas al pablico, se logré la
publicacion de un periédico con los indicadores econdmicos mas importantes a nivel nacional y se
desarroll6 una plataforma para la realizacién de los eventos.

Se publico el Acuerdo por el que se Establecen los Lineamientos Generales de Practicas Profesionales
de la Universidad Nacional Auténoma de México, a fin de implementar un modelo de atencion dirigido
al alumnado para orientarlo en su vinculaciéon profesional y laboral con su formaciéon académica,
participando en programas de practicas que ofrecen empresas e instituciones:

https://www.gaceta.unam.mx/wp-content/uploads/2021/10/211018.pdf

Para la implementacion del Modelo de Atencién Integral de Practicas Profesionales se conformo el
Grupo de Enlaces de Practicas Profesionales de entidades académicas, a cuyos integrantes se les
brind6 capacitacion sobre el uso del Sistema de Informacién Automatizada de Practicas Profesionales
(SIAPP) en 16 sesiones de trabajo y a las instancias receptoras en cuatro.

http://dgoae.unam.mx/PracticasProfesionales/

En el SIAPP se atiende al alumnado de los Estudios Técnicos Especializados de bachillerato, asi como
de licenciatura, incluido el Sistema Incorporado UNAM. Se registraron 92 instancias receptoras, se
validaron 88 programas de précticas profesionales que ofrecieron actividades en linea y se inscribieron
21 personas. Cuatro de quienes participaron en el piloteo del modelo concluyeron su préactica.

IGUALDAD DE GENERO Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA

En 2021, la DGOAE llevo a cabo actividades encaminadas a la prevencion de la violencia de género,
asi como a brindar herramientas para establecer una mejor convivencia universitaria basada en los
valores que fomentan la civilidad, la igualdad de género y el respeto a la diversidad. De ellas destaca
el desarrollo de los programas “De la Violencia al Buentrato: Dindmica de las Relaciones de Pareja en
Jovenes de la UNAM”, asi como “Civilidad y Convivencia Universitarias”. En ambos se capacité a
alumnos y alumnas de carreras que se imparten en la UNAM, quienes apoyaron la imparticion de
talleres y conferencias entre el alumnado del bachillerato y la licenciatura de la UNAM.

En el programa “De la Violencia al Buentrato” se revisé y validd el instrumento Dinamica de las
relaciones de pareja en jovenes de la UNAM que se aplicara al alumnado de licenciatura.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Con el proposito de reconocer y estimular a las y los alumnos del bachillerato universitario que se
hayan destacado por su participacion en: investigacion cientifica 0 humanistica, creacion artistica,
proteccion al medio ambiente o en la practica del deporte, se publicé la convocatoria Premio al Talento
del Bachiller Universitario 2020/2021. Se registraron 290 alumnos y alumnas, se entregd el
reconocimiento a diez ganadores y nueve menciones honorificas.

En coordinacion con los grupos de Responsables de Servicio Social de entidades académicas, se
emitié la Convocatoria del Premio Al Servicio Social “Dr. Gustavo Baz Prada” periodos 2019-2020 y
2020-2021 en los que se otorgaron reconocimientos a 283 alumnas y alumnos que se distinguieron en
la prestacion y el desempefio de su servicio social.

Con el objetivo de premiar y reconocer la excelencia académica en las areas de: biologia, fisica,
geografia, historia, matematicas, quimica, filosofia y literatura se publicé la Convocatoria de la “10?
Olimpiada Universitaria del Conocimiento 2021 Bachillerato”. Se registraron 2,215 alumnos y alumnas
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de las escuelas nacionales Preparatoria y Colegio de Ciencias y Humanidades. Hubo 56 ganadores:
12, 18y 26 al primer, segundo y tercer lugar, respectivamente. Se otorgaron 12 menciones honorificas.

Con la iniciativa de la Fundacion de Apoyo a la Juventud, A.C., como ha ocurrido desde hace 30 afios,
se emitié la Convocatoria de la Presea "Ingeniero Bernardo Quintana Arrioja" 2020-2021, a la que se
registraron 443 candidatos. Como ésta lo establece, se reconocié a cinco ganadores en los rubros:
liderazgo, patriotismo, servicio, valor y excelencia académica.

MATERIALES Y RECURSOS DE APOYO PARA LA ORIENTACION Y
SERVICIOS EDUCATIVOS

Con la colaboracién de la Direccion General de Publicaciones y Fomento Editorial de la UNAM se logrd
la publicacion impresa y electronica de tres estudios: “Evaluacién de impacto de las becas otorgadas
en nivel bachillerato. Generaciones 2011-2019”, “Evaluacion de impacto de las becas otorgadas en
nivel licenciatura. Generaciones 2011-2019” y “Percepcion del servicio y los objetivos de las
modalidades de becas de la UNAM 2020-2021".

Se publicd, de manera impresa y electrénica, el “Prontuario de Becas 2021” que contiene las
modalidades de becas que opera esta dependencia. El Catdlogo Oferta Académica DGOAE se puso
en linea con informacién de cursos, talleres, conferencias y seminarios.

DIFUSION

Bajo el lema “La UNAM no se detiene”, la DGOAE mantuvo su actividad a distancia por diversos
medios: sitios web, redes sociales y mensajes de correo electrénico, con la finalidad de dar a conocer
sus servicios. El sitio web oficial de la DGOAE http://www.dgoae.unam.mx supero los dos millones de
visitas, ademas se renovoé-http://dgoae.unam.mx/COE/

El uso de la red social Facebook fue valioso para la transmision en vivo de mas de 600 horas con la
difusion de los ciclos: DGOAE te orienta, Actualizacion para personal de la DGOAE Escuela para
padres y madres, La Jornada de Actualizacion para Orientadores, Martes de Servicio Social UNAM
¢Qué onda con mi servicio social?, Martes de Voluntariado UNAM ¢Qué onda con el voluntariado
UNAM?, Encuentro Virtual de Empleabilidad UNAM 2021, Vigésimo Cuarta Exposicion de Orientacion
Vocacional “Al Encuentro del mafana”, entre otros eventos.

El nimero de nuestros seguidores en Facebook se ha incrementado: Becarios UNAM cuenta con
229,572, la Bolsa Universitaria de Trabajo, 60,800 y Orientacion y Atencién Educativa (DGOAE) con
mas de 142 mil.

Se registraron 520 solicitudes de entidades académicas y dependencias universitarias para difundir
eventos universitarios y se enviaron mensajes de correo electronico a 331,376 universitarias y
universitarios por medio del Sistema de Enlace con la Comunidad Estudiantil (SECE).
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Programa de Vinculacion con
Egresados de la UNAM

Mtro. José Gonzalo Guerrero Zepeda
Director ~ desde octubre 2020

El Programa de Vinculacién con los Egresados de la UNAM (PVEU) tiene entre sus funciones
esenciales la de establecer y mantener vinculos con los egresados para que continden integrados a la
comunidad universitaria, y se fomente su colaboracion solidaria encaminada al beneficio de la
Institucion, particularmente en apoyo a la formacion del estudiantado.

Asimismo, impulsa actividades que redundan en fuentes alternas de financiamiento a la Universidad,
con una red de comunicacion permanente, ademas de coordinar la participacion de los egresados con
la Institucién en muy diversas acciones.

Asi, se busca fomentar la vinculacién de la Universidad con quienes integran el sector mas numeroso
de su comunidad, los egresados, estimulando la solidaridad y apoyo entre ellos y su alma mater.

Al igual que el afio anterior, continuaron las medidas sanitarias por la COVID-19, debido a lo cual fue
necesario implantar acciones para cuidar la salud de quienes integran el Programa de acuerdo con los
lineamientos generales del Comité de Seguimiento COVID-19y, a la vez, continuar prestando servicios
a la comunidad universitaria. Asi, el Programa generé y mejoré nuevos mecanismos para llegar a mas
personas, a través de diversos medios de informacion, como el periddico digital y las redes sociales.

El periodico “EXALUMNOS UNAM”, en su formato impreso, estuvo presente bimestralmente en los
hogares universitarios ininterrumpidamente durante 68 nimeros. Ahora, en su nueva versién mensual
y digital, fue posible hacerlo llegar a mas personas y su contenido se vio enriquecido, mejorando su
presentacion, integrando material audiovisual, enlaces a recursos y materiales relacionados con los
articulos, ademas de repercutir favorablemente en la disminucion de costos de produccién, envio y
consumo de papel.

En la pagina de Facebook del Programa, desde septiembre de 2021, se incrementd el nimero y
frecuencia de publicaciones con respecto al inicio de afio, con un aumento en el alcance y nimero de
seguidores de esta red social.

Aligual que el afio anterior, las asociaciones de egresados UNAM fomentaron la realizacion de eventos
académicos en linea incrementando, tanto el nimero de eventos impartidos como los asistentes a
éstos.

El 22 de febrero de 2021 se cre6 la Comision Interna para la Igualdad de Género de la Secretaria
General de la UNAM, cuya finalidad es impulsar la implantacion de la politica institucional en materia
de igualdad de género de la Universidad. Como parte de la Comision el Programa tiene dos
representantes, tanto del personal de confianza como del de base, cuyas tareas se orientan a la
promocion de las actividades en el tema de género realizadas en las instancias universitarias y, en
caso necesario, canalizar hacia la Defensoria de los Derechos Universitarios las quejas
correspondientes.
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En relacion con la capacitacion en materia de género, las representantes cursaron:
¢ El “Seminario para la elaboracidn de diagndsticos y construccion de programa anuales de trabajo”
¢ El “Programa integral de capacitacion para las comisiones internas para la igualdad de género”

e El “Taller para la elaboracion de diagndsticos programa anual de trabajo y sistema de seguimiento
y transversalizacion de la politica institucional en materia de igualdad de género en la UNAM” (el
cual servira de apoyo para desarrollar los diagnosticos y las actividades que la Comisién llevara a
cabo el préximo afio)

La capacitacion incluyé también, diversos cursos tanto de la Direccién General de Personal como del
Sindicato de Trabajadores de la UNAM.

En lo concerniente al fondo de becas, en el transcurso del 2021, gracias al esfuerzo y colaboracion de
egresados, asociaciones y empresas prestadoras de bienes y servicios, se canalizaron $95'000,000.00
a los siguientes programas de becas:

e 5,240 becas de apoyo a Grupos Vulnerables Provenientes de Zonas Marginadas del Pais

e 2,693 becas de Titulacion para Egresados de Alto Rendimiento

109 becas de Titulacion en Proyectos de Investigacion

978 becas de Titulacion para Egresados Extemporaneos

147 becas de Titulacion para la Especialidad

42 becas de Titulacion del Programa Piloto de la Facultad de Filosofia y Letras
e 2,080 becas para Alumnos Deportistas de Equipos Representativos de la UNAM

Hay que destacar la importancia de estas aportaciones porque repercuten en beneficio de los
estudiantes que se encuentran en el proceso de realizacion de tesis ya que, ademas de reflejar la
solidaridad de los egresados con los que aun no han culminado su preparacion, coadyuvan a mejorar
los indices de titulacion.

Es a través de convenios de colaboracién mediante los cuales diversas empresas prestadoras de
bienes y servicios, que ademas de contribuir en la recaudacién de recursos destinados al fondo de
becas, otorgan también beneficios a los egresados que cuentan ya con la credencial de exalumno
UNAM. De dichos convenios fueron gestionados, firmados o renovados 21, durante el periodo a
reportar.

La intencién central de todo apoyo obtenido por el Programa es la de fortalecer el logro de los fines
propios de la Universidad tales como: equipamiento, remodelacion y construccion de infraestructura
para la docencia y la investigacion.

Respecto al tramite de la credencial de exalumno UNAM, se realiz6 la expedicion de 2,307
credenciales, ademas de que se logro6 realizar a finales de afio seis eventos de credencializacion
presencial en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan.

El que se cuente con un banco de informacion actualizado, en forma permanente, sobre los resultados
de la formacion profesional de sus egresados para retroalimentar la planeacion institucional, apoyar la
revision curricular de las escuelas y facultades y a los estudiantes, en diversos aspectos relacionados
con sus decisiones vocacionales y profesionales, es el principal propésito del seguimiento de
egresados.

En este contexto en el 2021 se realizaron diversas actividades a solicitud de otras instancias
universitarias:

¢ Se proporciond informacion por carrera de los egresados para integrarla en la publicacién “Guia
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de carreras UNAM 2021-2022", a solicitud de la Direccién General de Orientacién y Atencion
Educativa

e Se entregd a la Direccion General de Evaluacion Institucional la informacién global de los
egresados del perfil laboral para participar en el ranking Arwu (Shangai)

¢ A solicitud de las Facultades de Ciencias y Odontologia, se proporcionaron reportes de las
carreras de Biologia y Odontologia, con el perfil de sus egresados para su evaluacion curricular

e Se brindaron asesorias al Programa de Posgrado de la Facultad de Derecho, para realizar el
seguimiento de egresados de sus programas de estudio

Continuando con las actividades propias del Seguimiento de Egresados, en el 2021 se realizaron:
e Aplicacion conforme a la programacion propuesta del instrumento a muestras de egresados:

0 Encuesta 2020-2022 (2018 a dos afios de egreso): Se continud con la aplicacion del
instrumento a la muestra de egresados via Internet y se inici6 su aplicacion via telefénica

0 Encuesta 2021-2022 (Actualizacion 2012 a diez afios de egreso): Se inicié la aplicacion del
instrumento a la muestra de egresados via telefonica e Internet

e Andlisis estadistico de la informacion resultante de las encuestas:

0 Encuesta 2016, estudio comparativo UNAM, UAM e IPN de egresados en 2012 y publicado
en 2021

e  Elaboracion de reportes:

0 Encuesta 2018 sobre egresados en 2014, a tres y cuatro afios de haber concluido la
licenciatura, resultados por global UNAM, area, campus, plantel y carrera.

0 Encuesta 2016, estudio comparativo UNAM, UAM e IPN. Egresados en 2012, a tres afios de
haber concluido la licenciatura, resultados globales del perfil socioeconémico, académico y
laboral de las tres instituciones

Se apoyo también con asesorias e informacién para la tesis de doctorado de Arturo Ramirez Escorcia
con la que obtuvo el grado con el tema: “Seguimiento de egresados y movilidad”.

De enero a diciembre se realizé la aplicacion de 7,908 cuestionarios.

En la pagina de Internet https://www.pveu.unam.mx/seguimiento.html, es posible consultar, tanto los
informes como los resultados estadisticos correspondientes al seguimiento de egresados.

En el periodo que se reporta, se han realizado 45 acciones de difusion de diversas actividades
académicas de distintas asociaciones de egresados, principalmente cursos, conferencias y sesiones
académicas desarrolladas por medio de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Con la representacion institucional y del Programa se asistio a 17 ceremonias, entre las que destacan
la entrega de Reconocimientos a Egresados/as de la Escuela Nacional de Trabajo Social (ENTS) de
la UNAM 2021, organizada por la direccion de esa entidad académica, asi como las correspondientes
a cargo de la Asociacion Nacional de Egresados de la ENTS. El Programa estuvo presente en la
inauguracion de dos congresos de odontologia, una jornada juridica y tres exposiciones sobre el
guehacer del PVEU.

Se asistid en la logistica y protocolo de las ceremonias de registro del Colegio Multidisciplinario de
Valuacion Rural de México, S.C., en la renovacion de las mesas directivas de la Asociacion de
Egresados de la UNAM en Yucatan, A.C. y de la Asociacion Nacional de Egresados de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitian UNAM, A.C., para el periodo
2021-2024.
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Se continda asesorando a entidades universitarias y a diversos grupos de egresados para que
constituyan sus agrupaciones, asociaciones y sociedades civiles, destacando: Informéaticos UNAM,
A.C., la Sociedad de Odontologos Egresados de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala y los
Abogados Egresados de la UNAM, A.C., asi como otra de exalumnos mexicanos radicados en Europa,
en paises como Francia, Alemania, Espafia, entre otros.

A la fecha se tienen 169 asociaciones de egresados registradas en el Programa.

En el 2021 fueron realizadas 85 actividades de indole académica y social, la gran mayoria en linea,
favoreciendo el alcance y utilizacién de tecnologias. Entre ellas se incluyeron diplomados,
conferencias, cursos, sesiones académicas y culturales, destacando el Concierto Virtual Mexicano, que
ademas fue gratuito para toda la comunidad de exalumnos y sus familias. Gracias al reinicio de las
actividades culturales presenciales en los recintos universitarios durante el mes de octubre, fue posible
la realizacion de seis conciertos navidefios para egresados UNAM en la Sala Nezahualcéyotl en el mes
de diciembre, con un tercio del aforo, pero con localidades agotadas.

Por medio de la difusién, a través de nuestro Boletin Informativo, se apoy6 a las distintas entidades y
dependencias universitarias en el 2021. Fueron, asi, difundidos 158 eventos académicos, artisticos y
culturales.

Dentro de las actividades realizadas en materia de género fueron difundidos, a través de nuestros
medios de comunicacién, diversos eventos entre los que destaca: la “Platica sobre prevencion de la
violencia de género dirigida a dependencias universitarias”, impartida por la Defensoria de los
Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion de la Violencia de Género, con motivo de la
conmemoracion de la creacion del dia de la no violencia por motivos de género contra la mujer,
conocido como 25N.

Continué sin interrupciones el envio, dos veces por semana, del Boletin Informativo a los correos
electrénicos registrados en nuestra base de datos, en el que se incluye informacién del Programa,
eventos de las distintas entidades y dependencias universitarias, actividades de asociaciones, asi
como beneficios otorgados para las personas que cuentan con la credencial de exalumno UNAM.

Durante el 2021, fueron publicados siete numeros del periddico digital “EXALUMNOS UNAM’, se
comenzd a nutrir un repositorio con videos del PVEU en YouTube, ademas de realizarse tres videos
de difusion para promover los beneficios de la credencial de Exalumno UNAM, el periddico digital, asi
como un breve informe del Programa.

Finalmente, para el 2022 se planea terminar la constitucion de las tres asociaciones de egresados
mencionadas en parrafos anteriores, la incursion paulatina en las demas redes sociales (Instagram y
Twitter) y continuar con las reuniones de trabajo para la planeacion y organizacion del Desayuno Anual
de Exalumnos de la Facultad de Estudios Superiores Acatlan, que se contempla celebrar una vez que
las condiciones sanitarias lo permitan.
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