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Secretaria General

Dr.LeonardoLomeli Vanegas
Secretario ~ desde noviembre 2015

La Secretaria General es una oficina de apoyo al Rector, cuya funcion principal es colaborar en la
direccion de la universidad, contribuyendo al logro de sus tres funciones sustantivas: docencia,
investigacion y difusion de la cultura. Comprometida con el fortalecimiento de las diversas
estructuras, coordina y supervisa las actividades de las instancias a su cargo con el fin de dirigir
esfuerzos hacia el incremento de la calidad académica, apoyar la labor de los cuerpos colegiados,
mejorar la proyeccion internacional de la Institucién, la vinculacién con sus egresados y robustecer
los planes en marcha con base en los lineamientos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional
2015-2019.

Con el objeto de dar cumplimiento adecuado a sus funciones, su estructura se encuentra integrada
por las siguientes dependencias:

® Direccion General de Administracion Escolar

Direccion General de Asuntos del Personal Académico
Direccion General de Bibliotecas

Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios
Coordinacion de Estudios de Posgrado

Coordinacion de Desarrollo Educativo e Innovacién Curricular

Coordinacion de Vinculacién con el Consejo Universitario

Para responder de mejor forma a las necesidades institucionales, en noviembre de 2018 el Rector de
la Universidad suscribié un acuerdo mediante el que reorganizo las estructuras administrativas de la
UNAM, razon por la cual le fueron adscritas a la Secretaria General las siguientes dos dependencias:

® Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa

® Programa de vinculacion con Egresados de la UNAM

Adicionalmente y para cumplir con sus atribuciones, la Secretaria General cuenta con el apoyo de las
instancias siguientes:

® Unidad Coordinadora de Servicios de Apoyo Administrativo a los Consejos Académicos de
Area

® Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de Facultades y Escuelas

® Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de Bachillerato
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® Comité de Analisis para las intervenciones urbanas, arquitectonicas y de las ingenierias en el
campus Ciudad universitaria y de los campi de la UNAM

® Sistema Institucional de Tutoria de Bachillerato y Licenciatura en los Sistemas Presencial,
abierto y a Distancia (SIT)

® Consejo de Evaluacion Educativa de la Universidad Nacional Auténoma de México

Para el cumplimiento de los programas establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2015-
2019, y en funcion de su caracter transversal y multidisciplinario, se trabajé en colaboracién con
diferentes actores universitarios. Derivado de ello, se disefiaron estrategias y se crearon grupos
de trabajo para impulsar, dar seguimiento y evaluar los proyectos con una vision de largo
alcance.

Actualmente, la Secretaria participa en trece de las dieciséis lineas rectoras del Plan de
Desarrollo de la universidad 2015-2019, teniendo bajo su responsabilidad noventa y ocho
proyectos distribuidos en los siguientes programas estratégicos:

1. Mejora de la situacion universitaria

Planes y programas de estudio

Apoyo a la formacién de los alumnos

Superacién y reconocimiento del personal académico

Educacion continua, abierta y a distancia

S

Tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) y tecnologias del aprendizaje y el
conocimiento (TAC)

7. Investigacion

8. Innovacion y desarrollo tecnolégico

9. Derechos humanos y equidad de género

10. Participacion de la UNAM en el desarrollo nacional
11. Proyeccion nacional e internacionalizacion

12. Normatividad, gestién y administracion universitaria
13. Presupuesto e infraestructura

Las acciones desarrolladas en cada uno de los programas a cargo de las entidades
dependientes de la Secretaria General mostraron un comportamiento positivo en el afio 2018.
En cada una de ellas se observaron avances importantes y congruentes de acuerdo a su
planificacion dentro del periodo cuatrienal. Cabe sefalar que, debido a la reestructuracion de la
administracion central de la universidad, se sumaron a esta Secretaria los proyectos
correspondientes a la Direccion General de Orientacion y Atencién Educativa, de la Escuela
Nacional de Lenguas, Linglistica y Traduccién y del Programa de Vinculacion con Egresados.

Al cierre de 2018 se ha logrado un avance del 100% en las metas, de acuerdo a los indicadores
establecidos para cada uno de los noventa y ocho proyectos.

A continuacion, se presentan algunas de las actividades mas representativas desarrolladas en
la Secretaria General y en las dependencias a su cargo durante el afio 2018, atendiendo las
lineas rectoras anteriormente citadas.
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PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Como resultado de la colaboracién entre entidades académicas, o6rganos colegiados y
dependencias de la administracion central, el H. Consejo universitario aprobé la creaciéon de dos
nuevos planes y programas de licenciatura, dos de especializacion y la modificaciéon a un plan
de estudios de licenciatura. De esta forma, se sigue ampliando la oferta educativa de la
universidad de acuerdo con las necesidades de las distintas areas de conocimiento. Estos son:

® Licenciatura en Nutriologia

® Licenciatura en Ingenieria Ambiental

® Especializaciéon en Enfermeria en Salud Laboral
® Especializacién en Manufactura
(]

Modificacién al plan de estudios de la Licenciatura en Planificacion para el Desarrollo
Agropecuario que conlleva la creacién del Técnico Profesional en Formulacion y Evaluacion
de Proyectos Agropecuarios

Por su parte, los Consejos Académicos de Area, en el periodo de enero a diciembre de 2018,
aprobaron la creaciéon de cuatro planes de licenciatura y dos de posgrado: Licenciaturas en
Nutriologia, en Ingenieria Ambiental, en Geografia Aplicada y los Estudios Técnicos
Profesionales en Formulacién y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios, asi como la creacion
de dos especializaciones: en Manufactura y en Enfermeria y Salud Laboral.

También modificaron los diez planes de estudio de la Escuela Nacional Preparatoria y cinco
planes de las siguientes licenciaturas: en Planificacion y Desarrollo Agropecuario, en Estudios
Latinoamericanos, en Urbanismo, en Investigacion Biomédica Basica y para Cirujano Dentista.
Asimismo, se modificaron cuatro programas de posgrado: en Farmacia Industrial, la maestria en
Ciencia e Ingenieria de Materiales, el Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales y la
especializacion en Ortodoncia.

Por ultimo se implantaron diez planes de estudio de igual niumero de licenciaturas en la ENES
Juriquilla y se contintia con el andlisis y dictamen de cincuenta planes y programas que seran
aprobados, en su caso, durante 2019.

En relacion con las escuelas incorporadas, el H. Consejo Universitario aprob6 trece nuevos
acuerdos de incorporacioén (5 del nivel bachillerato y 8 a nivel licenciatura), los cuales sumados
a los que obtuvieron renovacion anual de incorporaciéon, hacen un total de 513 planes de
estudio que cuentan con acuerdo de incorporacion para el ciclo 2018-2019. De éstos, 202
corresponden al plan de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria; 87 al de la Escuela
Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades; 14 al Bachillerato a Distancia de la UNAM
(B@UNAM) y 210 de licenciatura.

El Posgrado de la Universidad integra una oferta educativa de 338 planes de estudio: 56 de
maestria, 36 de doctorado y 246 planes de estudio de especializaciones.

Del total de programas de posgrado, 104 (el 31 por ciento) se encuentran acreditados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). De éstos. 30 corresponden a nivel de
competencia internacional, 46 en consolidado, 23 en desarrollo y 5 de reciente creacion.
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ALUMNOS Y EGRESADOS

Durante 2018 y en el contexto de modernizacién administrativa, se implementé la “Convocatoria
Unica para el ingreso a Posgrado® y el Sistema de primer Ingreso a este nivel, en el que
participaron diez programas de posgrado; se automatizé el cierre de la revision académica y
emision de certificados de los niveles de Bachillerato y Licenciatura; y, se efectud la
conformacion de 256 mil 994 expedientes digitales de los aspirantes aceptados en los
concursos de seleccion de los niveles de iniciacion universitaria, bachillerato y licenciatura, asi
como aquellos que solicitan una revision de estudios para la obtencion del grado, y por primera
vez se incluyeron en el Sistema de Expediente Digital doscientos noventa y tres expedientes de
Posgrado.

En 2018 ingresaron 98 mil 719 alumnos distribuidos de la siguiente forma:

Nivel Ingreso  Mujeres Hombres
Iniciacion 734 398 336
universitaria (54%) (46%)

Bachillerato 33,986 17,443 16,543  ENP: 15,343
(51%) (49%)  CCH: 18,643

Licenciatura 52,781 27,232 25,549 Sistema escolarizado: 41,890

(52%) (48%) SUAYED: 10,891 (modalidad abierta
4,246 y a distancia 6,645)
Posgrado 11,218 5,806 5,412 Especializacién: 2,288
(52%) (48%) Especialidades médicas: 3,444

Maestria: 4,218
Doctorado: 1,268

Total 98,719 50,879 47,840

Las doce carreras que reportaron la mas alta demanda en los tres concursos de seleccién y que
representan el sesenta por ciento de la demanda total, son: Médico Cirujano, Derecho,
Administracion, Psicologia, Contaduria, Arquitectura, Enfermeria, Relaciones Internacionales,
Pedagogia, Economia, Cirujano Dentista y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Durante el 2018 se emitieron 39 mil 193 titulos y grados: 27 mil 845 de licenciatura y 11 mil 348
a posgrado. Asimismo, se emitieron 12 mil 509 cédulas profesionales: 11 mil 323 de licenciatura
y 1 mil 186 de posgrado.

Con relacién al bachillerato y con el objeto de identificar las capacidades y rezagos educativos
de los estudiantes, en agosto de 2018 se aplico el examen de diagndstico a 32 mil 143 alumnos
de la generacion 2019, dando como resultado informacion de su nivel de conocimientos en cada
asignatura. Por octava ocasion se aplicd el examen de conocimientos de salida a 27 mil 386
alumnos de la generacion 2016 que concluyeron el bachillerato en 2018; y por primera ocasion,
se aplico el examen de diagndstico de conocimientos a 353 alumnos que ingresaron al
bachillerato a distancia de la UNAM.
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Para los estudiantes de licenciatura, en 2018 se aplicaron 35 mil 825 examenes de
conocimientos; 38 mil 838 examenes de espanol y de inglés a la generacion 2019; y durante el
mes de junio, se aplico el examen diagnostico de Inglés a 54 mil 591 alumnos de nuevo ingreso
de las licenciaturas presenciales de la UNAM y en el mes de noviembre, a 4,953 alumnos del
SUAYED.

Durante 2018 participaron en las jornadas universitarias de orientacion vocacional 17,238
alumnas y alumnos del bachillerato de la ENP, CCH y el Sistema Incorporado, quienes visitaron
las escuelas y facultades para conocer sus instalaciones, programas y de esta forma contar con
mas elementos para elegir su licenciatura.

Con becas que opera directamente la DGOAE, la UNAM beneficié a 175,474 alumnos, los
cuales representan 50.21% del total de la poblacion estudiantil de la UNAM; ademas a través
del Sistema de Informacion Automatizada de Servicio Social, SIASS, en 2018 se registraron
5,554 programas de servicio social y 28,331 alumnos y alumnas liberaron su servicio social.

En coordinacion con el Grupo de Responsables de Bolsa de Trabajo de Escuelas, Facultades e
Institutos, se mantuvo relacion con mas de 15 mil 700 empleadores de empresas e instituciones
publicas que registraron 25 mil 419 vacantes en el Sistema Automatizado de la Bolsa
Universitaria de Trabajo.

Durante 2018 y con el propésito de contar con un banco de informacion actualizado sobre los
resultados de la formacion profesional de los egresados que permita retroalimentar la
planeacion institucional, apoyar la revision curricular de las escuelas y facultades y dotar de
informacion a los estudiantes en aspectos relacionados con sus decisiones vocacionales y
profesionales, se aplicaron tres encuestas que permitieron reunir informacion estadistica
relevante del desempenio y perfil de los egresados.

Derivado de las acciones de vinculacion con egresados, se logré recaudar en 2018 en el Fondo
de Becas 123.5 millones de pesos, lo cual permitid diversificar los tipos de becas y beneficiar a
5 mil 802 alumnos.

En 2018 fueron expedidas 10 mil 280 credenciales de exalumno, llegando asi a un total de 273
mil 876 credenciales tramitadas y se tiene registro de 165 asociaciones de Egresados.

PERSONAL ACADEMICO

Con el firme propésito de consolidar y mantener la vanguardia tanto en la investigacion como en
los procesos de ensefianza, asi como elevar la calidad productiva y la difusién, el Programa de
Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT) apoyé a 1 mil 830
proyectos con la participacion de 9 mil 697 académicos, 10 mil 027 estudiantes y 84 entidades
académicas.

El Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion y el Mejoramiento de la Ensefianza
(PAPIME) aprobé 505 proyectos donde participaron 3 mil 041 académicos, asi como 1 mil 758
estudiantes y 70 entidades universitarias. Adicionalmente, en el 2018 fueron aprobados 90
proyectos de Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el Bachillerato de la UNAM
(INFOCAB).

En el marco del Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacién, en el 2018 se acogieron a
este retiro 230 miembros del personal académico de carrera de tiempo completo con 70 o0 mas
anos de edad y con, al menos, 25 afios de antigledad académica y también se retiraron por
medio de este programa, 19 profesores de asignatura.

El Subprograma de Incorporacién de Jévenes Académicos (SIJA) permitié la incorporacion de
166 jovenes académicos a la UNAM.
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Durante 2018 y en el marco del Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD), se
llevaron a cabo 637 eventos (cursos, talleres y diplomados) dirigidos a 7 mil 976 académicos de
bachillerato y licenciatura.

En el afio, un total de 211 académicos recibieron becas para estudios de maestria y doctorado
en instituciones nacionales, y programas doctorales en instituciones del extranjero, a través del
Programa de Apoyos para la Superacion del Personal Académico (PASPA).

En lo concerniente a los estimulos al desempefio, 9 mil 835 académicos han participado en el
Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE); 2
mil 256 fueron incorporados este afio en el Programa de Estimulo por Equivalencia; 759 mas
fueron beneficiados con el Programa de Estimulos de Iniciacion de la Carrera Académica para
Personal de Tiempo Completo (PEI); 16 mil 834 profesores recibieron el apoyo del Programa de
Estimulos a la Productividad y al rendimiento del Personal Académico de Asignatura
(PEPASIG) vy, finalmente, el Programa de Estimulos al Desempefio de Profesores y Técnicos
Académicos de Medio Tiempo (PEDMET]), registro la incorporacion de 23 académicos.

ACERVOS

La coleccioén de libros del SIBIUNAM se incrementé con 50 mil 339 titulos impresos y 2 mil 445
libros electronicos; se mantuvo el licenciamiento y suscripcion de 3 mil 464 titulos de recursos
electrénicos no inventariables; fueron adquiridos directamente a los editores 11,890 revistas
electronicas y 10 mil adicionales, se encuentran disponibles en las bases de datos que
concentran publicaciones de diversas sociedades cientificas o editores académicos; vy
adicionalmente, se renovaron siete bases de datos y se adquirié una nueva.

Durante este periodo, los recursos electrénicos recibieron un total de 10 millones 120 mil 634
consultas y se descargaron 8 millones 855 mil 008 articulos de revista y capitulos de libro.

A través de la participacion de la UNAM en el Consorcio de Informacién Cientifica y Tecnolégica
(CONRICYT), la UNAM obtuvo un ahorro aproximado de 131 mil ddlares, gracias a que 45 de
los 64 editores a los que se compran los recursos electronicos de informacion cientifica
mantuvieron la tasa 0% de incremento en 2018.

Los catalogos del SIBIUNAM y de otras entidades externas han continuado con su
actualizacion:

® LIBRUNAM. Cuenta con 1 millén 823 mil 549 registros bibliograficos; de éstos, 447 mil
359 son digitales. Los libros impresos de las bibliotecas de la UNAM suman 7 millones
110 mil 965 volumenes.

® SERIUNAM. Catélogo colectivo hemerografico nacional de la UNAM maéas 250
bibliotecas de instituciones de investigacion y educacion superior del pais. Actualmente
cuenta con 80 mil 210 titulos en su totalidad, correspondientes a 21 mil 765 titulos en
formato electrénico con acceso directo, y 58 mil 445 titulos impresos con 11 millones
557 mil 874 fasciculos.

® MAPAMEX. Catalogo cooperativo de materiales cartograficos en el que participan nueve
mapotecas de instituciones mexicanas. Durante este periodo se incorporaron cuatro de
la UNAM y una institucion externa. Actualmente cuenta con 39 mil 847 titulos.

® TESIUNAM. Actualmente se conforma de 515 mil 353 registros bibliograficos, de los
cuales 1 mil 301 corresponden al grado de doctorado y que contribuyen al programa
Ciencia nueva de la UNAM. En 2018 y por acuerdo del Grupo de Tesis de la DGB-
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UNAM, se dieron de baja de este registro 18 mil 892 tesis que no pertenecian a la
UNAM.

® Catélogo de Autoridades. Actualmente estd conformada por 122 mil 291 registros de
autoridad de nombres y materias. Durante este periodo se normalizaron 2 mil 757
registros de autoridad de académicos de la UNAM.

® Catdlogo de Imagen Fija. Base de datos que integra colecciones fotograficas.
Actualmente cuenta con 2,039 registros los cuales representan a 2,652 fotografias,
acervo que pertenece al Fondo México Indigena del Instituto de Investigaciones
Sociales.

Apoyo informatico al SIBIUNAM

Se proporcioné un monitoreo ininterrumpido a la operacién de 97 servidores de bases de datos
y aplicacién del Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria en la plataforma ALEPH 500 v21.01,
lo cual permitié brindar ininterrumpidamente los servicios automatizados a la Comunidad
Universitaria que asi lo solicita en las 134 Bibliotecas de la UNAM y la difusion de los acervos y
servicios en linea que ofrece el sistema bibliotecario cumplimentando las funciones sustantivas
de la Universidad

Biblioteca Central (BC)

Durante este periodo se adquirieron por compra 9 mil 768 titulos de material bibliografico, que
corresponden a 10 mil 366 volumenes. Durante 2018 la asistencia de usuarios a la BC fue de
un millén 995 mil 431 usuarios; se proporcionaron 199 mil 693 préstamos de libros a domicilio y
a través del servicio de autopréstamo, los usuarios obtuvieron en préstamo domiciliario 24 mil
87 ejemplares; y a través del Departamento de Consulta, se atendieron a 152 mil 91 usuarios,
los cuales consultaron 40 mil 850 volumenes impresos.

El Laboratorio de Restauracion de Libros y Documentos diagnosticé e intervino las colecciones
de cuarenta y cinco bibliotecas del SIBIUNAM, entre ellas de la Direccion General de
Bibliotecas de la Escuela Nacional Preparatoria, Instituto de Geografia, Direccion General de
Divulgacion de la Ciencia, Facultades de Arquitectura, Facultad de Filosofia y Letras, Derecho.

Ademas de la colaboracion al interior de la UNAM, se asesor6 en preservacion a la Benemérita
Escuela Nacional de Maestros, Universidad Autébnoma de Chiapas, Autonoma de Durango,
Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura Unidad Ticoman, perteneciente al Instituto
Politécnico Nacional. También se restauraron 5 mil 611 documentos, de los cuales, 5 mil 594
pertenecen a la BC y 17 forman parte del acervo del SIBIUNAM

DESIGNACION DE AUTORIDADES

En lo que respecta a Facultades y Escuelas, la oficina del Secretario General realizé las
auscultaciones correspondientes para que la H. Junta de Gobierno designara a ocho Directores:
Dr. Francisco Xavier Chiappa Carrara, Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Mérida
(19 de febrero); Dr. Benjamin Barajas Sanchez, Escuela Nacional de Ciencias y Humanidades
(6 de marzo); Dr. Raul Gerardo Paredes Guerrero, Escuela Nacional de Estudios Superiores
Unidad Juriquilla (12 de marzo); Dr. Gerardo Garcia Luna Martinez, Facultad de Artes y Disefio
(30 de abril); Biol. Maria Dolores Valle Martinez, Escuela Nacional Preparatoria (30 de junio);
Dra. Elba Rosa Leyva Huerta, Facultad de Odontologia (18 de septiembre); Dr. José Luis
Palacio Prieto, Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra (9 de octubre); y, el Dr. Vicente Jesus
Hernandez Abad, Facultad de Estudios Superiores Zaragoza (13 de noviembre).
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Asimismo, la H. Junta de Gobierno design6 a nueve Directores de los siguientes Institutos de
Investigacion: Dr. José Antonio Seade Kuri, Instituto de Matematicas (23 de abril); Dr. Jorge
Peoén Peralta, Instituto de Quimica (7 de mayo); Dr. Armando Sanchez Vargas, Instituto de
Investigaciones Econdmicas (14 de mayo); Dr. Rodolfo Zanella Specia, Instituto de Ciencias
Aplicadas y Tecnologia (29 de mayo); Dr. Ricardo Barragan Manzo, Instituto de Geologia (25 de
junio); Dr. Pedro Salazar Ugarte, Instituto de Investigaciones Juridicas (11 de septiembre); Dr.
Jaime de Urquijo Carmona, Instituto de Ciencias Fisicas (7 de noviembre); Dr. Hugo Casanova
Cardiel, Instituto de Investigaciones Sobre la Universidad y la Educacién (26 de noviembre); vy,
el Dr. Ivan Ruiz Garcia del Instituto de Investigaciones Estéticas (3 de diciembre).

Por su parte la Rectoria llevo a cabo la designacion de cuatro Directores de la ENP: plantel No.
4 “Vidal Castafieda y Najera” (21 de marzo), Mtro. Eduardo Adolfo Delgadillo Cardenas; plantel
No. 8 “Miguel E. Schulz” (29 de agosto), Arq. Angel Huitrén Bernal; plantel No.5 “José
Vasconcelos” (11 de octubre), Mtra. Velia Carrillo Garcia; y, plantel No. 6 “Antonio Caso” (17 de
octubre), Mtro. Isauro Figueroa Rodriguez. Asimismo, designo a los directores de tres Colegios
de Ciencias y Humanidades: plantel Sur (9 de abril), Mtro. Rosalio Luis Aguilar Almazan;
Naucalpan (7 de mayo), Mtro. Keshava Rolando Quintanar Cano; y, Azcapotzalco (26 de
noviembre), Dr. Javier Consuelo Hernandez.

Por ultimo se realizaron designaciones de tres Directores de Centros de Investigacion: Dr.
Fernando Rojas ifiiguez, Centro de Nanociencias y Nanotecnologia (5 de marzo); Dr. José Luis
Aragon Vera, Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada (4 de mayo); y, Dra. Lucia
Capra Pedol, Centro de Geociencias (4 de mayo).

CONVENIOS

Con el propésito de mantener su liderazgo académico, ampliar su interaccién, fortalecer la
vinculacién con la sociedad y cumplir con su compromiso social, la Universidad Nacional, a
través de la Secretaria General firmé durante este periodo un mil 174 instrumentos
consensuales con diversas instituciones de educacion superior, de investigacion y culturales a
nivel nacional e internacional, con entidades publicas y privadas. Destacando asi, la firma de
525 Convenios de Colaboracion; 262 Convenios Especificos de Colaboracion; 109 Bases de
Colaboracion; 56 Contratos de Comodato; 58 Convenios Modificatorios; 39 Convenios de
Colaboracion Académica; 4 Convenios Generales de Colaboracion, entre otros.

CEREMONIAS y RECONOCIMIENTOS

Tanto los programas de estimulos como los de reconocimiento de la UNAM tienen como
propdsito fortalecer, impulsar y reconocer el desempefio de personal académico distinguido por
su cumplimiento excepcional en las tareas de docencia, investigacion y extension de la cultura.

Durante 2018, la Universidad Nacional Autbnoma de México, a través de su Secretaria General,
organizé y coordind la realizacion de ceremonias institucionales y actividades académicas de
trascendencia, entre las que se encuentran:

El Reconocimiento Sor Juana Inés de la Cruz se otorga a profesoras, investigadoras y técnicas
académicas por sus aportaciones de valor excepcional en los campos de la docencia, la
investigacion y la difusion de la cultura, galardonando en este periodo a 82 académicas
universitarias.

El Mérito Universitario se entregd a 70 profesores e investigadores que cumplieron 50 afios de
actividad académica, de la misma forma el reconocimiento universitario se entregéo a
1,290 académicos con 25 y 35 afos de servicio.
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Se otorgo la investidura de Investigadores Eméritos a Federico Bermudez Rattoni, Gisela von
Wobeser Hoepfner, Hugh Michael Drummond Durey, Juan Pedro Laclette San Roman, Diego
Valadés Rios y a Alejandro Alagén Cano; y como Profesores Eméritos a Concepciéon Margarita
Pefa Mufoz, Estefania Chavez Barragan, Jorge Enrique Llorente Bousquets y Juan Ramén de
la Fuente Ramirez.

El Premio Universidad Nacional (PUN) y el Reconocimiento Distincién Universidad Nacional
para Jovenes Académicos (RDUNJA) reconocié a 30 a universitarios que se han destacado en
el cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra Casa de Estudios: la docencia, la
investigacion y la extension de la cultura, en las 17 areas que conforman este galardon (15 PUN
y 15 RDUNJA).

El H. Consejo Universitario otorgd durante este periodo la medalla Gabino Barredaa 171
alumnos de bachillerato y licenciatura que obtuvieron el mas alto promedio al finalizar sus
estudios en 2017 y tres medallas con caracter extemporaneo.

También otorgd la medalla Alfonso Caso a los graduados mas distinguidos en 2016 de 52
especializaciones, 49 maestrias, 29 doctorados y uno de especializacion correspondiente a
2015.

Finalmente, en el 2018 tres académicos mas fueron distinguidos dentro del Programa de
Estimulos y Reconocimientos al Personal Académico Emérito (PERPAE); en la actualidad se
cuenta con un total de 129 profesores e investigadores eméritos vigentes en la Institucion,
reconocidos por su produccion y obra de valia excepcional.

APOYO A LOS CONSEJOS ACADEMICOS DE AREA Y AL CONSEJO
ACADEMICO DEL BACHILLERATO

Durante el 2018, esta Secretaria apoyd y coordin6d la labor de los cuerpos colegiados para
fortalecer su participacion en la conduccion académica de la UNAM con el propdsito de dar
continuidad a la creacion de programas educativos y coadyuvar en la mejora continua de los
servicios de apoyo que ofrece nuestra maxima casa de estudios.

Ademas de atender los requerimientos de los Consejos Académicos de Area, durante 2018 se
brindaron 247 asesorias a las entidades académicas y a las coordinaciones de programas de
posgrado que asi lo solicitaron en cuanto a la elaboracion de proyectos de creacion y de
modificacion de planes de estudio, en las modalidades presencial, abierta o a distancia.

Durante al afio, se revisaron y aprobaron un total de 35 planes de estudio: se crearon 4 planes
de licenciatura y 2 de posgrado; se modificaron los 10 planes de estudio de la Escuela Nacional
Preparatoria, 5 planes de licenciatura y 4 planes de posgrado; y, se implantaron 10 planes de
estudio de igual numero de licenciaturas en la ENES Juriquilla.

Adicionalmente, se apoyaron las necesidades de los Consejos Académicos de Area y del
Bachillerato para el desarrollo de las sesiones de las comisiones y los plenos que se
desarrollaron con diversos fines.

APOYO AL COLEGIO DE DIRECTORES DE BACHILLERATO

A través de la Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores del Bachillerato, la Secretaria
General mantuvo, lo largo del afio, reuniones con todas las dependencias universitarias que
tienen relacion con este nivel educativo. Destaca la conformacién del grupo de trabajo de
Investigacion sobre Educacion Media Superior (GTIEMS), con la participacion del Instituto de
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Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién (IISUE), como un espacio de analisis,
discusion e investigacion.

Es importante considerar el Diplomado para la Formacion de Directivos de la Ensefianza Media
Superior que, de manera sostenida, egresé a su sexta generacion en la que participaron 34
directivos de la ENP, la ENCCH, el Bachillerato en Linea y el Sistema Incorporado.

En octubre se realizé el Primer Coloquio: “La Educacion Media Superior. Desafios en el
contexto de una nueva politica educativa’, que conté con la participacion de nueve expertos
distribuidos en tres mesas de trabajo y que tuvo una asistencia de un total de 175 participantes
procedentes de 29 planteles y dependencias de la UNAM y 25 instituciones externas
relacionadas con el nivel medio superior.

APOYO AL COLEGIO DE DIRECTORES DE FACULTADES Y ESCUELAS

La Secretaria General, a través de la Secretaria Ejecutiva del Colegio de Directores de
Facultades y Escuelas (SECODIFE), ademas de convocar a las sesiones entre el rector y los
titulares de estas entidades académicas, participa en la planeacion, coordinacion y seguimiento
de la puesta en operacion de proyectos de apoyo a la comunidad estudiantil.

Durante 2018 se realizaron dos reuniones de trabajo del Colegio en las cuales se abordaron
diversos tépicos entre los que destacan: la presentacion de calendarios escolares; designacion
de jurados para diversos premios; programas de apoyo a la ensefianza y renovacion de la
planta académica; politicas de internacionalizacion de la UNAM; informacion de la Comunidad
‘PREMED” de la Facultad de Medicina; informacion del examen diagnéstico de conocimientos
en 2018 y respecto a la Encuesta de opinion sobre los servicios de la UNAM; y, procedimientos
de naturaleza administrativa, entre otros.

En cuanto a estrategias y acciones de apoyo encaminadas al fortalecimiento académico de los
alumnos de licenciatura, la SECODIFE apoy6 a la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia
para llevar a cabo el 2° Encuentro Estudiantil de Enfermeria, que contd con la participacion de
la Universidad Panamericana y del Instituto Politécnico Nacional; particip6, en conjunto con la
Facultad de Economia, en la organizacion de la 2° Edicion del Rally Emprendedor; y, por
solicitud de alumnos de la Escuela Nacional de Trabajo Social, llevo cabo el 1° Concurso de
Estrategias de Vinculacion con la Comunidad.

SISTEMA INSTITUCIONAL DE TUTORIA

La tutoria en la UNAM continGa con un papel relevante para favorecer la permanencia y
contribuir a minimizar la reprobacion del estudiantado, por lo que se ha venido constituyendo en
un referente importante en los programas de desarrollo propuestos por los directores en los
subsistemas de bachillerato y licenciatura.

En el 2018, el Sistema Institucional de Tutoria (SIT) reporta que 2 mil 658 tutores atendieron a
72 mil 17 estudiantes en los niveles de bachillerato y licenciatura. Actualmente, se tiene
identificado que el 100 por ciento de facultades y escuelas participan en el Programa
Institucional de Tutoria (PIT) y el 72 por ciento de éstas, cuentan con programa establecido.

Se coordinaron acciones con los responsables del PIT de todas las escuelas y facultades, de
las que derivaron diferentes eventos como las jornadas interanuales de trabajo en el SIT, en las
que se registraron 83 participantes; los programas de formacion de tutores que permitieron
atender a 928 profesores; y, la encuesta en linea a alumnos que arrojo informacion estadistica
relevante para mejorar el programa.
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POLO UNIVERSITARIO DE TECNOLOGIA AVANZADA (PUNTA)

El objetivo del Polo es responder a las necesidades del desarrollo econémico y social de la
region noreste, promoviendo la colaboracién y vinculacién mediante el esquema de triple hélice,
considerando siempre los objetivos principales de la UNAM, educacion, investigacion y difusion
de la cultura.

Durante 2018, se mantuvo vigente un proyecto con Metalsa para la simulacion y el modelado de
los pares galvanicos presentes en los chasises de camionetas, y el asesoramiento a GIMSA,
Gas Industrial de Monterrey, relacionado con el analisis de integridad de ductos.

En el ano se adquirié equipo de laboratorio por 6 millones para la instalacién y operacion de
cuatro nuevos laboratorios: laboratorio de Optica, ensayos no-destructivos, corrosion-
electroquimica, ensayos mecanicos-impresion 3D. Ademas, se instalé 1 Cluster computacional
de alto rendimiento de 112 nucleos CPU, red de administracion y red de monitoreo para fines
docentes y de investigacion.

La oferta educativa del Polo consiste en: Maestria en linea en Innovacion y Administracion de la
Tecnologia (MIAT); Maestria en Ingenieria Quimica, Materiales-Corrosién; Maestria en
Ingenieria Mecanica; y, Doctorado en Ingenieria, en las areas Mecanica y de Energia.

COMITE DE ANALISIS PARA LAS INTERVENCIONES ~ URBANAS,
ARQUITECTONICAS Y DE LAS INGENIERIA EN EL CAMPUS CIUDAD
UNIVERSITARIA'Y LOS Campi DE LA UNAM

La Secretaria Técnica del Comité de Analisis para las Intervenciones Urbanas, Arquitectonicas
y de las Ingenierias en el Campus Ciudad universitaria y los campi de la UNAM, convocé a las
distintas comisiones que la conforman a 11 sesiones en las que se llevaron a cabo la
evaluacioén y dictamen de diversos proyectos y obras por realizarse. Ademas de los monitoreos
constantes a la Ciudad Universitaria, particularmente a la zona patrimonial.

Respecto a la promocion y difusion del Campus Central, el programa de Visitas Guiadas recibio
mas de 14 mil visitantes incorporando la visita a la Maqueta Interactiva. Se realizaron nuevos
videos y la audiencia en redes sociales crecio notablemente.

A partir de su funcién como enlace y responsable de observar y cumplir con los compromisos
derivados de la inscripcion del Campus Central de Ciudad Universitaria como Patrimonio
Mundial por la UNESCO, destaca la publicacién del Plan Maestro de la Ciudad Universitaria y la
revision del Plan de Gestion del Campus Central como instrumentos operativos fundamentales
y sustentables de gestion.

Memoria UNAM 2018 | SG * 13



—~DGAE-
Direccion General de
Administracion Escolar

Lic. Ivonne Ramirez Wence
Directora General ~ desde junio de 2016

La Direccion General de Administracion Escolar (DGAE) es una entidad normativa y de direccion,
dependiente de la Secretaria General de la UNAM desde 1997, que contribuye en el cumplimiento de
las funciones sustantivas de la Universidad, particularmente en la formacion de profesionistas y
técnicos utiles a la sociedad, mediante los servicios de administracién escolar que la institucion debe
ofrecer. Su mision es dar validez a los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje durante la
vida académica de los alumnos en la institucion, desde su ingreso hasta la conclusion de sus
estudios.

La DGAE brinda los servicios de administracion escolar de conformidad con los ordenamientos
juridicos que establece la Legislacién Universitaria, bajo el compromiso inalienable del mejoramiento
continuo en la calidad, funcionalidad y eficiencia, que conlleve a la satisfaccién y reconocimiento de
la comunidad universitaria y de la sociedad en general, en aras de los objetivos institucionales.

PROCESOS DE ADMISION E INGRESO A LA UNAM
Ingreso a Iniciacion Universitaria

Para el ingreso a Iniciacion Universitaria (secundaria) en el Ciclo Escolar 2018-2019 ofrecido por la
UNAM en el plantel 2 “Erasmo Castellanos Quinto” de la Escuela Nacional Preparatoria, se recibieron
y atendieron 2,201 solicitudes de aspirantes, siendo asignados 734. Esta poblacion se conformé por
398 mujeres (54%) y 336 hombres (46%), ingresando con una edad promedio de 12 afios.

Ingreso al Bachillerato

El proceso de seleccion se llevo a cabo los dias 23 y 24 de junio de 2018, mediante el examen Unico
del Concurso de Asignacioén a la Educacion Media Superior, que realiza la Comisiéon Metropolitana de
Instituciones Publicas de Educacién Media Superior (COMIPEMS).

A través de esta Comision, desde 1996 se ha logrado un trabajo de coordinacion interinstitucional
que ha permitido, bajo los principios de transparencia y equidad, atender en forma conjunta y
organizada la demanda que existe para cursar los estudios de educacién media superior en la zona
metropolitana de la ciudad de México (integrada por las 16 alcaldias de la Ciudad de México y 22
municipios conurbados del Estado de México).

Como resultado del examen, fueron asignados 33,986 aspirantes que ingresaron a los 14 planteles (9
correspondientes a la Escuela Nacional Preparatoria y 5 del Colegio de Ciencias y Humanidades); los
aspirantes asignados representan el 19.11% de la demanda total para ingresar a la UNAM vy el
10.91% de la demanda metropolitana.
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Se asignaron 15,343 lugares en la Escuela Nacional Preparatoria y 18,643 en el Colegio de Ciencias
y Humanidades, de éstos 17,443 son mujeres (51%) y 16,543 hombres (49%); con respecto a la
edad con la que ingresan al bachillerato, el 27.9% son menores de 15 afos, el 58.4% cuenta con 15
anos, el 10.5% con 16 afios, el 2.0% con 17 afios y el 1.2% son mayores de 17 afos.

Para el examen del Concurso de Asignacién 2018 para Ingresar a la Educacion Media Superior de la
Zona Metropolitana, COMIPEMS 2018, se aplico el mismo protocolo que el concurso de seleccion de
nivel licenciatura utilizado por la UNAM, de tal forma que se aplicd el examen en el Centro de
Exposiciones y Congresos (CEC) UNAM, a un total de 530 aspirantes que solicitaron el ingreso a
alguna de las 10 Instituciones que conforman la COMIPEMS.

En cuanto al bachillerato a distancia que imparte la universidad, para este ciclo ingresaron 132
aspirantes, de los cuales 75 son mujeres (56.8%) y 57 son hombres (43.2%).

Ingreso a Licenciatura

Para el Ciclo Escolar 2018-2019 el ingreso a nivel licenciatura fue de 52,781 nuevos alumnos. El
Sistema Escolarizado concentré a 41,890 y el Sistema de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia (SUAYED) a 10,891 (4,246 de Modalidad Abierta y 6,645 de Modalidad a Distancia). Cabe
resaltar que en el sistema escolarizado la asignacién se rebasoé en 5,511 lugares (15.1%).

El primer ingreso a nivel licenciatura se integr6 por los alumnos procedentes de la Escuela Nacional
Preparatoria, del Colegio de Ciencias y Humanidades y del Bachillerato a Distancia, los cuales
cumplieron con los requisitos del Pase Reglamentado (28,767) y por aquellos aspirantes
seleccionados mediante los concursos de seleccion de febrero, junio y noviembre (24,014), para
ambas formas de ingreso a la licenciatura en los Sistemas Escolarizado y SUAYED.

La poblacién de nuevo ingreso al nivel de licenciatura en ambos sistemas se conformé por 27,232
mujeres (51.6%) y 25,549 hombres (48.4%).

e Pase Reglamentado: La convocatoria para los alumnos de planteles de la Escuela Nacional
Preparatoria y del Colegio de Ciencias y Humanidades, asi como del Bachillerato a Distancia,
para el proceso de ingreso a la licenciatura por Pase Reglamentado, se publicé el 2 de abril.
El registro de aspirantes estuvo vigente via internet del 16 de abril al 3 de mayo del 2018,
publicandose la liberaciéon del Pase Reglamentado (los diagndsticos académicos) el 16 de
julio, determinando la asignacién de carrera y plantel para 28,767 solicitantes,
conformandose dicha poblacion de la siguiente manera: 15,547 mujeres (54%) y 13,220
hombres (46%).

o Concurso de seleccion: Durante el 2018 se publicaron tres convocatorias para ingresar al
nivel de licenciatura a través de los concursos de seleccion, tanto para el Sistema
Escolarizado como para el Sistema de Universidad Abierta y Educacién a Distancia
(SUAYED), en las siguientes fechas: el 8 de enero, el 10 de abril y el 24 de septiembre. El
total de examenes presentados en los tres concursos ascendié a 232,403, resultando
seleccionados 24,011 aspirantes.

Las doce carreras que reportaron la mas alta demanda en los tres concursos de seleccion y que
representan el 60% de la demanda total, son: Médico Cirujano, Derecho, Administracion, Psicologia,
Contaduria, Arquitectura, Enfermeria, Relaciones Internacionales, Pedagogia, Economia, Cirujano
Dentista y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Ingreso al Posgrado

Durante el 2018 se registrd una poblacién de nuevo ingreso al posgrado de 11,218 alumnos; de
éstos, 5,806 son mujeres y 5,412 son hombres. La composicion por nivel fue de 2,288 alumnos de
especializacion, 3,444 alumnos de especialidades médicas, 4,218 de maestria y 1,268 de doctorado.

Memoria UNAM 2018 | DGAE « 15



Direccion General de Administracion Escolar

Con respecto a las areas del conocimiento se desprende lo siguiente: 52.4% corresponden al area de
Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud; 25.0% a la de Ciencias Sociales; 11.8% a la de Ciencias
Fisico Matematicas y las Ingenierias; y 10.8% a la de Humanidades y las Artes.

En cuanto a la presencia de extranjeros de nuevo ingreso al posgrado, 664 alumnos proceden de las
siguientes regiones: 2 de Africa, 190 de América Central y del Caribe, 12 Estados Unidos de América
y Canada, 422 de América del Sur, 5 de Asia y 33 de Europa.

En cuatro semestres (del 2018-1 al 2019-2) se han recibido en linea los documentos de 3,946
aspirantes registrados, por lo que a través del sistema se han revisado 19,730 documentos,
correspondientes a 11 programas de posgrado.

A través de este procedimiento se contribuye en agilizar el proceso de egreso de alumnos y la
eficiencia terminal, mediante la automatizacion de etapas y procedimientos.

EMISION DE TiTULOS, GRADOS Y DIPLOMAS

Durante el 2018 se emitieron 33,922 certificados globales; de éstos, 35 corresponden a nivel técnico,
24,408 a licenciatura y 9,479 de posgrado.

El nimero de titulos y cédulas profesionales entregados a nuestros egresados ascendié a 39,193
titulos y grados (27,845 de Licenciatura y 11,348 de Posgrado) y 12,509 cédulas profesionales
(11,323 de Licenciatura y 1,186 de Posgrado).

Se elaboraron 3,753 diplomas de aprovechamiento (500 de bachillerato y 3,253 de licenciatura) y se
realizé el tramite de 173 reconocimientos con la Medalla Gabino Barreda. De igual modo, se elabord
la propuesta para la obtencion de la Medalla Alfonso Caso, que ascendié a 6.511 alumnos, en tanto
que a 3,791 alumnos les fue otorgada la mencién honorifica.

PLANES DE ESTUDIO

Se llevd a cabo la emision de 37 dictamenes de planes y programas de estudio: 11 de nivel técnico,
17 de licenciatura (3 carreras de nueva creacion; Geografia Aplicada, Ingenieria Ambiental y
Nutriologia) y 9 de posgrado. Asimismo, fueron registrados ante la Secretaria de Educacion Publica
17 planes de estudio de licenciatura.

TRAMITES Y SERVICIOS DIVERSOS

Para el ciclo escolar 2018-2019 se entregaron 95,844 credenciales a los alumnos de nuevo ingreso
de los niveles de Iniciacion Universitaria, Bachillerato, Licenciatura y Posgrado y 315 para los
estudiantes de movilidad.

Se proporcioné orientacién via telefénica y personalizada en el marco de los servicios que se brindan
dentro del programa TRAMITEL a 7,613 alumnos y egresados sobre los tramites para: entrega de
Titulos, Grados y Cédulas Profesionales, emision de Certificado Global de Estudios, de Certificado de
Estudios, integro o parcial, de nivel bachillerato, técnico, licenciatura o posgrado, entre otros.

Ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) se realizaron 134,887 movimientos de altas al
seguro de salud para estudiantes, con la finalidad de que todos los alumnos de primer ingreso sean
beneficiados con el derecho al servicio médico y hospitalario de este Instituto.
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MATERIALES DE DIFUSION E INFORMACION

Se publico el Manual del Alumno-Tramites Escolares 2018-2019, con la finalidad de servir de guia en
la realizacion de los diversos tramites ofrecidos por la DGAE, con un tiraje de 600 ejemplares. Esta
publicacién se encuentra disponible en la pagina electrénica de la DGAE www.dgae.unam.mx.

Se realizo la difusién de la aplicacion del examen para aspirantes con discapacidad registrados al
examen de seleccion de ingreso a la UNAM de nivel Licenciatura y Bachillerato, a través del video
elaborado con la colaboracién del Centro Universitario de Estudios Cinematograficos CUEC.

Por décimo afio consecutivo se elabord el folleto ;Qué onda con el Pase Reglamentado? Ciclo
Escolar 2018-2019, renovandose el disefio y actualizandose el contenido en los dos folletos (Escuela
Nacional Preparatoria y Colegio de Ciencias y Humanidades). El folleto incluyd: la convocatoria,
informacion sobre ¢ cémo?, ;dénde? y s cuando? realizar el tramite, la lista con la oferta de carreras y
planteles que las imparten, en el Sistema Escolarizado y SUAYED, el instructivo con las etapas del
proceso de Pase Reglamentado, e informacion general sobre licenciaturas con prerrequisitos. La
edicion fue de 40 mil ejemplares para los 9 planteles de la Escuela Nacional Preparatoria y los 5
planteles del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Por décima ocasion se elabord el cuadriptico informativo para los alumnos Y tu ¢ya te aseguraste?,
acompafado del cartel Seguro de salud para estudiantes con recomendaciones, derechos y servicios
y, sobre todo, exhortandolos a darse de alta en la clinica correspondiente. La edicion fue de 145,000
ejemplares para su distribucion en bachillerato, licenciatura y posgrado.

Asimismo, en el mes de septiembre se reviso y redisefio el folleto §Como ingreso a la UNAM?
dirigido al bachillerato, licenciatura y posgrado. En esta ocasion se realizd en version electronica a
través del formato QR y una edicién impresa de 3,600 ejemplares. De igual forma y debido a la gran
demanda de informacion de las opciones educativas de la UNAM a nivel bachillerato, se disefid la
version del folleto 4 Como ingreso al Bachillerato? en version electronica a través del formato QR y
una edicién impresa de 1,200 ejemplares.

Se elaboro6 el cuadriptico Agenda de administracion escolar del posgrado, acompafada de un cartel
informativo, los cuales tienen como objetivo difundir los periodos de realizacion de los diversos
tramites ofrecidos por la DGAE para este nivel.

MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

Se implement6 la “Convocatoria Unica para el ingreso a Posgrado* y el Sistema de Primer Ingreso a
este nivel. Durante el 2018 participaron en el Sistema 10 Programas.

Se logré la recertificacion en el Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015,
definiéndose como el nuevo alcance del Sistema los procesos: Concurso de Seleccién de Ingreso a
Nivel Licenciatura, Concurso de Asignacién a la Educacion Media Superior de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México, Emision y Entrega de Certificados y Emision y Entrega de Titulos y Grados.

Se automatizé el cierre de la revisidn académica y emision de certificados de los niveles de
Bachillerato y Licenciatura

Se efectud la conformacion de 256,994 expedientes digitales de los aspirantes aceptados en los
concursos de seleccion de los niveles de iniciacion universitaria, bachillerato y licenciatura, asi como
aquellos que solicitan una revision de estudios para la obtencién del grado, y por primera vez se
incluyeron en el Sistema de Expediente Digital 293 expedientes de Posgrado.

Se tomaron 366,587 fotografias, huellas y firmas digitalizadas de los aspirantes registrados en los
concursos de seleccion de nivel Licenciatura, de los alumnos de Pase Reglamentado, de los alumnos
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de Posgrado, de los alumnos que realizaron algun cambio por tramite y de los estudiantes de
movilidad.

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES

Se introdujo la nueva opcién de titulo y/o grado, cartulina imitacién pergamino con altas medidas de
seguridad

Se implementd el pago de servicios a través de referencias bancarias, para los alumnos y/o
aspirantes foraneos

Se implementd el procedimiento administrativo para el libre transito del Sistema Escolarizado al
SUAYED a través del SIAE.

Se automatizd el cierre de la revisién académica y emision de certificados de los niveles de
Bachillerato y Licenciatura

Se implementé el Sistema de Gestién de la Seguridad de la Informacion

Se realizd6 un compendio de informacion estadistica de la UNAM, referente a poblacion, oferta,
demanda, asignacion y titulacién por opcién, del periodo 2006-2017

Se realizé la renovacion de los Sistemas de Primer Ingreso

Se participé en el evento “Al encuentro del mafiana” 2018 que tuvo lugar en el mes de octubre,
brindando informacién y orientacién sobre los procesos de ingreso a la UNAM, la oferta educativa de
los distintos niveles, requisitos de ingreso, etcétera, a mas de 95 mil personas interesadas, a las que
se entregd el flyer elaborado por la DGAE ¢, Cémo ingreso a la UNAM?
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Direccion General de
Asuntos del Personal
Academico

Dr. Carlos Aramburo de la Hoz
Director General ~ desde diciembre de 2015

La Direccion General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) tiene como mision disefar,
impulsar y administrar los programas de apoyo a la carrera académica, con el fin de contribuir a la
formacion, actualizacion, superacion y desarrollo del personal académico, asi como estimular y
reconocer su obra. Sus responsabilidades incluyen también analizar, diagnosticar e informar sobre la
planta académica de la UNAM, dentro del marco de la Legislacion Universitaria y en coherencia con
los planes de desarrollo y objetivos institucionales.

Por lo tanto, la DGAPA se encarga de conducir los programas fundamentales para la superacion
académica de profesores e investigadores, los cuales constituyen una parte integral y estratégica de
la politica académica universitaria.

IMPULSO A LA INVESTIGACION, INNOVACION Y MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA

Mas de una tercera parte de los productos de investigacion que se realizan en México se generan en
la UNAM, con la asignacion de importantes recursos humanos, materiales y econémicos al desarrollo
de esta relevante actividad. En este marco, la DGAPA asume un compromiso clave en la
administracion de los programas institucionales de apoyo financiero a proyectos de investigacion,
innovacion y mejoramiento de la ensefianza, presentados por los académicos. Los siguientes
programas dan cuenta de ello.

Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
(PAPIIT)

El PAPIIT tiene la finalidad de apoyar y fomentar el desarrollo de la investigacion fundamental y
aplicada, la innovacion tecnoldgica y la formacién de grupos de investigacion en y entre las entidades
académicas, a través del apoyo a proyectos que conduzcan claramente a la ampliacion de las
fronteras del conocimiento, a su uso potencial en la solucién de diversos problemas, a la publicacion
de sus resultados en medios del mas alto impacto y calidad, a la formacién de recursos humanos en
el ambito de la investigacion, asi como a la produccién de patentes y transferencia de tecnologia.

En el afio 2018, se asignaron 386.3 millones de pesos a un total de 1,830 proyectos vigentes,
incluyendo 720 nuevos y 1,110 renovados.

Su distribucion por area de conocimiento fue de: 688 en las Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la
Salud; 578 en las Ciencias Fisico Matematicas y las Ingenierias; 255 en las Ciencias Sociales; 161
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en las Humanidades y las Artes; 138 en la modalidad de Investigacion aplicada o de innovacion
tecnoldgica, y diez en la modalidad de Vinculacion investigacion — docencia en temas relevantes para
México.

Asimismo, por modalidad se distribuyeron de la siguiente forma: (a) Proyectos de Investigacion
basica, 1,251; (b) Proyectos de Investigacion aplicada o de innovacién tecnoldgica, 115; (c)
Proyectos de grupo, 61; (d) Proyectos obra determinada, 393, y (e) Proyectos vigentes de vinculacion
investigacion-docencia en temas relevantes para México, 10.

En el total de estos proyectos participaron:
® 9,697 académicos (6,389 UNAM, 1,770 externos nacionales y 1,538 extranjeros),
® 10,027 alumnos (3,351 de éstos con beca), y

® 84 entidades académicas.

Sobresale la productividad del PAPIIT con 9,474 productos generados en el periodo 2018, y que
comprende: 4,798 publicaciones; 2,782 contribuciones en formacion de recursos; 825 distinciones;
322 presentaciones; 234 bases de datos; 232 medios audiovisuales; 172 ediciones digitales; y 109
patentes o transferencias de tecnologia, entre otros.

Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacion y el Mejoramiento de la
Ensefianza (PAPIME)

El PAPIME continia cumpliendo con su cometido de estimular y respaldar la creatividad de los
académicos en el contexto del fomento a la innovacion y el mejoramiento de la ensefianza en el
bachillerato y en la licenciatura. Conlleva alta relevancia el beneficio vertido en los alumnos de estos
niveles de estudios, como consecuencia de la superacion académica de los profesores.

Este afio, se distribuyeron 68.7 millones de pesos para 505 proyectos (297 nuevos y 208 renovados).
El area de las Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud registrdé el mayor nimero de proyectos
con 183; seguida del area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias con 149; el de las
Ciencias Sociales con 136, y el de las Humanidades y de las Artes con 37.

En el total de proyectos participaron 70 entidades universitarias, asi como 3,041 académicos y 1,758
estudiantes (756 hombres y 1,002 mujeres), de los cuales, 989 contaron con beca del programa.

Entre los productos resultantes de dichos proyectos se reportan: 559 ediciones de material de
didactico, 374 eventos académicos, 334 contribuciones en formacion de recursos humanos, 315
apoyos dirigidos a las TIC, 214 publicaciones y 105 materiales de difusién.

Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el Bachillerato de la UNAM
(INFOCAB)

La INFOCARB tiene la finalidad de fortalecer el desempefio académico de los docentes a través de su
participacion en proyectos que contribuyan a su superacion académica integral y, en consecuencia,
al continuo fortalecimiento del bachillerato.

Se destinaron 10.8 millones de pesos a 90 proyectos INFOCAB (50 nuevos y 40 renovados), en los
que participaron 441 profesores. El area académica de las Ciencias Sociales fue la que recibid el
mayor numero de proyectos con 26; a ésta siguieron las Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud
con 23; las Ciencias Fisico Matematicas y las Ingenierias con 22 y las Humanidades y las Artes con
19.

Las principales categorias de productos generados dentro de esta Iniciativa se reportan en las
siguientes cifras: 47 eventos académicos; 39 apoyos de TIC a la educacién, 37 registros en
formacion de recursos humanos; 32 ediciones de material didactico o difusion, y 17 publicaciones.
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FORTALECIMIENTO A LA DOCENCIA

Para mantener el continuo fortalecimiento a la docencia, la UNAM promueve y apoya la actualizacién
pedagdgica y/o disciplinaria, asi como la superacion de los profesores de licenciatura y del
bachillerato universitario en lo referente a contenidos, técnicas, nuevas herramientas pedagogicas a
través de las TIC, tendencias didacticas y el dominio de lenguas.

Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD)

El PASD ofrece un mecanismo de formacion y actualizacién de conocimientos, mediante cursos y
diplomados en diferentes temas, areas o disciplinas de frontera y emergentes, dirigidos a la planta
académica del bachillerato y la licenciatura, brindandoles asi las herramientas didacticas para el
mejor ejercicio de la docencia en el aula.

En el 2018, la oferta educativa comprendié:
® En el nivel de bachillerato, 137 cursos en los que se inscribieron 1,633 profesores inscritos.

® En el nivel de licenciatura, 500 cursos con un total de 6,343 académicos inscritos, mas 25
diplomados en los que se inscribieron 531 académicos.

BECAS Y APOYOS PARA LA FORMACION Y SUPERACION DEL PERSONAL
ACADEMICO

La DGAPA administra diversos programas de becas y apoyos para contribuir a consolidar una planta
académica de excelencia. Estas becas y apoyos permiten a los profesores e investigadores realizar
estudios de maestria y doctorado, asi como estancias de investigacion, posdoctorales y sabaticas, en
instituciones mexicanas o extranjeras de reconocido prestigio.

Programa de Becas Posdoctorales en la UNAM (POSDOC)

Este Programa ofrece apoyo a recién doctorados para desarrollar un proyecto de investigacion
novedoso o un proyecto de innovacién docente en la UNAM. En el afio que comprende este informe,
la DGAPA otorg6 becas a 212 jévenes doctores de excelencia que se insertaron en 20 entidades
académicas, destacando las facultades de Quimica, Medicina y Ciencias, en las que se conjunta
aproximadamente el 51 por ciento del total de las becas otorgadas. Es importante sefialar que el
POSDOC, en su conjunto, alcanza un impacto mucho mayor al sumar los apoyos otorgados a través
de sus dos vertientes adicionales: 292 becarios apoyados por la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica, y 157 por la Coordinacion de Humanidades. De esta manera, la UNAM apoyé a un total de
661 becarios en el marco del POSDOC en el 2018.

Programa de Apoyos para la Superacion del Personal Académico de la UNAM
(PASPA)

El PASPA apoya a los académicos para realizar estudios de posgrado, estancias sabaticas,
posdoctorales y de investigacién en instituciones de reconocido prestigio, tanto nacionales como del
extranjero.

Se administraron un total de 211 becas, con los siguientes fines y distribucion:

® 64 en el ambito nacional: 23 para maestria, 25 para doctorado y 16 para estancias sabaticas,
beneficiando a 36 mujeres y 28 hombres.
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® 147 para el extranjero: 131 para estancias sabaticas, 13 para estancias de investigacion, dos
para doctorado y una para posdoctorado; con éstas se beneficio a 55 mujeres y 92 hombres.

Programa de Perfeccionamiento Académico (PPA)

Este Programa otorga apoyos a profesores e investigadores de la UNAM para participar en
congresos, simposios, conferencias y talleres de alta relevancia para la docencia y la investigacion, y
que reporten un beneficio académico e institucional.

Auspicia también la visita de académicos provenientes de otras instituciones, nacionales o
extranjeras, para emprender estancias en nuestra Universidad que consoliden el intercambio y la
colaboracion con estudiantes, profesores o investigadores de las entidades afines a su especialidad.
En el 2018, el programa beneficié a 46 académicos de la UNAM (35 hombres y 11 mujeres) y a 31
del extranjero (19 hombres y 12 mujeres).

Programa de Estancias de Investigacion en la UNAM (PREI)

El 2018 registro la visita y presencia en la UNAM de 19 distinguidos académicos (14 hombres y cinco
mujeres) provenientes de instituciones del extranjero, con apoyo del PREI, quienes fueron recibidos
por 16 entidades académicas.

ESTIMULOS

Ademas de los programas de apoyo que buscan estimular, fortalecer e impulsar la superacién del
personal académico, la DGAPA es responsable de aquellos programas que tienen como proposito
reconocer el mérito universitario, mediante la designacion de nombramientos y el otorgamiento de
premios a quienes se han distinguido excepcionalmente en el cumplimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacién y extension de la cultura.

Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo
Completo (PRIDE)

La finalidad del PRIDE es reconocer y estimular la labor sobresaliente de los académicos de tiempo
completo, en cuanto a la formacion de recursos humanos, la docencia frente a grupo, la
investigacion, la vinculacion y la extension de los beneficios de la cultura, asi como fomentar su
superacién y elevar el nivel de productividad y calidad en su desempefio.

Recibieron el estimulo 9,835 académicos de carrera, distribuidos como sigue: 179 en el nivel “A”,
1,148 en el nivel “B”, 5,809 en el nivel “C”, 2,044 en el nivel “D” y 655 con monto fijo.

Programa de Estimulo por equivalencia (PEE)

El PEE fue instaurado para facilitar el paso y la eventual integracién al PRIDE, de los universitarios
de nuevo ingreso a una plaza de carrera. En el afio que se reporta, 2,256 académicos fueron
ingresados a este esquema.

De esta forma, del total de académicos de tiempo completo vigentes (12,630) en el 2018, el 96.75%
(12,220) fueron beneficiados por estos programas de estimulos: 9,835 en PRIDE, 2,256 en PEE v,
adicionalmente, 129 como eméritos.

Programa de Estimulos de Iniciacion de la Carrera Académica para Personal de
Tiempo Completo (PEI)

El PEI tiene por objeto apoyar al personal con posgrado que se inicia en la actividad académica de
carrera dentro de la UNAM, y asi fomentar el desarrollo de su trayectoria, incrementar su
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productividad y fortalecer su permanencia en la Universidad. En el 2018, este estimulo fue otorgado a
759 académicos.

Programa de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal
Académico de Asignatura (PEPASIG)

El PEPASIG tiene por objeto estimular la actividad de los profesores de asignatura que hayan tenido
un desempefio sobresaliente, a fin de contribuir al fortalecimiento de la docencia en la Institucion.

A partir del segundo semestre de 2018, se incorpord el nivel de Especializacion, a las categorias
elegibles a estimulos del PEPASIG. Derivado de esto, se ajustd la nomenclatura de las categorias
quedando como sigue: nivel “A” = Licenciatura, nivel “B” = Especializacién, nivel “C” = Maestria y
nivel “D” = Doctorado.

Se asignaron 16,834 estimulos que corresponden al 70 por ciento del total del personal de
asignatura, repartidos como sigue: 8,379 en el nivel “A”, 1,194 en el nivel “B”, 5,535 en el nivel “C”" y
1,726 en el nivel “D”.

Programa de Estimulos al Desempefio de Profesores y Técnicos Académicos de
Medio Tiempo (PEDMETI)

El PEDMETI fue creado para reconocer y estimular la labor sobresaliente de los profesores de
carrera y técnicos académicos ordinarios de medio tiempo. En 2018, 23 académicos fueron
beneficiados en este marco.

RECONOCIMIENTOS

Reconocer la excelencia en el ejercicio de las funciones sustantivas de la institucion es para la UNAM
una tradicion y constituye un gran orgullo. Por ello, participar en los procesos para otorgar
reconocimientos a quienes se han destacado en su carrera académica, es una de las tareas mas
sensibles a cargo de la DGAPA. En este rubro, se coordinan los siguientes programas:

Programa de Estimulos y Reconocimientos al Personal Académico Emeérito
(PERPAE)

Con este programa la Universidad otorga la categoria de profesor o investigador emérito a
destacados miembros de su personal académico, quienes han realizado una obra de valia
excepcional y han prestado servicio a la institucién con gran dedicacién, al menos durante treinta
anos.

Cada emérito recibe un apoyo econémico, un seguro de gastos médicos y un seguro de vida. En el
ano que se reporta, se incorporaron tres académicos mas, contando actualmente con un total de 129
profesores e investigadores eméritos vigentes en la Institucion.

Premio Universidad Nacional (PUN)

El propésito del PUN es reconocer a los universitarios con una antigiedad minima de diez afios y
que se hayan destacado en el cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra casa de
estudios: la docencia, la investigacion y la extensién de la cultura. Se entregaron 15 premios a igual
numero de académicos.

Reconocimiento Distincion Universidad Nacional para Jévenes Académicos
(RDUNJA)

EI RDUNJA esta dirigido a profesores, investigadores o técnicos académicos menores de 40 afios de
edad en el caso de los hombres, y 43 afios en el de las mujeres, con una antigiiedad académica de
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tres 0 mas afios, y que se hayan distinguido por la calidad, la trascendencia y lo promisorio de su
trabajo. En el 2018, 15 académicos recibieron el galardon.

FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA PARA IMPULSAR LA
CARRERA INSTITUCIONAL

La DGAPA planea, regula y apoya la carrera del personal académico, al impulsar un equilibrio
adecuado de las capacidades y la experiencia del personal; mediante la reorientacion del ingreso y
jubilacién, y también a través del analisis, el diagnéstico y la informacion de sus procesos de ingreso,
promocion y permanencia, en apego a los programas de estudio, a los planes de desarrollo de las
entidades académicas, al presupuesto asignado y a la propia Legislacién Universitaria.

Programa de renovacion de la planta académica

® Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacién del Personal Académico de Carrera
(REVOL-TC)

® Subprograma de Retiro Voluntario por Jubilacion del Personal Académico de Asignatura
(REVOL-ASIG)

® Subprograma de Incorporacién de Jovenes Académicos (SIJA)

El Programa de Renovacion de la Planta Académica esta orientado a lograr un balance adecuado
entre las capacidades y la experiencia de los profesores e investigadores de la Universidad, mediante
dos vertientes: la oferta de un retiro digno al personal académico de carrera en edad avanzada, con
la consecuente apertura de plazas para la incorporacion de jovenes universitarios.

En el 2018, se jubilaron 230 universitarios (94 mujeres y 136 hombres), en el marco del REVOL-TC,
esquema dirigido al personal académico de carrera de tiempo completo con 70 o0 més afios de edad y
con, al menos, 25 afios de antigliedad académica, mientras que, por medio del REVOL-ASIG,
destinado al personal de asignatura, se retiraron 19 profesores (8 mujeres y once hombres).

Asimismo, el SIJA dio cabida a la incorporacion a la UNAM de 150 jévenes académicos (75 mujeres
y 75 hombres).

GESTION DE LA PLANTA ACADEMICA

Se realizo6 el andlisis estatutario de los siguientes movimientos: 9,606 formas Unicas de contratacion
de personal académico de asignatura y 263 de carrera, para un total de 5,194 académicos; 425
Convocatorias de Concurso de Oposicién Abierto (CoCOA) con 400 concursos para personal de
carrera y 244 concursos para definitividad de asignatura, y 112 y 76 dictamenes de creacion y
modificacion de plazas, respectivamente; asimismo, se autorizaron 337 horas de incremento al banco
de horas.

Se llevo a cabo el andlisis y diagnostico del banco de horas en 18 entidades académicas donde se
imparte docencia correspondiente al ciclo lectivo 2017-1 y en 24 entidades del ciclo lectivo 2018-1.

Se dieron de alta 19 catalogos de asignaturas, 240 nuevas asignaturas y 4 modificaciones de
asignatura en el Sistema Integral de Personal (SIP).

En el seguimiento de los concursos de oposicién abiertos (COA), se reportaron resultados de 410
concursos abiertos y 424 cerrados en 66 entidades.
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GESTION ELECTRONICA

El sistema de Gestion Electronica (GeDGAPA) proporciona el servicio de ventanilla electrénica al
personal académico de la UNAM; éste mantiene una administracién de procesos y servicios
confiables y eficientes, mediante el uso de metodologias modernas para el procesamiento de datos y
las comunicaciones.

En GeDGAPA, con la mejora continua y el incremento de procesos se han implementado nuevas
aplicaciones que simplifican la gestién de informacién de los participantes en los programas y
procesos institucionales: PRIDE, PAPIIT, PAPIME, INFOCAB, PASD, PERPAE, SIJA, PUN,
RDUNJA, PPA, COCOA y comisiones dictaminadoras.

Adicionalmente, se implanté la décima version del sistema de recopilacién de informacion del nivel
maximo de estudios de la planta académica.

Para el sistema Registro Unico del Personal Académico (RUPA), se mantienen activas 139 cuentas
de acceso para la consulta y explotacion de informacion sobre el personal académico.

INFORMACION Y DIFUSION ACADEMICA

Informacion académica

En cumplimiento con la responsabilidad de mantener un sistema de informaciéon estadistica del
personal académico, se efectud el registro de 392 movimientos de ratificacion para la actualizacion
de 162 comisiones dictaminadoras, con base en la informacién remitida por los consejos académicos
de area y del Bachillerato. Se remitié informacion estadistica del personal académico que participa en
los programas que administra la DGAPA, a 23 entidades académicas en las que hubo cambio o
ratificacion del director.

Difusion académica

Destacan, en el 2018, las siguientes actividades de difusion con el propdsito de impulsar un mayor
conocimiento y aprovechamiento de los programas institucionales de apoyo que administra la
DGAPA:

® Dos talleres informativos - Gestion PAPIIT y Gestion PAPIME - impartidos, por
videoconferencia, a la comunidad de la Escuela Nacional de Estudios Superiores, Unidad
Ledn, en el marco de los objetivos de la Red de articulacion DGAPA - entidades
académicas.

® Curso de induccién para Directores designados por la Junta de Gobierno.
® Diplomado para Funcionarios de Bachillerato.

® Participacion en el taller organizado por la Coordinaciéon de la Investigacion Cientifica,
dirigido a jévenes académicos que formaron parte del SIJA y que ya ganaron su COA, con el
objetivo de darles a conocer con detalle los programas de apoyo que tiene la UNAM para
favorecer su desarrollo académico.

® Tres platicas informativas impartidas a: IIMAS, Facultad de Ingenieria y sistema CCH.

Por otra parte, el 2018 registrd la publicacién de 28 inserciones en la Gaceta UNAM y 310 en el sitio
web de la DGAPA, incluyendo convocatorias, reglas de operacion, resultados, avisos, circulares,
manuales, formatos, entre otros; se generaron 2 carteles y 8 anuncios en pantallas panoramicas.

Adicionalmente, mediante el sitio web de la DGAPA, se apoyo la difusion de eventos académicos de
otras instancias universitarias con 436 inserciones en su carrusel.
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http://DGAPA.UNAM.mx/index.php
http://DGAPA.UNAM.mx/index.php/programas-destacados

Memoria UNAM 2018 | DGAPA + 26



~-DGB-
Direccion General de
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Dra. Elsa Margarita Ramirez Leyva
Directora General ~ desde mayo de 2016

La Direccion General de Bibliotecas (DGB) organiza, normaliza, y actualiza —de acuerdo con los
codigos internacionales— los registros de los recursos bibliograficos y documentales impresos,
audiovisuales y electronicos de las 134 bibliotecas que componen el Sistema Bibliotecario y de
Informacion de la UNAM (SIBIUNAM), a través de sus diferentes catalogos colectivos que ofrecen
informacion a los usuarios sobre libros (LIBRUNAM), revistas (SERIUNAM), mapas (MAPAMEX),
tesis (TESIUNAM) y Multimedia UNAM, Catalogos de Partituras y Autoridades (Autores e
Instituciones).

Para la comunicacion de la produccion cientifica se desarrollan indices e indicadores bibliométricos
de revistas nacionales y latinoamericanas en ciencias sociales y humanidades (Citas
Latinoamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades, CLASE), asi como de ciencia y tecnologia
(indice de Revistas latinoamericanas en Ciencias, PERIODICA); ambas conforman la hemeroteca
Open Access de las revistas académicas nacionales del indice de CONACYT y de la seccién México
de la Hemeroteca virtual SciELO.

Durante este periodo, las cinco Subdirecciones, la Secretaria Académica y la Secretaria Técnica de
Difusion de la DGB, ademas de las funciones asignadas, realizaron actividades dirigidas a
incrementar la calidad y la eficiencia de los servicios en el acceso y uso de la informacién ampliando
la consulta de recursos bibliograficos, documentales y tecnoldgicos. Las acciones que se realizaron
fueron las siguientes:

® Incrementar la oferta de recursos digitales;

® Ampliar el acceso a los contenidos y servicios de las bibliotecas a los usuarios, mediante el

desarrollo de aplicaciones mdviles para el sistema Android;
® [dentificar procesos y servicios susceptibles de certificacion;

® Desarrollar habilidades de informacion, integrando un grupo de trabajo para la elaboracién de
programas dirigidos a diferentes perfiles y niveles educativos, asi como a distintos campos

de conocimiento;

® Analizar la normativa para renovar espacios bibliotecarios, a fin de adecuarlos a nuevas

formas de aprendizaje e investigacion;
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® Favorecer el incremento del nimero de contenidos en Open Access para alimentar la
herramienta de citas que permite el andlisis e interpretacion de la productividad de la UNAM
y reflejar resultados a nivel nacional e internacional.

Asimismo, se continuaron los programas de actualizacion del personal académico de las bibliotecas
de la UNAM vy de otras instituciones; y, se impulso la adecuacion de servicios, recursos y areas para
usuarios con diferentes discapacidades.

PERSONAL ACADEMICO

Para cumplir con sus funciones, la planta académica de la Direccion General de Bibliotecas consta
de 183 técnicos académicos, 101 son titulares y 82 asociados. Por la naturaleza de sus contratos 164
son definitivos, 10 interinos y 9 contratados por articulo 51. Durante 2018 el programa de estimulos
PRIDE beneficio a 1 académico en el nivel “D”, 14 académicos en el nivel “C”, 8 académicos en el
nivel “B” y 5 en el nivel “A”. Asimismo, 2 académicos de nuevo ingreso reciben el equivalente al
PRIDE nivel “B”.

RECURSOS IMPRESOS Y ELECTRONICOS

El presupuesto asignado para la adquisicién de libros fue de 105.6 millones de pesos y se ejercio de
la siguiente manera: 89.9 millones de pesos con el cual se adquirieron 52,223 titulos impresos con
100,276 volumenes y 2,529 libros electronicos con 2,996 licencias, que incrementaron las
colecciones de libros del Sistema Bibliotecario y de Informacion de la UNAM. Asimismo, 2.5 millones
de pesos son gastos que se generaron para el pago de licenciamientos anuales (suscripcion de
recursos electronicos no inventariables) de 3,501 titulos con 4,116 licencias, una base de datos
nueva y la renovacion de siete bases de datos.

Por otra parte, del presupuesto asignado a la compra de libros se transfirieron 9 millones para la
adquisicién de revistas, de acuerdo a las necesidades de la Direccion General de Bibliotecas. Cabe
sefialar que las entidades académicas y dependencias administrativas estan en proceso de
adquisicién de materiales por un total de 1.8 millones de pesos, derivado de solicitudes que se
crearon a través del Sistema Institucional de Compras de la UNAM y qued6 un presupuesto
disponible de 2.4 millones de pesos para compra de libros.

Durante este afio y con la finalidad de fortalecer los servicios bibliotecarios de recursos electronicos a
la poblacion estudiantil del subsistema del Bachillerato, se adquirieron 31 titulos con 274 licencias de
la bibliografia basica y completaria, asi como la adquisicion por suscripcion de la base de datos
National Geographic, esta ultima para desarrollar el aprendizaje de las ciencias naturales, medio
ambiente y lenguas extranjeras entre los estudiantes del bachillerato.

En relacion con las revistas, 11,890 titulos electrénicos fueron adquiridos directamente a sus editores
y 10 mil adicionales, se encuentran disponibles en las bases de datos que concentran publicaciones
de diversas sociedades cientificas o editores académicos. Los recursos electronicos recibieron
alrededor de 10,120,634 consultas y se descargaron 8,855,008 articulos de revistas y capitulos de
libro. De los meses de enero a diciembre la comunidad universitaria tuvo un acceso a 83 bases de
datos referenciales, de los cuales fueron 55 bases de datos de texto completo y 4 de informacidn
factual que se adquieren a solicitud de los cuerpos académicos colegiados.

La tendencia a migrar la adquisicion de revista impresa a formato electrénico continu6. Diversas
comisiones de biblioteca solicitaron cambiar algunas de sus publicaciones a formato digital, por lo
cual se adquirié un total de 2,519 suscripciones impresas que corresponden a 1,494 titulos Unicos,
142 bases de datos y 11,300 revistas electronicas al inicio del afio hasta completar las 11,890 en los
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primeros meses. El ejercicio presupuestal destinado a la adquisiciéon centralizada de bases de datos
y revistas técnicas y cientificas, impresas y electrénicas, fue de 361.9 millones de pesos.

En 2018, las instituciones de educacion superior e investigacion que participan en el Consorcio de
Informacién Cientifica y Tecnoldgica (CONRICYT) lograron reducir la afectacion que sufrieron por el
tipo de cambio que fue desfavorable, gracias a que los precios de los recursos electrénicos de
informacion resultan menos costosos al realizar la adquisicion de manera colectiva y consorciada. Al
mismo tiempo, cabe mencionar que el cuidado en realizar los pagos mas altos en las fechas en que
el peso mostraba un mejor posicionamiento ante el ddlar americano, tuvo un efecto positivo en el
ejercicio presupuestal destinado a la adquisicion de revistas y bases de datos cientificas y
humanisticas.

CONSORCIOS

La participacion de la UNAM a través de la DGB en el Consorcio de Informacién Cientifica y
Tecnoldgica fue relevante, tanto por el monto que aporta en la adquisicion de sus recursos de
informacion, como en el desarrollo de actividades relacionadas con el desarrollo de competencias
informativas de los usuarios de la informacion.

Los recursos electronicos de informacion cientifica que adquiere la UNAM para atender las
solicitudes de la comunidad académica de esta Casa de estudios, se tramitan casi en su totalidad a
través del CONRICYT, ya que las compras consorciadas traen beneficios para todos los
participantes. En este afio, la UNAM obtuvo un ahorro aproximado de 131 mil délares gracias a que
45 de los 64 editores a los que se compra la informacién mantuvieron la tasa 0% de incremento en
2018. Ademas de esta ventaja, se reciben otros beneficios como la obtencion de informacion
estadistica del uso de los recursos, la capacitacion a usuarios via Internet o presencial y el realizar la
revision colectiva de los contratos que se firman con los editores para consultarlos desde el Centro
de Documentacion Virtual.

La DGB apoy6 al CONRICYT en el marco del Séptimo evento internacional “Entre Pares”, como
parte del consejo directivo, a través de actividades académicas ofreciendo talleres de actualizacion
con el fin de promover la publicacion de articulos cientificos, asi como respecto a los procesos de
produccion, edicion, distribucion, organizacion y uso de la informacion cientifica y humanistica
dirigidos a la comunidad de estudiantes, investigadores, editores y bibliotecarios. La asistencia al
evento se incrementé comparado con el afio pasado, tanto de manera presencial como via
streaming con alrededor de 22,127 personas.

CATALOGOS COLECTIVOS
Los catalogos del SIBIUNAM y de otras entidades externas han continuado con su actualizacion:

LIBRUNAM. Cuenta con 1,823,549 registros bibliograficos, de éstos 447,359 son digitales. Los libros
impresos de las bibliotecas de la UNAM suman 7,110,965 volumenes. Para mantener actualizados
los acervos de las colecciones de las bibliotecas se realizan inventarios y como consecuencia, se
realiza el proceso de baja de algunos volumenes registrados en LIBRUNAM. En 2018 este proceso
derivé en la baja de aproximadamente 26,721.

SERIUNAM. Catélogo colectivo hemerografico nacional de la UNAM mas 250 bibliotecas de
Instituciones de Investigacion y Educacion Superior del pais, a las cuales se incorporaron diez.
Actualmente cuenta con 80,210 titulos en su totalidad, correspondientes a 21,765 titulos en formato
electronico con acceso directo, y 58,445 titulos impresos con 11,557,874 fasciculos. Durante este
periodo se incorporaron cuatro instituciones externas a la UNAM con las que se tienen convenios de
colaboracion.
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MAPAMEX. Catalogo cooperativo de materiales cartograficos en el que participan, ademas de la
UNAM, nueve mapotecas de instituciones mexicanas. Durante este periodo, se incorporaron cuatro
de la UNAM y una institucion externa. Actualmente cuenta con 39,847 titulos que corresponden
26,091 titulos con 124,600 ejemplares impresos, asi como 13,756 titulos digitales que corresponden
a 16,316 recursos digitales con acceso directo. Como parte de las tareas de actualizacion y para
elevar la calidad de la informacién, se dieron de baja 408 titulos.

TESIUNAM. Catalogo de tesis que tiene 515,353 registros bibliograficos en su mayoria de texto
completo, de los cuales 1,301 corresponden al grado de doctorado de 2018, mismos que contribuyen
al programa Ciencia Nueva de la UNAM. En este periodo, por acuerdo del Grupo de Tesis de la
DGB-UNAM, se dieron de baja 18,892 tesis que no pertenecian a la UNAM.

CATALOGO DE AUTORIDADES. Actualmente esta conformada por 122,291 registros de autoridad
de nombres y materias. Durante este periodo, como parte de la actualizacion se normalizaron 554
registros de autoridad de académicos de la UNAM.

CATALOGO ImagoUNAM. Se han disefiado y realizado las pruebas pertinentes para la creacién y
desarrollo del catalogo de imagen fija ImagoUNAM. A la fecha se encuentra en fase de analisis de
operacién con 2 039 fotografias del Instituto de Investigaciones Sociales.

DESARROLLO DE HABILIDADES INFORMATIVAS

Se impartieron talleres sobre el uso de recursos electrénicos, acceso remoto y uso de los catalogos
que ofrece la DGB, en los planteles de la Direccion General de la Escuela Nacional Preparatoria y la
Escuela Nacional de Colegio de Ciencias y Humanidades, con 156 sesiones dirigidas a una
poblacion de 6,636 tanto alumnos como docentes.

Para apoyar a la comunidad de bachillerato se disefié una infografia sobre acceso remoto, y se
actualizaron los videos con las tematicas: acceso remoto, recursos electronicos y uso de catalogos.

En colaboracion con la DGAPA del programa sobre Actualizacion y Superacion Docente (PASD), se
ofrecieron tres cursos en linea durante el periodo intersemestral dirigido a los docentes de
bachillerato con tematicas relacionadas a estrategias de busqueda, estilos bibliograficos y gestores
de informacion, documentos académicos y propiedad intelectual.

Se lograron realizar mayores actividades académicas encaminadas al desarrollo de habilidades
informativas para mejorar el uso y aprovechamiento de la informacion cientifica y técnica, dirigido a
diversos grupos de la comunidad UNAM ofreciendo cursos con la tematica de “Uso de Sistemas de
Citacién WOS y Scopus”, seminarios encaminados a la “Induccion a la Informaciéon de Patentes” y
talleres en “Publicacién de Revistas en Formato XML” y “Recuperacién de citas de articulos
publicados”. En conjunto se realizaron alrededor de 30 actividades académicas enfocadas al
desarrollo de habilidades informativas y dirigidos a la comunidad universitaria a nivel profesional,
posgrado e investigacion, atendiéndose un total de 839 usuarios.

VISIBILIDAD DE LA PRODUCCION CIENTIFICA

Sistema de clasificacidon de revistas mexicanas de ciencia y tecnologia
(CONACYT)

CONACYT ha desarrollado diversos proyectos para elevar la calidad de las revistas cientificas
mexicanas en los ultimos afios, y la DGB ha contribuido de manera constante y relevante en cada
uno de esos proyectos. Se impulsé la publicacion electronica a través de la difusion y capacitacion
editores en el uso del lenguaje XML (eXtensible Markup Language) asi como el estandar de
metadatos de la Biblioteca Nacional de Medicina de Estados Unidos JATS (Journal Article Tag Suite).
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El Departamento de Bibliografia Latinoamericana colabora también en las actividades de
capacitacion, actualizacion de procedimientos y evaluacién de las empresas editoriales interesadas
en la certificacion de la metodologia mencionada.

SCIELO-MEXICO. Hemeroteca Electronica

Proyecto de cooperacion regional que, con apoyo de CONACYT, da visibilidad a la produccién
cientifica mexicana y da cuenta del impacto de las revistas indizadas mediante indicadores
bibliométricos. En 2018 se tienen 210 titulos, de los cuales 153 estan vigentes, 5,794 fasciculos,
63,000 articulos y mas de 1 millén 500 mil referencias indizadas para recuperar las citas.

LATINDEX

Se implementaron nuevos criterios de evaluacion de revistas electronicas latinoamericanas.
Asimismo, se mantuvo la colaboracién con el crecimiento de la base de datos Aquatic Science and
Fisheries Abstracts a la que México ingres6 en 2018, de donde se desprenden 35,108 citas
correspondientes a 114 publicaciones seriadas y 621 monografias.

CLASE y PERIODICA

La DGB contribuye con la produccion de las bases de datos CLASE (Citas Latinoamericanas en
Ciencias y Humanidades) brindando acceso a 468,574 referencias de articulos, con un total de
146,869 enlaces al texto completo de articulos publicados en revistas especializadas en ciencias
sociales y humanidades. Asi mismo, la base de datos PERIODICA (indice de Revistas
Latinoamericanas en Ciencias) brinda acceso a 414,081 referencias de articulos, con 153,301
enlaces al texto completo publicados en revistas especializadas en ciencia y tecnologia. El total de
registros se ve reflejado en el Portal BIBLAT, que ofrece indicadores bibliométricos unicos por su
cobertura (1978-79 a la fecha) sobre la produccion cientifica latinoamericana.

APOYO INFORMATICO AL SIBIUNAM

Se efectud censo anual de cdmputo 2017 e informe de necesidades 2018, solicitado por el Consejo
Asesor de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, gestionando ante este organismo recursos
presupuestales por 1.9 millones de pesos para la adquisicion de equipo de cédmputo. Con los citados
recursos, se efectud la adquisicion de infraestructura tecnoldgica para actualizacion en las areas que
asi lo requerian, asi como la consolidacién e integracion de servidores de aplicaciones hacia una
estrategia que permita optimizar los recursos en su centro de computo.

La Subdireccion de Informatica, proporciond un monitoreo ininterrumpido a la operacion de 97
servidores de bases de datos y aplicacion del Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria en la
plataforma ALEPH 500 v21.01, lo cual permitid brindar ininterrumpidamente los servicios
automatizados a la Comunidad Universitaria que asi lo solicita en las 134 Bibliotecas de la UNAM y la
difusion de los acervos y servicios en linea que ofrece el sistema bibliotecario cumplimentando las
funciones sustantivas de la Universidad.

Se proporcionaron 458 asesorias y solicitudes de soporte a los usuarios del Sistema Bibliotecario de
la UNAM (Responsables, Jefes, Coordinadores), lo cual permitié cumplir con los requerimientos de
acceso a los servicios de informacion que las visitan de manera presencial o en linea.

Memoria UNAM 2018 | DGB * 31



Direccion General de Bibliotecas

Se proporcion6 el soporte informatico a 14 bibliotecas para realizar el inventario de su acervo de
libros, ademas se registro la informacion y se cargé la documentacion probatoria del avance y etapas
realizadas durante el inventario en el sistema desarrollado para tal fin.

Se efectud la actualizacion tecnolégica de los equipos que permiten la seguridad perimetral, llevando
a un nivel de confianza la integridad y confiabilidad de la informacion, asegurando un control de
acceso en cumplimiento los esquemas planteados en la materia.

Como parte de la integracion del Sistema de navegacién Web, este afio se llevd a cabo la
publicacion del nuevo Portal de la Biblioteca Digital de la Universidad Nacional Auténoma de México
http://www.bidi.unam.mx. Los objetivos principales de portal Web son: promover y difundir el uso de
los recursos electronicos cientificos y tecnoldgicos que la DGB suscribe para nuestra comunidad
universitaria, asi como disefiar y desarrollar servicios de informacién en linea para nuestro Sistema
Bibliotecario.

A partir de febrero de 2018 que se publico este portal, se tiene un registro de 1,667,044 visitas, lo que
demuestra el impacto y el posicionamiento ante la comunidad académica de la Universidad. Se
desarrollaron e implementaron siete micrositios Web dentro del Portal Web de la DGB, para
promover y difundir los eventos académicos y culturales que se organizan.

Se llevd a cabo la configuracion e implementacion de la plataforma Web Pure de Elsevier para la
UNAM. Pure es un sistema centralizado que permite a la Universidad crear informes, realizar
evaluaciones de la produccion cientifica, gestionar perfiles de investigadores, permitir el
establecimiento de contactos en el campo de la investigacion y el descubrimiento de conocimientos,
ademas agrega la informacién de la investigacion de la Universidad desde numerosas fuentes
internas y externas y garantiza que los datos que impulsan las decisiones estratégicas son fiables,
completas y accesibles en tiempo real.

Se configuraron 7,845 perfiles de investigadores, profesores y académicos y 515 perfiles de
dependencias UNAM, con esta herramienta la DGB colaborara con la Direccion General de Asuntos
del Personal Académico, la Coordinaciéon de Humanidades y la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica, situando a la UNAM a la vanguardia en el uso de tecnologias de medicion y evaluacion de
la produccidn cientifica.

COLABORACION INSTITUCIONAL

Se implementd el Repositorio de Tesis UNAM con el objetivo de promover y mejorar la visibilidad de
las tesis registradas en nuestro catalogo central de TESIUNAM. Dicho repositorio cuenta con los
lineamientos y protocolos de comunicacion que permitio integrarse al Repositorio Institucional de la
UNAM, dando como resultado que al cierre del afio se indizaran mas de 90 mil registros de tesis en
dicho Repositorio.

La DGB continua participando en el Grupo de Preservacion Digital en la linea de trabajo de
Tecnologia, a cargo de identificar, analizar y valorar desde el ambito de las Tecnologias de la
Informacién (TI), herramientas de hardware y software Utiles en la preservacion digital para generar
instrumentos que apoyen su uso, ademas de promover buenas practicas para el desarrollo de
nuevas aplicaciones, alineadas a estandares de Tl, de gestion documental y de preservacion que
contemplen desde la creacién de objetos digitales hasta la arqueologia digital.

Se inici6 con la colaboracién institucional en la iniciativa de software libre denominada FOLIO Library
Services Platform, que tiene por objetivo el desarrollo de una plataforma de codigo abierto para la
Administracion Integral de Bibliotecas. La plataforma proporciona a las bibliotecas funcionalidad
central, que incluye circulacién, adquisiciones, catalogacion e informes, y es extensible a nuevas
areas.
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La participacion se realizé en el area de programacion y desarrollo, disefiando el médulo “Fees &
Fines” para el modulo de Circulacién, que administra las multas y sanciones de usuarios. Esta
participacion coloca a la dependencia a la vanguardia en el desarrollo de software libre para
bibliotecas, pues es la Unica Universidad de Latinoamérica en el grupo de trabajo de FOLIO.

EDUCACION CONTINUA

Se fortalecio la colaboracién institucional a través de la organizacion y realizacién de 9 cursos sobre
publicacion de revistas académicas, la organizacion y automatizacion de archivos, mismos que
fueron solicitados por el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion y editores de revistas académicas, con la participacion de 149 asistentes.

Se impartieron 34 cursos de educacion continua y a distancia que reunieron 348 asistentes tanto de
la UNAM como de ofras Instituciones de Educacion Superior (IES). La actualizacion que se
proporciond versd en las areas de organizacion y sistematizacion de colecciones documentales
(impresas y electrénicas); organizacion y administracion de bibliotecas; recursos humanos en las
bibliotecas; instruccion y formacién de usuarios; automatizacion de servicios bibliotecarios y de
informacion; formacién de instructores; mercadotecnia de servicios de informacion; vy, lectura critica,
entre otros.

INTERCAMBIO ACADEMICO

El personal académico de la DGB participd en la atencion de las demandas de capacitacion
provenientes de 19 IES, dirigidos al personal bibliotecario de las universidades con una asistencia de
1,194 personas. Entre las que destacan las universidades autonomas de Aguascalientes, Baja
California, Campeche, Chiapas, Ciudad Juarez, San Luis Potosi, Sinaloa, Zacatecas, Guanajuato,
Quintana Roo, Sonora, del Estado de Morelos, Juarez del Estado de Durango, Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, Tecnoldgica de los Valles Centrales de Oaxaca, Veracruzana, El Colegio de
Michoacan, el Instituto Tecnolégico de Sonora, el Instituto Tecnoldgico de Sonora, y la Universidad
de San Carlos de Guatemala, canalizadas a través de la Direccién General de Cooperacion e
Internacionalizacion de la UNAM.

Se impartieron en total 70 cursos y los temas abordados fueron: organizacion de recursos
documentales; desarrollo de colecciones documentales; evaluacidon de recursos documentales;
fondos antiguos y colecciones especiales; conservacion preventiva en bibliotecas y archivos;
biblioteca digital; automatizacion de servicios bibliotecarios y de informacion; construccion de
repositorios institucionales; preservacion y conservacion digital; ambiente laboral y trabajo en equipo;
desarrollo organizacional; formacion e instruccion de usuarios, entre otros.

EXTENSION UNIVERSITARIA

En el marco de la XXXIX Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, se llevd a cabo la
entrega del Premio al Servicio Bibliotecario 2018, con asistencia de 98 personas. Como actividades
académicas se realizaron tres platicas con los temas en: “Cémo citar un libro con APA” y
“Recomendaciones para cuidar los libros”. Asi también, mesas redondas relacionadas en: “Deteccion
y prevencion del acoso”, “La importancia de la divulgacion de la ciencia” y “La biblioteca como
auditora, consultora y promotora de la investigacion”.
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Se participé como coorganizador de la Feria del Libro de Ciencias de la Salud, con un stand de
exposicion y presentaciones de acceso a recursos electronicos de informacion especializada en
salud.

El mes de mayo, en el contexto del evento las XLIX Jornadas Mexicanas de Biblioteconomia, se
participd con un stand de exhibicion con el tema “Las bibliotecas y la diversidad social’. También se
coparticipd con la Casa Universitaria del Libro (CASUL) en la Feria “Seleccion” bajo el tema “La
edicion como obra de arte”, colaborando en la restauracién, montaje y exposicion de ejemplares
procedentes del Fondo Antiguo y Colecciones Especiales, en donde ademas, se dictd un taller cobre
encuadernacion basica.

En el mes de septiembre se llevd a cabo la | Feria Internacional del Libro Universitario (FILUNI), en
donde la DGB fungié como coorganizadora de la Il Jornada Internacional de Bibliotecarios,
participando con conferencias y talleres.

Se efectué la XVI Conferencia Internacional sobre Bibliotecas Universitarias, con el tema “La
contribucion de la biblioteca al éxito en los planes de las instituciones de educacion superior e
investigacion”. En el marco de ésta, se llevé a cabo el ciclo de Mesas Redondas “Buenas practicas
en el Sistema Bibliotecario y de Informacion de la UNAM”.

Se organiz6 el Foro Agenda 2030 “Las bibliotecas y la informacion en la transformacion de México”,
en colaboracion con la Federacion Intencional de Asociaciones de Bibliotecarios y Bibliotecas, IFLA,
la Coordinacién de Investigacién Cientifica, los Institutos de Investigaciones Bibliograficas y de
Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacién, la Coordinacion de Posgrado de Bibliotecologia
y Estudios de la Informacion, y el Colegio de Bibliotecologia de la Facultad de Filosofia y Letras,
todos pertenecientes a la UNAM, ademas con la Asociacion Mexicana de Bibliotecarios, A.C. y el
Colegio Nacional de Bibliotecarios.

El evento de 1er. Coloquio Internacional sobre Arquitectura y Ambientes de Bibliotecas, fue
coorganizado por las siguientes dependencias cuya aportacion fueron relevantes para la realizacién
del evento, Biblioteca Benjamin Franklin, Consejo Nacional para Asuntos Bibliotecarios de
Instituciones de Educacion Superior. A.C. (CONPAB-IES), El Colegio de México, EBSCO México,
S.A. de C.V,, Editorial Trea, Facultad de Arquitectura, UNAM, Facultad de Medicina, UNAM,
Facultad de Psicologia, UNAM, Federacion Internacional de Asociaciones Bibliotecarias y Bibliotecas
(IFLA), Infoestratégica, S.A. de C.V., Instituto Goethe, Red Internacional de Universidades Lectoras
(RIUL), Steelcase, Universidad Auténoma de San Luis Potosi, Universidad Autdonoma de Yucatan. En
este marco, también se llevo a cabo la exposicion fotografica “Bibliotecas Universitarias en el siglo
XXI” con la curaduria por parte de la Facultad de Arquitectura de la UNAM.

Se organizaron eventos relacionados con tematicas especializadas que permitié el incremento de
participacion en asistencia dentro de la comunidad universitaria: 1er. Encuentro de FOLIO en México
“El futuro de las Bibliotecas esta aqui”; “Encuentro. Ecosistemas Bibliotecarios” y la presentacion de

las “Condiciones generales para la adquisicion de materiales bibliograficos”.

Como actividades de difusion cultural relacionados al acercamiento a la lectura, se ofrecieron eventos
como: obra de teatro “Hamlet” de Shakespeare; Ciclo “130 afios de Japén en México” con una
exposicion de artesanias japonesas; un taller de origami sobre “Aleteo de las grullas por la paz’; y
una mesa redonda con el tema “Voces y caligrafia japonesas”;

Ademas se organizé el conversatorio “Desde el punto de vista del ciego: servicios inclusivos”; y la
mesa redonda “Monsi universitario”, en cuyo marco se presento la exposicion itinerante “Que se abra
esa puerta: sexualidad, sensualidad y erotismo, asi como un concierto navidefio con la participacion
de “Logos Dueto”, de la Facultad de Musica, y el Ballet Eneik.

Para la bienvenida de alumnos de nuevo ingreso, se organizaron actividades como la presentacion
de un baile irlandés y la participacion de la estudiantina la Tuna de la Facultad de Filosofia y Letras.
Se publicaron libretas para alumnos de nuevo ingreso, se reimprimié en su version 2018 el
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Triptico/Folleto: “Representacion Histérica de la Cultura” y se distribuy6 un calendario bajo el titulo de
“Bibliotecas Universitarias en el siglo XXTI".

REDES SOCIALES

En el canal de las Bibliotecas de la UNAM en YouTube se publicaron 46 videos: 15 sobre la XV
Conferencia Internacional sobre Bibliotecas Universitarias; 22 del Primer Coloquio Internacional sobre
Arquitectura y Ambientes de Bibliotecas; uno sobre la Conferencia: “La importancia de la divulgacion
de la ciencia’, la Conferencia “La biblioteca como auditora, consultora y promotora de la
investigacion”, la Mesa: “Voces y caligrafia japonesas” 130 afios de Japédn en México, la Mesa
redonda: "M68: Distintas miradas", la Mesa Redonda: "Monsi Universitario" y cuatro del Proyecto:
“Mujeres de Ciencias, Mujeres de Humanidades... Mujeres lectoras”.

La cuenta oficial de facebook de la Direccion General de Bibliotecas alcanzo 27,200 seguidores y
Biblioteca Central tuvo 6,000 seguidores, en tanto que la de twitter, llegd a 2,400 seguidores. Con el
objetivo de difundir la cultura y las actividades académicas, se utilizaron estos medios para transmitir
en vivo cinco actividades culturales, ademas se realizo la atencion a consultas de usuarios en linea.

PUBLICACIONES

Se publico el volumen 21 de la revista Biblioteca Universitaria: Revista de la Direccion General de
Bibliotecas, Nueva Epoca; en versién impresa y electronica.

APOYO ADMINISTRATIVO

Para fortalecer el acceso a la capacitacion del personal bibliotecario administrativo y la incorporacion
de nuevas tecnologias a los procesos, se desarrollé un proyecto innovador y de trabajo colaborativo
entre Direccion General de Personal, Direccion General de Tecnologias de la Informacion vy la
Direccion General de Bibliotecas en materia de realidad virtual, disefiando una aplicacion que se
empleara durante la imparticion de seis de los cursos dirigidos a los bibliotecarios administrativos. El
objetivo es sensibilizar al personal de las bibliotecas con relacion a la atencion a sus usuarios, lo que
contribuira a mejorar los servicios de informacion a la comunidad asi como mejorar la relacién que se
establece entre los bibliotecarios administrativos y los usuarios del Sistema Bibliotecario y de
Informacion, dicha aplicacion lleva por titulo “Siete virtudes del servicio bibliotecario”.

Para responder al Plan Anual de Capacitacién y Adiestramiento 2018, se ofrecié al personal
bibliotecario de los diversos campus de la UNAM, cursos de actualizacion con los mismos estandares
que se imparten en el campus central, ampliando la oferta a 11 cursos en la modalidad presencial en
sedes alternas y foraneas de los campus FES Acatlan, FES Aragon, FES lIztacala, FES Zaragoza,
CCH Vallejo, Morelia y Morelos. Ademas se ofrecieron cursos de blended learning y en linea con la
plataforma Caplin-DGB con las siguientes tematicas: La automatizacion del servicio bibliotecario,
Internet para bibliotecarios, Servicios bibliotecarios de calidad y Ordenacion topografica de los libros
con clasificacion Dewey, Ordenacion topografica de los libros en la estanteria y las listas
bibliograficas, los cuales reunieron a un total de 98 participantes.

Se impartieron dos cursos de Promocion a Bibliotecario que contaron con la asistencia de 57
participantes; 18 cursos de actualizacion para personal bibliotecario administrativo de base (incluidos
los cursos de blended learning) que reunieron a 211 participantes.

Adicionalmente y a peticion de entidades y dependencias se realizaron acciones de capacitacion a
demanda, atendiendo a tres entidades: Instituto de Investigaciones Bibliograficas, Facultad de
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Filosofia y Letras y el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion, capacitando
en total a 74 personas.

En el tema de la evaluacién de personal administrativo de base que aspira a ocupar una
plaza de Bibliotecario o Jefe de Biblioteca, la DGB aplicé un total de mil exdmenes a igual nimero de
aspirantes, de los cuales 159 corresponden a participantes que acudieron al Examen de Concurso
Universal para Jefe de Biblioteca.

BIBLIOTECA CENTRAL (BC)

Durante este periodo se tuvo una afluencia de 1,995,431 usuarios, ademas la BC proporcion6
199,693 préstamos de libros a domicilio y a través del servicio de autopréstamo, los usuarios
obtuvieron en préstamo domiciliario 24,087 ejemplares. Se realizaron 75,208 renovaciones de
préstamos domiciliarios via remota, a través del sitio web de la biblioteca.

Se impartieron 87 talleres para el desarrollo de habilidades informativas, atendiéndose un total de
1,989 usuarios y se efectuaron 30 visitas guiadas dirigidas a la comunidad universitaria con una
asistencia de 1,080 personas.

Durante 2018, se adquirieron 9,768 titulos de material bibliografico, que corresponden a 10,366
volumenes, lo que representa un incremento del 11.59% en los titulos adquiridos con respecto a las
adquisiciones realizadas durante 2017. La coleccién bibliografica de la BC esté constituida por:
357,839 titulos y 619,996 volumenes.

La alta afluencia de obras que se reciben por donacién constituye un componente importante del
desarrollo de sus colecciones y durante este periodo, se obtuvieron en esta modalidad 9,576
volumenes, de los cuales 1,566 se integraron al acervo de la Biblioteca.

Como parte de la cooperacion interinstitucional, se realizé la donacion a otras instituciones de 8,429
volumenes. Entre los beneficiarios se mencionan los siguientes: Museo Morelense de Arte
Contemporaneo Juan Soriano, Bachillerato Tecnoldgico en Enfermeria General Maximiliano Ruiz
Castarieda, Biblioteca Vasconcelos, Instituto Nacional de Pediatria, Instituto Latinoamericano de
Estudios Superiores, Cefereso Tepepan (a través de ULa Salle), Centro Cultural Universitario
Tlatelolco de la UNAM, entre otros.

El Departamento de Seleccién y Adquisicion Bibliografica conjuntamente con el Departamento de
Circulacion Bibliografica, area responsable de identificar los libros dafiados y retirarlos de la
estanteria, enviaron a encuadernar 4,100 volumenes de libros y en colaboracion con el
Departamento de Publicaciones Periddicas, se encuadernaron 2,500 volumenes.

El Departamento de Publicaciones Periddicas brindo servicios de informacion hemerograficos y
atendié a 29,997 usuarios; la Coordinacién de Tesis reporté un acervo de 515,226 tesis, de las
cuales 118,458 se encuentran en microfilm; 396,768 en soporte digital. Durante 2018, se recibieron
14,699 trabajos recepcionales.

En el Departamento de Consulta se atendieron un total de 152,091 usuarios, los cuales consultaron
40,850 volumenes impresos y se apoy6 a los universitarios con discapacidad visual con 543 servicios
de informacién y conversion de documentos. Se establecieron y/o renovaron 255 convenios de
préstamo interbibliotecario con instituciones educativas y de investigacion a nivel nacional e
internacional.

El Laboratorio de Restauracion de Libros y Documentos diagnosticod e intervino las colecciones de
45 bibliotecas del SIBIUNAM: Direccion General de Bibliotecas de la Escuela Nacional Preparatoria,
Instituto de Geografia, Direccion General de Divulgacion de la Ciencia, Facultades de Arquitectura,
Facultad de Filosofia y Letras, Derecho.
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Ademas de la colaboracion al interior de la UNAM, se asesord en preservacion a la Benemérita
Escuela Nacional de Maestros, Universidad Auténoma de Chiapas, Auténoma de Durango, Escuela
Superior de Ingenieria y Arquitectura Unidad Ticoman, perteneciente al Instituto Politécnico Nacional.
También se restauraron 5,611 documentos, de los cuales, 5,594 pertenecen a la BC y 17 forman
parte del acervo del SIBIUNAM

Se efectuaron diversos eventos académicos entre los que destaca el Segundo Coloquio Internacional
de Difusién y Preservacion Fondos Antiguos “El arte de inmortalizar la memoria histérica”, en
coorganizacién con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y la Escuela Nacional de
Conservacion, Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM), evento que
reunié a 238 asistentes.

Para divulgar las valiosas obras que resguardan el Fondo Antiguo y Colecciones Especiales,
mensualmente se presenta en la planta principal una exposicién tematica alusiva a las efemérides
nacionales o mundiales. Durante 2018 se presentaron 10 exposiciones y se exhibieron 100 obras de
estos fondos.
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Direccion General de
Incorporacion y
Revalidacion de Estudios

Lic. Manola Giral de Lozano
Directora General ~ desde diciembre de 2015

De acuerdo con lo establecido en la Legislacion Universitaria, la Direccion General de Incorporacién y
Revalidacion de Estudios (DGIRE) es, desde 1968, la dependencia universitaria responsable de dar
validez a los estudios realizados en instituciones educativas distintas a la UNAM, ya sea porque los
estudios o ensefanzas estén asimilados a los impartidos en la Universidad Nacional (incorporacion),
o bien, porque los conocimientos obtenidos en instituciones nacionales o extranjeras sean
equiparables (revalidacién/equivalencia).

La DGIRE tiene como mision extender los beneficios de las tres funciones sustantivas de la UNAM a
las instituciones educativas del Sistema Incorporado (ISI), mediante la incorporacion y la revalidacién
de estudios, fomentando la vinculacion académica, cultural y deportiva entre la Universidad Nacional
y su Sistema Incorporado (SI).

Acorde con el Plan de Desarrollo de la Universidad Nacional Autonoma de México 2015-2019, la

DGIRE elaboré su Programa de Trabajo para ese mismo periodo, con el fin de fortalecer el liderazgo

de la UNAM en materia de incorporacion y revalidacion de estudios, el cual se desarrolla en funcién
de tres objetivos primordiales:

® Otorgar validez académica a los estudios realizados en instituciones de educacién distintas a

la UNAM, mediante la incorporacién, certificacion, revalidacion y la equivalencia de planes y

programas de estudios que cumplan la normatividad universitaria.
® Generar sentido de pertenencia e identidad universitarias entre la comunidad del SI.
® Promover la participacién de la comunidad académica del S| de la UNAM en actividades

académicas, culturales y deportivas de la Universidad Nacional.

Para la consecuciéon de dichos objetivos, la DGIRE ha estructurado sus acciones en torno a las
siguientes estrategias:

ASEGURAR QUE LAS INSTITUCIONES CON ESTUDIOS INCORPORADOQOS A
LA UNAM IMPARTAN UNA FORMACION INTEGRAL DE ALTA CALIDAD
Durante el afio 2018, la Comision de Incorporacion y Revalidacién de Estudios y de Titulos y Grados

del H. Consejo Universitario otorgé 13 nuevos acuerdos de incorporacion (5 del nivel bachillerato y
8 a nivel licenciatura), los cuales sumados a los que obtuvieron renovacion anual de incorporacion,
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hacen un total de 513 planes de estudio que cuentan con acuerdo de incorporacion para el ciclo
2018-2019. De éstos, 202 corresponden al plan de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria; 87
al de la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades; 14 al Bachillerato a Distancia de la
UNAM (B@UNAM) y 210 de licenciatura.

El Sistema Incorporado (SI) esta integrado por 309 instituciones educativas (con 350 sedes) ubicadas
en 25 entidades federativas. La comunidad académica del S| fue de 77,682 alumnos y 9,471
docentes.

Como parte de las estrategias para fomentar practicas de diagndstico para la autoevaluacion
institucional y prevenir el fracaso escolar, la DGIRE dio continuidad a dos programas sustantivos, en
correspondencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, a saber:

Programa de Nivelacion Académica

Se impartieron 147 cursos para 46 asignaturas, con la participacion de 61 instituciones y 1,731
asignaturas/alumnos de bachillerato, tanto del plan de la Escuela Nacional Preparatoria, como de la
Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades. Disefiado para prevenir el fracaso escolar,
este Programa reporté un indice de aprobacion de 88.8 por ciento.

Programa de Examenes Departamentales Diagndsticos

Se llevé a cabo con la participacion de 140 Instituciones; de ellas, 105 imparten el plan de la ENP, y
35, el plan del CCH. En la evaluacion correspondiente al semestre non, efectuada en el lapso de
noviembre de 2017 a enero de 2018, sustentaron las pruebas un total de 10,935 alumnos de
escuelas incorporadas a ambos planes de estudio (6.71% menos que el afio anterior), y en la
correspondiente al semestre par, realizada entre los meses de abril y mayo de 2018, 10,848 (4.94%
menos que el afio anterior).

Para garantizar la adecuada aplicacion de los planes de estudio y el buen desempefio académico de
las ISl por la via del diagnostico, la asesoria y el acompafiamiento, durante 2018 se realizaron 138
visitas de supervision a instituciones de bachillerato y nivel superior.

Como cada afio, en noviembre se llevd a cabo la Ceremonia de Reconocimiento a Docentes del
Sistema Incorporado, en la que se entregaron distinciones a 310 docentes con 15 0 mas afos, en
lapsos quinquenales, de antigiiedad ininterrumpida en el Sl.

Cabe hacer mencion que, ademas de las instituciones del Sistema Incorporado, existen 16 escuelas
que cuentan con Convenio de Cooperacion en Materia de Revalidacion de Estudios con esta
Universidad Nacional, con lo cual, sus alumnos son participes de las actividades que esta
dependencia universitaria organiza. Los convenios suscritos permiten reconocer los estudios de High
School, del sistema britanico y/o Bachillerato Internacional, que imparten esas instituciones
educativas en nuestro pais.

Con la finalidad de aplicar mecanismos de seguimiento, supervision y evaluacion oportunos que
permitan identificar fortalezas y areas de oportunidad en la formacién de los alumnos y de ser el
caso, ajustar la planeacion y estrategias didacticas del proceso ensefianza aprendizaje, se
suscribieron Bases de Colaboracion entre la Facultad de Medicina y esta Direccién General, a fin de
aplicar anualmente examenes de caracter diagnostico, que permitan evaluar en su fase teérica el
Avance Académico (EAA) de los alumnos del sistema incorporado que cursan el 2° 3° y 4° afio de la
carrera Médico Cirujano, por lo que, a partir del ciclo escolar 2017/2018 se aplicd; EAA | a 651
alumnos, EAA Il a 651 alumnos y EAA Il a 395 alumnos.
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CERTIFICAR LOS ESTUDIOS QUE SE IMPARTEN EN LAS INSTITUCIONES
DEL SISTEMA INCORPORADO (ISI)

En el 2018, concluyeron el bachillerato 15,244 estudiantes y 2,645 estudiantes de licenciatura
cubrieron 100 por ciento de los créditos. Realizaron el servicio social 1,738 estudiantes, 2,126
solicitaron revision de estudios y 1,681 se titularon mediante las diferentes modalidades que ofrece
esta Universidad.

Con la finalidad de incrementar los resultados en las licenciaturas con bajo indice de titulacion,
anteriormente la DGIRE habia suscrito 29 convenios. En el 2018 se suman tres convenios mas
haciendo un total de 32 convenios de colaboracién tripartita con las Facultades de Derecho, con la
Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia y la Escuela Nacional de Trabajo Social los cuales
tienen como objetivo fomentar la participacion de los alumnos en los diplomados de la Opcién de
Titulacién por Ampliacion y Profundizacién de Conocimientos, que en 2018 representaron el 9% de
los alumnos titulados. Asi mismo, se firmaron 2 Bases de colaboracion en apoyo a la titulacion de los
egresados con la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia y con la Facultad de Psicologia.

A través de la Comision Mixta de Becas, se asignaron 1,869 becas UNAM SI, habiéndose recibido
5,538 solicitudes. Asi mismo 1,993 becarios obtuvieron la renovacion para el ciclo escolar 2018-2019,
lo cual hace un total de 3,862 becas UNAM SI otorgadas en el periodo.

En lo relativo al Programa de Medias Becas, en el ciclo escolar 2017/2018, se otorgaron 3,024
medias becas, 2,315 a alumnos del bachillerato Plan ENP, 293 a alumnos del bachillerato Plan CCH
y, en el nivel superior se otorgaron 416 medias becas. Asimismo, se renovaron un total de 2,040
medias becas, lo que correspondio a 1,619 a alumnos de bachillerato y 421 de licenciatura.

Como cada afio, se llevd a cabo la Ceremonia de Entrega de Reconocimientos a Alumnos
Sobresalientes del Sistema Incorporado 2018, en la que se reconocid a 384 estudiantes de excelente
desempefio académico.

Los resultados cuantitativos para el periodo comprendido de enero-diciembre de 2018 de los tramites
realizados por la Subdireccion de Certificacion fueron: 16,068 certificados emitidos de fin de ciclo;
10,075, solicitados por sistema en linea y por ventanilla; 83 certificados manuales emitidos; 2,606
dictamenes de autenticidad; 14 certificados legalizados; 32 actualizaciones de historias académicas
de alumnos del SI-UNAM, para su registro a nivel superior; 2,126 revisiones de estudios. 1,579
examenes profesionales autorizados en el Sistema Incorporado; 1,312 actas de examen profesional
legalizadas; 1,971 tramites de expedicion de titulo y cédula profesional; 1,838 registros de inicio de
servicio social; 1,817 constancias de prestacion de servicio social; 2,105 historias académicas
revisadas y validadas para su correccion; 10,001 revision y validacion de tiras de asignatura para su
correccion; 26,917 expedientes revisados para el registro de estudiantes de nuevo ingreso al Sistema
Incorporado; 113,976 verificaciones y cotejo de documentos originales contra imagenes escaneadas;
165 solicitudes de dictdmenes de autenticidad de certificados de estudio para formalizar el registro
de alumnos en el SI; 61 dictamenes de acreditacién por cambio de plan de estudios; asimismo, la
DGIRE aplico 1,688 examenes extraordinarios.

APOYAR LA LABOR ACADEMICA DE LAS INSTITUCIONES DEL S,
MEDIANTE LA PROMOCION E ,PARTICIPA(,)ION DE PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES DE SUPERACION ACADEMICA, CURRICULAR Y
EXTRACURRICULAR.

Con el propésito de impulsar la superacion académica de los profesores del subsistema incorporado,

se actualizo y ampli6 la cobertura del Programa de profesionalizacion, capacitacién y actualizacion
para docentes del S| correspondiente al ciclo escolar 2018-2019, al cual se sumaron 14 nuevas
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opciones presenciales y 3 en linea de formacién académica que se incorporan a las 88 que
conformaban el catdlogo del ciclo anterior, haciendo con ello un total de 105 opciones de
capacitacion, con las que cuenta la DGIRE como oferta educativa para los docentes del Sl; dicha
oferta estd constituida por cursos, seminarios, talleres y diplomados en su versidén presencial,
semipresencial y a distancia. Durante todo el afio 2018 se impartieron 275 actividades académicas,
gue representan 8% mas que en el ciclo anterior; capacitando con ello a un total de 6657 docentes,
4% mas que en el afo 2017.

Las actividades académicas impartidas abarcaron tematicas como: Ensefianza didactica de las
Matematicas, Literatura y Lengua, Fisica, Quimica, Ciencias Bioldgicas; en el rubro de inglés se
promovieron cursos impartidos en ese idioma; se continuaron los esfuerzos en las tematicas de
desarrollo de herramientas pedagogicas a través de la puesta en practica de ambientes de
aprendizaje en el aula, creatividad, estrategias disciplinarias l6gicas, herramientas para la evaluacion,
es el maestro un actor. El desarrollo docente psicopedagogico se centréo en tematicas como el
desarrollo humano aplicado a la educacién media superior, acoso escolar, manejo asertivo del
conflicto en comunidades educativas, riesgo en la adolescencia e inteligencia emocional y se
abrieron opciones para la atencién, intervencién y prevencion del conflicto con padres de familia; por
ultimo, se promovi6 la inclusion de medios digitales en el salén de clases a través de cursos que
buscan abatir la tecnofobia, crear contenidos y proyectos educativos tecnoldgicos, asi como el
estudio de la creciente sociedad del conocimiento, aunado a tematicas sociolégicas impartidas en
conjunto con la CUED.

Una importante area atendida se realiz6é en conjunto con el Club Universidad Nacional A.C. (Pumas),
a través de la capacitacion a entrenadores deportivos de escuelas incorporadas con tematicas de
metodologia, preparacion fisica, psicologia, medicina y nutricion del deporte, todas ellas impartidas
por personal y entrenadores de todas las categorias del Club y en las instalaciones de la cantera,
enalteciendo paralelamente el sentido de pertenencia e identidad universitaria.

Como cierre a de las celebraciones por los 50 afios de la DGIRE se ha realizaron 4 sesiones
mensuales de conferencias y mesas de expertos dirigidas a toda la comunidad de las instituciones
del Sistema Incorporado a través del seminario “Escuela, familia y comunidad: Construyendo
alianzas” como el medio idoneo para compartir conocimientos y experiencias con todos los actores
involucrados en el quehacer educativo entre la UNAM vy las instituciones privadas con la participacién
de connotados académicos y profesionales en tematicas de actualidad educativa beneficiando a 260
docentes, directivos y padres de familia.

Asimismo se llevé a cabo el Congreso del Sistema Incorporado en el mes de octubre, teniendo como
eje principal la innovacion a través de 11 talleres, 3 conferencias magistrales y diversos espacios de
intercambio con expertos; las actividades realizadas contaron con una afluencia de 600 profesores
tanto de instituciones incorporadas como de distinguidos académicos del Colegio de Ciencias y
Humanidades y la Escuela Nacional Preparatoria.

DAR RECONOCIMIENTO ACADEMICO, MEDIANTE LA REVALIDACION Y LA
EQUIVALENCIA, A PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO IMPARTIDOS EN
OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, TANTO NACIONALES COMO
EXTRANJERAS, QUE SEAN EQUIPARABLES CON LOS DE LA UNAM.

La Subdireccion de Revalidaciéon y Apoyo Académico realizéd de noviembre de 2017 a octubre 2018

un total 5457 tramites. Se recibieron 112 solicitudes para Ingreso en Afos Posteriores al Primero
(Equivalencia y Revalidacion) para diversas carreras en la UNAM.

En materia de revalidaciéon de estudios se elaboraron 930 predictamenes y dictdmenes de
revalidacién de estudios; 60 opiniones académicas para revalidacién de la SEP; 4 equivalencias de
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titulos y grados para docencia en el Sistema Incorporado; 1,148 equivalencias de promedio para
ingreso a los diversos programas de posgrado, y 179 Equivalencias de Promedio de bachillerato (F-
69) para ingreso a la Licenciatura en la UNAM. Asimismo, se emitieron 173 actas de movilidad
estudiantil, proceso que hasta la fecha incluye a las Facultades de Arquitectura, Quimica, Acatlan y
Cuautitlan.

Durante este periodo se suscribié un convenio de colaboracion en materia de revalidacion de
estudios con Winppeny School.

Cabe hacer mencién que dentro del Proyecto Dreamers, se elaboraron 4 F-69, 1 dreamer resultd
aceptado en el proceso de seleccion de ingreso a la licenciatura de la UNAM y 1 en el bachillerato a
distancia.

En materia de equivalencia de estudios, se emitieron 923 Actas de Equivalencia de Ingreso en Afios
Posteriores al Primero para el Sistema Abierto de la ENEO; 1,967 predictamenes y dictdmenes de
equivalencia de estudios de nivel bachillerato; 28 predictdmenes y dictamenes de equivalencia
parcial de estudios de licenciatura para continuarlos en el Sistema Incorporado a la UNAM; asi
mismo se emitieron 44 equivalencias de promedio.

PROMOVER Y DIFUNDIR, ENTRE LAS INSTITUCIONES CON ESTUDIOS
INCORPORADOS, LA IMAGEN Y LA OFERTA ACADEMICA, CULTURAL Y
RECREATIVA DE LA UNAM, ASi COMO HACERLES EXTENSIVOS LOS
SERVICIOS Y LOS BENEFICIOS QUE ESTA BRINDA.

Con la finalidad de fortalecer la vinculacion de la comunidad del Sistema Incorporado con el deporte,
la cultura y el conocimiento que se genera en la UNAM, asi como mantener vigente su sentido de
pertenencia e identidad institucional, se ha establecido una estrecha colaboraciéon con diversas
entidades académicas y administrativas de la universidad para difundir los servicios y beneficios de
pertenecer a la Institucion.

Dicha colaboracion se vio reflejada en la realizacion de proyectos en los siguientes ambitos:

Académico y de investigacion

En lo relativo a las actividades académicas y de investigacion se pueden mencionar los siguientes
programas y actividades: “VIVE la UNAM’, a través del cual se beneficiaron a poco mas de 476
miembros de la comunidad académica del Sistema Incorporado (Sl), a través de 9 visitas a
instalaciones universitarias con la finalidad de que los estudiantes del subsistema conocieran los
proyectos y los lugares de trabajo —salones, laboratorios, cubiculos- de destacados académicos e
investigadores universitarios. En este mismo sentido, con fines de orientaciéon vocacional, la DIGRE
participd con un local de exposicion de la oferta académica del Sl, en la Vigésimo Segunda edicion
de la Feria de Orientacion Vocacional que organiz6 la DGOAE, “Al Encuentro del Mafiana”, contando
con la visita de mas de 130,000 asistentes al evento, en el stand de la DGIRE, este afo se contd con
la presencia de 9 Instituciones Incorporadas y se ofrecié informacién a mas de 14,000 personas
interesadas en conocer las ventajas de cursar estudios en escuelas del Sistema Incorporado.

El “Modelo de las Naciones Unidas”, conocido como SIMUN, que es un ejercicio de simulacion
diplomatica en el que los alumnos aprenden a analizar problematicas de interés mundial, se engaland
teniendo como sede el Centro de Estudios Municipales y Metropolitanos (CEMM) de la FES Acatlan
contando con la participacion de 320 alumnos de 39 ISI, que fungieron como delegados.

Adicionalmente, en 2018 se llevo a cabo el “Sexto Congreso de Investigacion Estudiantil del SI’, un
espacio creado para la promocién del pensamiento cientifico-humanistico y el fomento del interés por
la ciencia entre los estudiantes del subsistema y en el cual los jovenes participan activamente con el
disefio de proyectos de investigacion en todas las areas del conocimiento, los cuales desarrollan a lo
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largo del ciclo escolar, el cual presentan en sesiones colectivas que se llevan a cabo en dos dias de
trabajo presencial; el Congreso cont6 con la participacion de 574 estudiantes de 22 ISI, los cuales
presentaron 224 trabajos de investigacion en todos los campos del conocimiento, de los cuales 216
que fueron seleccionados de entre los que se inscribieron originalmente en la primera fase de
seleccion.

Es importante resaltar que este evento contd ademas con el apoyo de mas de 288 destacados
investigadores y profesores universitarios de diversos Institutos, Facultades, Centros de
Investigacion, asi como del Consejo Académico del Bachillerato, quienes formaron parte de los tres
comités de evaluacion que en el mismo numero de etapas permitieron definir los participantes en el
Congreso y los ganadores del Premio a la Investigacion Estudiantil del Sl que se llevo a cabo por
sexto afio consecutivo y que otorgd premios en 4 categorias a 12 trabajos algunos de los cuales
recibieron acreditacion para diversos eventos de investigacion nacionales como internacionales.

Por otro lado, en colaboracion con la Escuela Nacional Colegio de Ciencias y Humanidades, la
Escuela Nacional Preparatoria y la Direccion General de Divulgacion de la Ciencia, la DGIRE
particip6 en la organizacion del XXVI° Concurso Universitario Feria de las Ciencias, la Tecnologia y la
Innovacién, en el cual ademas, el Sistema Incorporado presenté 55 trabajos de 12 escuelas
incorporadas, con la participacion de 191 alumnos y 32 asesores.

Adicionalmente, se desarrollo el concurso de video “Enséfiame A-S/ facil’, con el que se pretende
ofrecer a los estudiantes y profesores de escuelas del Sl un espacio para el desarrollo de su fuerza
creadora que comprometa su nivel de motivacion, capacidades cognitivas, originalidad, flexibilidad,
reflexion, cuestionamiento, que los convierta en sujetos agentes y promotores del proceso de
Ensefianza-Aprendizaje, a través de la creacion de un video de corte educativo en el que desarrollen
un tema o concepto de alguna de las materias del plan de estudios que cursan o han cursado o en su
caso que impartan o hayan impartido, con apoyo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Este afio contd con la participacion de 76 alumnos quienes inscribieron 10 videos con
tematicas relacionadas con las matematicas, humanidades y artes, que fueron las disciplinas a la
cual circunscribimos el concurso este afio.

Se continuo con el programa “Escucha para Padres”, con la participacion de 3 IS, que recibieron en
total 8 sesiones de escucha activa, dirigidas a facilitar en los padres el encuentro de soluciones
reales y propias a los conflictos que viven cotidianamente con sus hijos. Con este programa se
beneficiaron 233 padres de familia, que fueron atendidos por 16 prestadores de servicio social y una
profesora, todos ellos de las Facultades de Psicologia y de Estudios Superiores |ztacala.

Cabe resaltar, que como afio con afo, la DGIRE participd en los subcomités de planeacion de
eventos que organizé la UNAM, a través de la DGOAE, como son, Feria de Utiles Escolares y
Computo, Feria del Empleo UNAM, El Estudiante Orienta al Estudiante y La Feria de Orientacién
Vocacional, “Al Encuentro del Mafiana’; en esta ultima la dependencia participd ademas con la
instalacién de un Stand en el cual se repartieron 5,800 folletos en los que se difunde la oferta
educativa de licenciatura, con la que cuenta Sistema Incorporado, obsequiando 5,000 bitacoras para
estimular el interés y la participacién de los asistentes.

Artistico y cultural

Con el respaldo de la Facultad de Artes y Disefio (FAD), el Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC) y la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL), se realizaron 5 concursos de
artes plasticas y escénicas; se conté con la participacion de 1,634 alumnos de 209 instituciones. Con
los trabajos ganadores se llevd a cabo por octavo afio consecutivo, el Festival Artistico y Cultural “S/
ser, solo por participar’, con la participacién de 654estudiantes y 64 profesores de 29 instituciones del
subsistema.
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En el marco de este evento, se llevaron a cabo los concursos, monologos en el cual participaron 18
estudiantes, Musica con 12 grupos, Teatro con 14 grupos y Danza con 12 grupos. Este escenario
fue ademas marco para premiar las obras plasticas, cortometraje, foto reportaje, blog y video.

Se promovieron actividades de extension artistica y cultural de distintas dependencias universitarias,
entre ellas: “Oferta cultural UNAM,” la “Fiesta del libro y la rosa” y el Programa de Danza.

Deporte y recreacion

En 2018 se promovieron actividades deportivas a través de 57 torneos deportivos en los que
participaron 131 instituciones del Sistema Incorporado, con 2,252 estudiantes-deportistas y 372
entrenadores. Ademas, se promovieron las actividades recreativas que organiza la UNAM, entre las
qgue destacan Circuito Universitario de Carreras, Paseo Ciclista, Senderismo, Espacio Recreativo
Puma, Circuito Universitario de Recreacion, Programa Universitario de Activacion Fisica en los
cuales participaron 566 estudiantes y 64 profesores pertenecientes a 33 ISI.

En el marco de la Red de Clubes de Ajedrez del Sl, contamos con un total de 11 ISI participantes, en
el que participaron 109 alumnos, asi como doce promotores del ajedrez. Como una forma de
reconocer el esfuerzo y disciplina de los estudiantes del Sl, la DGIRE llevé a cabo, en el “Centro de
Convenciones y Congresos de la UNAM”, la Ceremonia de Premiacién de los Torneos SI UNAM
2017-2018, en la cual se entregaron constancias de participacion, medallas, reconocimientos y
trofeos a las escuelas ganadoras; en ella participaron mas de 600 personas entre atletas,
entrenadores y autoridades del Sl, autoridades Universitarias y de la Asociacion del Desarrollo del
Deporte en la Educacion Medio Superior; también se convoco por sexto afio consecutivo al Premio S
SOMOS UNAM al Mérito Académico-Deportivo.

Durante este afio se realizaron 33 Trivias Universitarias mediante las cuales se entregaron 2,100
cortesias para que estudiantes y docentes del Sl, asi como personal de la DGIRE acudieran a
partidos de los Pumas en el Estadio Olimpico Universitario.

Comunicacion e ldentidad

Por otro lado, se edité la Gaceta S/ UNAM en conmemoracion a los 50 afios de la DGIRE, y se
repartieron 10 mil ejemplares, ademas se publicé en formato digital. Se distribuyeron 75,000
ejemplares de la Bitacora Universitaria para todos los alumnos del Sistema Incorporado. Se hicieron
106,591 impresiones de posters, folletos, volantes, folders, gafetes, constancias, entre otros.

En el rubro multimedia produjimos mas de 50 proyectos, se mantuvo en actualizacion el sito La
Ciudad de Conocimiento que es un recurso disefiado para facilitar el desarrollo académico de los
estudiantes de bachillerato, contiene recursos y herramientas de consulta util de fuentes digitales
fidedignas articulos de la Revista de la Facultad de Ciencias de la UNAM vy la revista ; Cémo ves?.
Ademas, se realizo el sitio web para el 7° Congreso Estudiantil de investigacion del Departamento de
Actividades Académicas y de Investigacion. Se produjeron 28 audiovisuales de diversos eventos
académicos del Sistema incorporado como, conferencias magistrales, mesas de expertos,
entrevistas, capsulas informativas, videomemoria de los eventos y cursos-taller. Se brindé apoyo en
el area de disefio a la Subdireccidn de Extension y Vinculacion realizando el mural para el stand de la
Feria de Orientacion Vocacional Al Encuentro del Mafiana.

HACER  EFICIENTES LOS  SERVICIOS ADMINISTRATIVOS E
INFORMATICOS DE LA DGIRE, OPTIMIZANDO EL USO DE LOS RECURSOS
ASEGURANDO LA BUENA CALIDAD, LA TRANSPARENCIA Y LA
RENDICION DE CUENTAS.

El Sistema de Pagos, desarrollado con el apoyo de la Subdireccion de Computo para simplificar el
tramite de los servicios en linea que ofrece la DGIRE, registré durante 2018 28,103 solicitudes, de las
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cuales concluyeron tramite 23,160. Se generaron 15,014 comprobantes fiscales digitales y 8,146
tickets en el Sistema Institucional de Registro Financiero (SIRF).

Los Ingresos extraordinarios captados ascendieron a 28,500 (miles de pesos) y los Ingresos por
Servicios de Educacion a 199,600 (miles de pesos), en 2018.

La impresién de credenciales que el Departamento de Personal emitié y entreg6é fueron 32,226
credenciales para alumnos, profesores y directivos del Sistema Incorporado; de las cuales 29,535
correspondieron a estudiantes de bachillerato y licenciatura; 2,391 de profesores y 300 de
funcionarios y directivos.

Durante el primer periodo vacacional se realiz6 la readecuacion del espacio de la Subdireccion de
Extension y Vinculacion; asi como del Salén de Examenes, ubicados en el primer nivel. También se
adquirieron durante el segundo semestre dos camionetas (una de pasajeros y otra de carga), asi
como un automdvil sedan, en sustitucion de tres vehiculos similares que por sus condiciones de
Servicio requerian renovarse.

En materia de computo se trabajo en la renovacion de diversos moédulos criticos del sistema
UNAMSI, el cual esta siendo sustituido por el Sistema Integral de Registro y Control Escolar (SIRCE).

Se publicaron estandares mas rigurosos y precisos para la toma de los datos biométricos de los
alumnos y profesores del Sistema Incorporado y se capacité a los proveedores de servicios de toma
de biométricos para que cumplieran con dichos requisitos.

Se iniciaron los trabajos de adecuacion de los sistemas de la Facultad de Medicina, para poder
ofrecer una solucién basada en dichos sistemas para la ISI que cuenten con planes de estudios
relacionados.

Se concluyé la etapa de desarrollo del sistema de captura y evaluacion del Modelo Universitario de
Supervision del Sistema Incorporado, el cual se encuentra en la etapa de pruebas finales.
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La Direccion General de Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE) coadyuva a la formacion integral
del alumnado mediante la prestacion de diversos servicios educativos y de orientacién para favorecer
la calidad de su permanencia y el desempefio académico, para fomentar una conciencia de servicio y
retribucion a la sociedad, ademas de favorecer su incorporacion al mercado laboral.

Esta Direccion General fortalecid su labor con los programas y acciones realizadas en trabajo
colaborativo con los Grupos de Responsables de Orientacion Educativa, Servicio Social, Bolsa de
Trabajo y Becas de las Escuelas, Facultades, Centros e Institutos, las direcciones generales que
conforman la Secretaria de Prevencion, Atencion y Seguridad Universitaria y la Secretaria General,
asi como de la vinculacion con el Sistema Incorporado, los sectores publico, social y privado.

PROGRAMAS, ACCIONES Y SERVICIOS DE ORIENTACION EDUCATIVA

La DGOAE atendié a cinco entidades académicas y participd, en coordinacién con el Grupo de
Responsables de Orientacion Educativa de Escuelas y Facultades, en las actividades de bienvenida
al estudiantado de licenciatura mediante la imparticion de seis platicas, dos conferencias y la
instalacion de dos moédulos de informacion de los servicios que otorga, se atendié a 2,036 alumnos y
2,100 padres de familia. Adicionalmente, esta dependencia colaboré en la organizacion de la
Ceremonia de Apertura del Ciclo Escolar 2018-2019.

Durante 2018, el Programa de Actualizacién ofrecié 63 cursos para la formacion y actualizacién de
1,925 orientadores, profesores y tutores en mas de 18 instituciones externas y entidades académicas
de la UNAM.

Se continud colaborando en el proceso de selecciéon de candidatos a los programas de maestria,
doctorado y especializacién de la UNAM con la aplicacién del Manual de Evaluacién Psicolégica
(MEPSI) a 4,828 aspirantes a ingresar a 27 diferentes programas de posgrado y cinco de
especializacion; también se generaron los reportes individuales.

Con este instrumento se evalué también a 127 alumnos y alumnas de nuevo ingreso a tres
licenciaturas: 43 de Tecnologia, 62 de Arquitectura de Paisaje y 22 de Investigacion Biomédica
Basica. Diversas instituciones de educacién superior externas solicitaron la evaluacion —mediante
este instrumento— de 115 alumnos: siete en el posgrado de alta especialidad en Medicina Gendmica,
23 en el posgrado en Farmacia, 16 de la especialidad en Antropologia Forense y 69 en el posgrado
en Ciencias.
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Durante el afio se aplicaron, calificaron y generaron los reportes individuales de un instrumento
desarrollado para determinar el perfil académico de 571 alumnos y alumnas de nuevo ingreso a la
licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia.

La DGOAE llevo a cabo diversas estrategias que apoyan la toma de decisiones académicas y
vocacionales del estudiantado de bachillerato a través del subprograma de orientacion educativa:
Toma de Decisiones.

La aplicacién de la bateria de Aptitudes Académico-Vocacionales (PROUNAM II) y el Inventario de
Intereses Vocacionales (INVOCA) a un total de 13,722 alumnos y alumnas de la Escuela Nacional
Preparatoria conto con la participacion de 380 alumnos y alumnas de licenciatura que fungieron como
aplicadores. Estos instrumentos se aplicaran al alumnado del Colegio de Ciencias y Humanidades en
enero de 2019.

El programa El Estudiante Orienta al Estudiante atendié a 1,366 alumnas y alumnos del bachillerato
con el apoyo de estudiantes del nivel licenciatura, quienes visitaron los 14 planteles de la Escuela
Nacional Preparatoria (ENP) y del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) para brindar a sus
pares informacion precisa, a través de su experiencia vivencial, sobre las carreras que ofrece la
UNAM, y brindaron 61,123 servicios de orientacién al alumnado en proceso de eleccién de carrera.

Durante la Jornada Universitaria de Orientacién Vocacional participaron 17,238 alumnas y alumnos
del bachillerato de la ENP, CCH y el Sistema Incorporado, quienes visitaron las escuelas y facultades
para conocer sus instalaciones y programas, y tener un elemento mas para la toma de decisiones.

Por octava ocasion, la DGOAE colabord con el Centro de Geociencias en el Taller Ciencia para
Jovenes, éste permitidé a los asistentes conocer el quehacer de carreras cientificas, y realizar
actividades en apoyo a la toma de decisiones sobre su futuro profesional; participaron 40 estudiantes
de segundo afio de bachillerato de 12 Estados de la Republica.

El Centro de Orientacién Educativa (COE) proporcioné en la modalidad presencial y mediante el
servicio telefénico Orientatel, 34,519 servicios al alumnado: 8,042 fueron atendidos en el area de
Informacion por personal capacitado.

El area de Gestion y Apoyo brindé 11,418 servicios de informacién al alumnado en materia de
becas, reconocimientos, servicio social y bolsa de trabajo, brindando una atencion personalizada.

Durante el afio, el area de Orientacion Especializada ofrecié diversas estrategias de intervencion
grupal, como la aplicacion de los instrumentos de orientacién vocacional PROUNAM Il e INVOCA
para el alumnado de nivel medio superior; se apoyé al estudiantado en su proceso de toma de
decision mediante platicas profesiograficas, visitas guiadas al COE, entrevistas grupales y la atencion
de médulos de orientacion, cubriendo con ello la atencién de 12,634 servicios para nuestros usuarios.
Entre éstos, se impartieron 242 talleres que atienden tres ejes: Orientaciéon Vocacional o Profesional,
Apoyo al Aprendizaje y Desarrollo Psicosocial, beneficiando a 2,119 estudiantes.

En cuanto a las estrategias de intervencion individual, esta area atendié durante el presente afio a
1,161 alumnos que requirieron 2,425 servicios de orientacion: asesorias psicopedagdgicas,
realizacion de estudios vocacionales, entrevistas individuales y apoyo psicologico, este ultimo en
colaboracion con la Facultad de Psicologia.

La DGOAE participo los jueves y viernes de abril a diciembre con talleres y actividades ludicas e
informativas a cargo de 47 integrantes de esta dependencia, dentro del Programa Paso a Paso por tu
Espacio de la Direccion General de Atencion a la Comunidad (DGACO).

Personal académico de la DGOAE desarrollé el proyecto PAPIME: Sistema de Exploracién de
Intereses Vocacionales en Linea SEIVOC (Parte Il), disefiado para fortalecer los servicios de
orientacion vocacional que se ofrecen a los alumnos del bachillerato de la UNAM. Adicionalmente,
fueron aprobados dos proyectos en la Convocatoria 2018: Innovacion en los Servicios e Instrumentos
de Orientacion Educativa de la DGOAE para desarrollar la digitalizacion de los examenes
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vocacionales y profesionales con que cuenta esta Direccion General, asi como Sistema de
Exploracion de Intereses Vocacionales en Linea SEIVOC (Parte Il1).

Adicionalmente, concluyeron dos cursos a distancia: Manejo del Estrés dirigido a estudiantes de
bachillerato y licenciatura, asi como Eleccién de Posgrado para alumnos y egresados.

BECAS: APOYOS PARA LA PERMANENCIA Y TERMINACION DE ESTUDIOS

En coordinacién con la Direccién General de Planeacion se integré la informacion de los procesos de
becas del ciclo escolar 2017-2018. La UNAM beneficid a 175,474 alumnos con becas que opera
directamente la DGOAE, los cuales representan 50.21% del total de la poblacién estudiantil de la
UNAM, de éstos 71,043 corresponden al estudiantado de bachillerato, 99,878 de licenciatura y 4,553
son de posgrado. Cabe sefalar que en el primer semestre del 2019 se asignaran becas
correspondientes al ciclo escolar 2018-2019. Con ello, se cumplié con el compromiso asumido por la
Universidad al incorporarse en el tema de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Durante 2018, la Direccion de Becas y Enlace con la Comunidad de la DGOAE difundié programas
de becas internos y externos, optimizd recursos econdémicos preservando las 40 modalidades de
becas y se crearon dos mas, siendo asi 42 las modalidades de becas administradas por esta
Direccién General.

Se coordind la integracién de las Reglas de Operacion del Programa Nacional de Becas en las
modalidades en las que participa la Universidad para el ejercicio fiscal 2019 con recursos federales.

Se conformaron y capacitaron diez comités de Contraloria Social en 16 escuelas y facultades, con el
objetivo de contar con la participacién de la comunidad estudiantil becaria sobre la operacion,
transparencia y rendicion de cuentas de los recursos en las modalidades de beca Manutencion y
Apoya a tu Transporte.

Adicionalmente, se llevd a cabo una comunicacién oportuna con los enlaces institucionales antes,
durante y después de cada convocatoria, con la finalidad de dar a conocer la informacion necesaria
para transmitirla de manera eficaz y eficiente a los alumnos de las entidades académicas de la
UNAM.

Se realizaron tres sesiones del Comité Técnico Institucional de Becas UNAM, con el objetivo de
tutelar la transparencia en la asignacion de recursos de las diferentes modalidades de becas.

A través del Sistema de Enlace con la Comunidad Estudiantil (SECE) se enviaron 440,000 correos a
estudiantes de nivel bachillerato y 640 mil a alumnos de nivel licenciatura, con informacién sobre
ferias, eventos y programas académicos que apoyan la formacion integral de los universitarios.

VINCULACION CON LA REALIDAD NACIONAL: SERVICIO SOCIAL Y
VOLUNTARIADO

La DGOAE, a través de la Direccion de Servicio Social, coordina la prestacion del servicio social en
trabajo colegiado con la Unidades Responsables de Servicio Social de las Escuelas, Facultades,
Centros e Institutos.

A través del Sistema de Informacién Automatizada de Servicio Social, SIASS, en 2018 se registraron
5,554 programas de servicio social y 28,331 alumnos y alumnas liberaron su servicio social.

Con el trabajo colegiado del Grupo de Responsables de Servicio Social de Escuelas, Facultades,
Centros e Institutos, la DGOAE coordind la ultima revisién a la propuesta para la actualizacién del
Reglamento General de Servicio Social Universitario, misma que se encuentra en revision y
validacion por parte de la Direccion General de Estudios de Legislacion Universitaria (DGELU).
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La DGOAE, en coordinacién con algunas escuelas y facultades implementé diez Programas
Multidisciplinarios de Servicio Social Integral: Impulso al Desarrollo de Empresas Sociales; Milpa
Sustentable; Jornadas de Atenciéon a la Salud Integral-Odontologia y Salud Visual; Islas de la
Lectura; Plaza Comunitaria; Tratamiento del Sobrepeso, Salud y Emociones; La UNAM en Apoyo al
Fortalecimiento Institucional y Construccion de las Nuevas Alcaldias de la Ciudad de México; Arte
para Tod@s; Modelo Universitario de Intervencién Comunitaria; Programa Tutorial de Servicio Social
UNAM-PERAJ "Adopta un amig@” y Fomento a la Lectura en Nifios de Primaria; en éstos
participaron 450 alumnas y alumnos prestadores de servicio social.

Se realizaron seis Jornadas de Atencion a la Salud Odontoldgica y Visual, con la participacion de 200
alumnos y alumnas de Optometria de la Facultad de Estudios Superiores Iztacala y de la Facultad de
Odontologia. Se atendi6 a 3,000 personas y se entregaron 2,700 correctivos visuales.

La Facultad de Estudios Superiores Zaragoza Campus Il en su sede de Tlaxcala organizo la Jornada
de Atencion a la Salud Visual en las instalaciones del Sistema Universidad Abierta y Educacion a
Distancia; la Jornada de Atencion a la Salud Odontolégica y Visual ENES Morelia; la Jornada de
Atencién a la Salud Odontolégica y Visual en el Colegio de Ciencias y Humanidades Plantel
Naucalpan, y las Jornadas de Atencion a la Salud Visual en la Escuela Nacional Preparatoria Plantel
5 “José Vasconcelos” y en la Escuela Nacional Preparatoria Plantel 6 “Antonio Caso”,
respectivamente.

El Programa de Servicio Social Universitarios por la Educacion de Jovenes y Adultos, a través de la
Plaza Comunitaria UNAM-INEA atendié a 53 jovenes y adultos con igual nimero de prestadores de
servicio social; se entregaron 18 certificados a jévenes y adultos: uno en alfabetizacion, ocho en
primaria y nueve en secundaria.

Con el propésito de fortalecer el Programa de Voluntariado Universitario, la DGOAE integré
formalmente el Grupo de Enlaces y Responsables de Voluntariado con la participacién de 54
instancias universitarias, entre ellas: direcciones, centros, facultades y museos.

Durante 2018 se llevaron a cabo diversas acciones y proyectos entre la comunidad universitaria con
la intencion de fomentar una cultura de la solidaridad y de bienestar mutuo: el Dia de las Buenas
Acciones en colaboracion con AIESEC, el Festival Américas 2018 con la presencia de estudiantes
extranjeros de mas de diez paises latinoamericanos, la Fiesta 5D con la asistencia de 50
organizaciones de la sociedad civil, una Bici Rodada, en colaboracion con el Programa Bicipuma y la
organizacion L&S Proyectos Culturales, en la que participaron 238 universitarios. La DGOAE,
representando a la UNAM y por formar parte de la Secretaria Técnica, colabord en la organizacion
del Tercer Aniversario de la Plataforma Nacional de Accién Voluntaria y Solidaria. Adicionalmente,
participé y formd parte del comité organizador del Segundo Coloquio Iberoamericano sobre
Voluntariado Universitario que se llevé a cabo en la Universidad Auténoma de Yucatan.

Se implementd el Programa de Servicio Social y Voluntariado La UNAM Disefia el Cambio, con la
participacion de 50 jévenes de diversas licenciaturas, a fin de promover la innovacion, el
emprendimiento, ademas de reconocer y fortalecer el compromiso social entre las y los jovenes de
bachillerato.

En el marco del Dia Internacional de los Voluntarios, la Camara de Diputados reconocié a la
Direccidon General de Orientacion y Atencion Educativa por su relevante promocion y difusion del
Voluntariado Universitario.

ESTRATEGIAS PARA LA VINCULACION E INSERCION LABORAL

La Bolsa Universitaria de Trabajo (BUT), en coordinacion con el Grupo de Responsables de Bolsa de
Trabajo de Escuelas, Facultades e Institutos, mantuvo relacién con mas de 15,700 empleadores de
empresas e instituciones publicas que registraron 25,419 vacantes en el Sistema Automatizado de la
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BUT. Fueron 10,444 universitarios y universitarias que se inscribieron para consultar las ofertas de
empleo de su carrera.

En 2018 la BUT atendio a 3,073 estudiantes y egresados que participaron en actividades de apoyo a
su insercion laboral.

Con el proposito de concientizar al estudiantado sobre la importancia del manejo del idioma inglés
para tener mayores oportunidades de empleo se organizaron siete aplicaciones del Examen Test of
English for International Communication (TOEIC) beneficiando a 317 universitarios quienes ya
cuentan con la certificacion de sus conocimientos y del manejo del idioma inglés.

Como parte de las estrategias del modelo de competencias de la Bolsa Universitaria de Trabajo se
impartieron 274 talleres a los que asistieron 1,358 universitarios y universitarias. Se participd con un
stand en las ferias de empleo en las facultades de Ingenieria, Psicologia, FES Aragon y FES Iztacala,
con estas dos Ultimas facultades la BUT colabord en la imparticion de ocho talleres que ofrecieron
diversas herramientas para favorecer la insercion laboral.

A solicitud de la Coordinacion de Innovacion y Desarrollo, personal académico de la BUT desarrollé
los contenidos para la Unidad 4: Insercion a mercados laborales del curso en linea “Innovacion,
transferencia del conocimiento, emprendimiento e insercion a mercados laborales’.

EQUIDAD DE GENERO Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA

Durante 2018, la DGOAE llevé a cabo diversas acciones encaminadas al establecimiento de un
sistema permanente de informacion y orientacion para la prevencion y el manejo de situaciones de
violencia en cualquiera de sus manifestaciones. A través del programa Civilidad y Convivencia
Universitarias, en coordinacion con los responsables de planteles del bachillerato UNAM, impartié 18
talleres ConVive en los planteles de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y el Colegio de Ciencias
y Humanidades (CCH), beneficiando a 406 alumnos y alumnas.

El programa De la Violencia al Buentrato: dinamica de las relaciones de pareja en estudiantes de la
UNAM aplicé una encuesta a 17, 368 jovenes del bachillerato para detectar, en sus relaciones de
pareja, las principales modalidades de violencia: 8,145 en la ENP y 9,223 en el CCH. Se elaboraron
los informes con los resultados de cada plantel y uno general a fin de retroalimentar a las 14 sedes
del bachillerato.

La DGOAE organiz6 en sus instalaciones la conmemoracién del Dia Escolar de la No Violencia y la
Paz, se programaron tres talleres con seis ponentes y tres conversatorios a cargo de 14 expertos,
también participaron 17 organizaciones sociales, estatales y de asistencia privada. Se estima una
asistencia de 700 personas de la comunidad universitaria.

En diversos foros se impartieron dos talleres y 14 platicas sobre prevencion de la violencia y la
equidad de género a un total de 3,030 participantes del alumnado del bachillerato y la licenciatura, a
padres de familia, tutores, profesores y orientadores del Colegio de Ciencias y Humanidades en sus
planteles Oriente, Naucalpan, Sur y Vallejo, de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, FES
Acatlan, Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca y el Instituto de Educacion Media Superior
de la Ciudad de México.

Se apoyd a mas de 30 instituciones publicas y privadas con 28 exposiciones itinerantes beneficiando
a 8,180 estudiantes. Asimismo, se impartieron 27 platicas profesiograficas y de orientacion
vocacional con perspectiva de género a 3,880 jovenes.

Se aplicd un cuestionario de opinién a 1,927 alumnos de bachillerato para identificar las Diferencias
de género en la eleccion de carrera y se aplicaron 235 cuestionarios sobre la Percepcion de
inseguridad entre la Comunidad Universitaria. Se elaboré el Protocolo de Orientacién en la Violencia,

Memoria UNAM 2018 | DGOAE ¢ 50



Direccion General de Orientacion y Atencién Educativa

material que permitira a las y los orientadores establecer acciones pertinentes, en caso de violencia
en cualquiera de sus manifestaciones.

Como parte del estudio La matricula de hombres y mujeres de licenciatura en la UNAM. Un estudio
con enfoque de transversalidad de género se presentd una propuesta de taller para alumnos
denominado “Eleccién de carrera desde una perspectiva de género”.

Se concluyé el estudio “Acciones afirmativas de género desde la practica de la orientacion”y esta en
proceso otro acerca de “El logro académico de los estudiantes del bachillerato de la UNAM” desde la
perspectiva de género.

FERIAS Y EXPOSICIONES

A fin de ofrecer a la comunidad universitaria opciones preferenciales para la adquisicién de utiles
escolares, equipo de cémputo, software y materiales de apoyo al estudio se llevé a cabo la Feria de
Utiles Escolares y Cémputo UNAM 2018 en Ciudad Universitaria y en seis planteles universitarios de
la Zona Metropolitana del Valle de México. Esta feria tuvo una asistencia de 22,154 personas, asi
como la participacion de 45 empresas.

En un esfuerzo por reforzar y renovar los vinculos con el sector productivo, la DGOAE, en
coordinaciéon con el Grupo de Responsables de Bolsas de Trabajo de Escuelas, Facultades e
Institutos, organizé en septiembre la XVIII Feria del Empleo UNAM 2018. En ella participaron 260
empresas e instituciones publicas quienes ofertaron 3,756 vacantes para 12,233 estudiantes y
egresados. Se ofrecieron 18 conferencias por parte de los empleadores participantes, cuatro
conferencias de capacitacion para emprendedores y ocho platicas del programa de capacitacion
sobre entrevista de trabajo.

Durante la Feria se conté con la participacién de diversas dependencias de la UNAM como la
Coordinacion de Innovacién y Desarrollo (CID), el Centro Nacional de Apoyo a la Pequefia y Mediana
Empresa (CENAPYME) y la Escuela de Empresas Sociales de la Facultad de Contaduria y
Administracion, ademas de la Fundaciéon ProEmpleo, a fin de fomentar la cultura del emprendimiento
e innovacion.

La DGOAE organizd en octubre la Vigésimo Segunda Exposicion de Orientaciéon Vocacional “Al
Encuentro del Mafiana”. En ella participaron las escuelas y facultades de la UNAM, quienes brindaron
informacion de las 123 carreras que ofrece la Universidad. Conté con la presencia de 91 expositores,
tanto de la UNAM como de otras instituciones de educacion media superior y superior, organismos
para jovenes y diversas empresas. Durante los ocho dias que durd el evento se conté con la
asistencia de mas de 100 mil personas. Durante la Exposiciéon se llevé a cabo un programa de
actividades académicas con 105 conferencias a cargo de 127 ponentes y 42 talleres brindados por
70 talleristas, a los que asistio un total de 11, 928 jévenes.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

La DGOAE organiz6 los siguientes eventos: el Premio al Servicio Social “Dr. Gustavo Baz Prada
2018 con la participacion de 225 alumnos de licenciatura y 121 académicos asesores, la octava
edicion del certamen de la Olimpiada Universitaria del Conocimiento Bachillerato a la que se
registraron 3,161 concursantes, de ellos 2,007 fueron de la ENP y 1,154 del CCH, el concurso de la
Presea “Ingeniero Bernardo Quintana Arrioja” 2018, al que se inscribieron 244 participantes: 151 de
la ENP y 93 del CCH, asi como el certamen del Premio al Talento del Bachiller Universitario, al que
se registraron 58 candidaturas: 30 de la ENP y 28 del CCH.

”
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PRODUCCION EDITORIAL

Para mejorar el proceso de eleccién de carrera del alumnado se enriquecio el contenido de la version
electrénica de la Guia de Carreras UNAM 2018-2019, por tal motivo se le otorgd, a partir de este afio,
el ISSN respectivo. Asimismo se actualizo la informacion del sitio: oferta.unam.mx

Con el fin de Sensibilizar a padres con hijos en proceso de elecciéon de carrera el manual para el
orientador se desarrollé en version electronica.

Se encuentra en elaboracion la revista electronica Senda, a fin de impulsar el intercambio de
conocimiento y herramientas para la innovacion y el desarrollo en los ambitos de la orientacion
educativa, el servicio social, las becas y la bolsa de trabajo.

Se publicaron cuatro documentos de divulgacion con contenidos relativos al seguimiento, evaluacién
e impacto de los programas de becas en bachillerato y licenciatura; asi como un catalogo en el que
se difunden los servicios de la DGOAE.

RADIO Y TELEVISION

Durante 2018 se produjeron y transmitieron 52 programas de la serie Brujula en Mano por Radio
UNAM, en los que colaboraron 208 universitarios y se realizaron transmisiones remotas desde la
DGOAE vy el Centro de Exposiciones y Congresos de la UNAM, durante la XXII Exposiciéon de
Orientacion Vocacional “Al Encuentro del Mafana” 2018.

Como parte de las series que integran la Barra de Television Educativa “Mirador Universitario”, la
DGOAE, en coproduccion con la CUAED-Mirador Universitario, transmitié por TV UNAM la serie
Maternidades y paternidades emergentes. Un desafio en estudiantes universitarios. Asimismo se
grabaron cinco sesiones de la serie De la violencia al buentrato en las relaciones de pareja en
jovenes que se transmitiran en febrero de 2019.

REDES SOCIALES

La DGOAE cuenta con diferentes redes sociales a fin de proporcionar a la comunidad universitaria
informacion de interés sobre los servicios que ofrece y los eventos que organiza. El Facebook oficial
de esta Direccion General cuenta con 53,950 seguidores, el de Becarios UNAM 168,874, el de la
Bolsa Universitaria UNAM tiene 38,093 y el del Programa Radiofénico “Brdjula en Mano”, 3,024
seguidores.
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Vinculacion con los
Egresados de la UNAM

Dr. Daniel Barrera Pérez
Director General ~ desde enero de 2008

El Programa de Vinculacion con los Egresados de la UNAM (PVEU) tiene entre sus funciones
esenciales la de establecer y mantener vinculos con los egresados, a fin de que continten integrados
a la comunidad universitaria y fomentar la colaboracién solidaria de los egresados universitarios,
encaminando sus acciones para que repercutan en el beneficio de la Institucién, particularmente
aquellas que apoyan a la formacion de los alumnos.

Constituyen también actividades fundamentales el impulsar actividades que redunden en fuentes
alternas de financiamiento a la Universidad, asi como el desarrollar una red de comunicacion
permanente y coordinar la participacion de los egresados con la Institucion.

El Seguimiento de Egresados se realiza con el propdsito de que la institucién cuente con un banco de
informacion actualizado en forma permanente sobre los resultados de la formacion profesional de sus
egresados para retroalimentar la planeacion institucional, apoyar la revisién curricular de las escuelas
y facultades, y a los estudiantes en diversos aspectos relacionados con sus decisiones vocacionales
y profesionales.

En 2018 y con el propdsito de apoyar a otras dependencias se proporciond la siguiente informacion:

® Informacién actualizada sobre la situacién laboral de los egresados para incluirla en la
edicion 2018-2019 de la Guia de Carreras UNAM.

® A la Direccién General de Evaluacién Institucional se le proporcioné informacién cualitativa
de los egresados, con la finalidad de participar en el ranking Arwu 2018.

Durante 2018 se realizaron las siguientes actividades:

® Aplicaciéon conforme a la programacién propuesta del instrumento a muestras de egresados:
o Encuesta 2017 - 2018. (2014 a dos afios de egreso)
o Encuesta 2018 — 2019. (2007 actualizacién a los 10 afios del egreso)
o Encuesta 2018 - 2019. (2016 a dos afios de egreso)

® Analisis estadistico de la informacion resultante de las encuestas:
o Encuesta 2016, estudio Comparativo UNAM, UAM e IPN de egresados en 2012.

o Encuesta 2017. Egresados en 2012, resultados por global UNAM, area, campus,
plantel y carrera.
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® Elaboracion de reportes:

o Encuesta 2015. Estudio Comparativo UNAM, UAM e IPN. Egresados de nivel
licenciatura en 2012

o Encuesta 2016. Egresados en 2012 a tres y cuatro afios de haber concluido la
licenciatura.

Como proyecto especial, se realizé la Encuesta 2018 Posgrado en Derecho (egresados de diferentes
generaciones de la Maestria en Derecho, Maestria en Politica Criminal y Doctorado en Derecho), la
cual implico la puesta en marcha de las siguientes actividades: aplicacion del cuestionario, analisis
estadistico y elaboracion de los reportes correspondientes.

Se apoy6 con asesorias e informacion para la tesis de Doctorado del Mtro. Arturo Ramirez Escorcia,
quien esta realizando estudios relacionados con el seguimiento de egresados y su movilidad.

De enero a octubre de 2018, se realizd la aplicacion de 5,477 cuestionarios y de noviembre a
diciembre 730 cuestionarios, un total de 6,207 durante el afio.

Los informes, incluyendo los resultados estadisticos, se encuentran publicados en la pagina del
Programa (http://www.pveu.unam.mx/seguimiento.html ) y son actualizados periédicamente.

En relacién al Fondo de Becas en el 2018 se logrd recaudar de enero a octubre la cantidad de 85.9
millones de pesos y en los meses de noviembre y diciembre la cantidad de 37.6 millones de pesos,
gracias a lo cual se han diversificacion los tipos de becas integrando cuatro modalidades mas.

Durante el periodo a reportar fueron otorgados 5,802 apoyos los cuales se muestran en la siguiente
tabla:

Numero de beneficiarios por tipo de beca en 2018

Tipo de Beca Sesiones

Titulacién Egresados de Alto Rendimiento - Licenciatura 3,350
Titulacién Proyectos de Investigacion 146
Titulacién Egresados Extemporaneos 874
Titulacién para la Especialidad 183
Para Apoyo a Grupos Vulnerables Provenientes de Zonas Marginadas del 189
Pais (DGOAE)*
Para Alumnos Deportistas de Equipos Representativos de la UNAM 1,037
Becas de Movilidad Nacional (SDI)* Informacién no
disponible
Programa de Titulacion Para Egresados de la UNAM a través de Estancia 20
Académica en el Extranjero - TEE (DGCI)*
Programa de Titulacion Para Egresados de la UNAM a través de Practicas 3
Profesionales en las Sedes de la UNAM en el Extranjero - TPP (DGCI)*
Total 5,802

* Integradas en 2018

Es importante resaltar que dichas becas, ademas de beneficiar y estimular a los estudiantes en su
proceso de realizacién de tesis, coadyuvan a mejorar los indices de titulacién, disminuyendo la
desercion vy, principalmente, reflejando la solidaridad de los que culminaron su preparacién con los
que no lo han hecho.

Como parte de la recaudacion de los recursos para el Fondo de Titulacién, se cuenta con la
intervencion de diversos proveedores de bienes y servicios publicos y privados, quienes, a través de
convenios de colaboracién y de la mano con otras instancias universitarias, brindan beneficios a los
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egresados que cuenten con la credencial de exalumno. De stos convenios de colaboracion, 34 fueron
gestionados, formalizados y en algunos casos renovados durante 2018.

Concerniente a las actividades académicas, artisticas, sociales y culturales, durante el 2018 fueron
realizadas 90, entre las que destacan congresos, jornadas de actualizacion, foros, sesiones
académicas, conferencias, cursos a distancia, conciertos para Egresados UNAM (Star Wars,
Mexicano y Navidefio), desayunos, tomas de protesta de mesas directivas de nuevas ylo
asociaciones de egresados ya registradas, celebraciones y actividades de las asociaciones. Todas
ellas divulgadas a través de los diversos medios de informacién con los que cuenta el Programa.

De igual forma se brindd apoyo con la difusién de la oferta educativa, artistica y cultural de la UNAM
en los medios electronicos con los que cuenta el PVEU, en el periodo a reportar se difundieron 188
eventos.

Fueron enviados en promedio 2 mensajes semanales a los mas de 470,000 correos electronicos de
la base de datos. Dichos mensajes consisten de una seleccion de noticias universitarias relevantes,
las actividades antes mencionadas y beneficios para los exalumnos.

Para dar continuidad a la publicacién impresa “Exalumno UNAM, el orgullo de serlo”, se publicaron
seis numeros del periddico llegando a su edicion numero 61, los cuales fueron enviados via correo
postal a hogares de exalumnos y a las distintas asociaciones establecidas en la zona metropolitana,
el interior de la Republica y en algunas ciudades en el extranjero. La publicacién consta de 40 mil
ejemplares por edicion y contiene informaciéon de interés para los universitarios, participaciones,
noticias generadas a través de las diversas asociaciones y a su vez, sirve para dar a conocer los
beneficios a los que los egresados pueden acceder con su credencial.

A partir de la primera edicion del periddico hasta la actual, se han distribuido mas de 2 millones de
ejemplares. Las ediciones publicadas de dicho periédico pueden ser consultadas en:
http://www.pve.unam.mx/beneficios/periodico/

La publicacion electronica “La Voz del Exalumno”®, la cual contiene 30 articulos promedio con
informacion de lo mas relevante de los universitarios en México y el mundo, cumplié con su edicion
nuamero 54, de las cuales 4 se realizaron durante 2018. Dicha publicacion es enviada a mas de
470,000 usuarios via correo electrénico (http://www.pve.unam.mx/alerta/ ).

La pagina de Internet del PVEU (http://www.pveu.unam.mx) se actualiza periédicamente y en
2018, se registraron un total de 66,728 visitas.

Durante el afio se continuo empleando las redes sociales con la finalidad de incrementar los medios
de comunicacion y llegar a distintos publicos, para ello se realizaron en promedio de 4 publicaciones
dos veces por semana en nuestra pagina de Facebook (Programa de Vinculacién con los Egresados
de la UNAM), de las cuales en algunos casos se difunden videos a través del canal en Youtube.

Se cuenta con 799 seguidores y 778 “me gusta” en nuestra pagina. Durante el 2018 se realizaron
390 publicaciones, cabe mencionar que todos los alcances fueron logrados de forma organica, sin
necesidad de promocidn o inversion de recursos.

Se cuenta con 165 agrupaciones de Egresados de la UNAM, con las cuales se colabora en la
planeacion, organizacion y logistica de diversas actividades académicas, artisticas, culturales,
sociales y deportivas, de éstas, cuatro obtuvieron su registro institucional durante el periodo
reportado, destacando una constituida en Washington, D.C. EEUU
(http://www.pveu.unam.mx/asociaciones.html).

Se realizaron cuatro renovaciones de mesas directivas en distintas entidades de la Republica, se
realizaron 18 asesorias a universitarios interesados en crear sus propias agrupaciones con la
finalidad de registrarlas ante nuestra Universidad para poder establecer programas y proyectos de
participacion que contribuyan a cumplir los fines institucionales. Dentro de las actividades realizadas
conjuntamente entre las asociaciones de egresados, las autoridades de distintas entidades
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académicas y el Programa, sobresalen la realizacién de dos encuentros de Egresados, uno con la
Facultad de Estudios Superiores Acatlan y otro con la Escuela Nacional de Trabajo Social, donde
mas de medio millar de asistentes se dieron cita en cada uno de las reuniones. Se particip6 en cinco
ceremonias de reconocimiento publico egresados que realizan acciones en beneficio de la
Universidad y de la sociedad en general.

Durante 2018 fueron expedidas 10,280 credenciales de exalumno, gracias a las cuales se tiene un
total a la fecha de 273,876 credenciales tramitadas. Cabe resaltar que la credencializacién permite
actualizar los datos incluyendo foto, firma y correo electronico para integrar un padrén que sirva de
fuente de comunicacién confiable, masiva y de bajo costo
(http://www.pveu.unam.mx/credencial.html).
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La Coordinacién de Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular (CODEIC), dependiente de la
Secretaria General, coadyuva con la Universidad Nacional Autdénoma de México en el desarrollo,
implementacion y evaluacion de innovaciones educativas, estrategias curriculares, métodos de
ensefianza y evaluacion, con base en la mejor evidencia disponible.

Por lo anterior, la CODEIC consecuente con las atribuciones que le confiere el Acuerdo que
reorganiza las funciones y estructura de la Secretaria General de la UNAM, y en concordancia con el
Plan de Desarrollo Institucional 2015 - 2019 (PDI), durante el 2018 realiz acciones a favor de la
evaluacion y el desarrollo educativo de la institucion.

A continuacion se describen las acciones realizadas y logros alcanzados por la CODEIC en el 2018 y
que contribuyeron al desarrollo de la institucion.

MEJORA DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA
Consejo de Evaluacion Educativa

Las comisiones permanentes del Bachillerato, Licenciatura y Posgrado del Consejo, sesionaron en
mayo y noviembre de 2018. Destaca la sesion del pleno celebrada en septiembre en la que cada una
de las comisiones present6 sus avances. De manera particular, se dio a conocer que proximamente
se realizara la publicacion de un libro electrénico en el que se documentan las mejores practicas de
evaluacion de los aprendizajes en el nivel Bachillerato.

Fomento de la investigacion en educacion

La CODEIC promueve la investigacion en el campo educativo de los profesores universitarios del
nivel superior y medio superior, a través de actividades de actualizacion y profesionalizacién docente
como el curso “Educacion Basada en Evidencias” impartido en dos ocasiones a lo largo del afio; los
talleres “El proceso de investigar en educacion: toma, analisis de datos y redaccion de informe” y
“Gestion de informacion especializada dentro del proceso de investigacion”, asi como, el diplomado
“Investigar en Educacién desde la Practica Docente”.

Como resultado de estas actividades, se llevd a cabo el Primer Coloquio de Investigacion en
Educacion desde la Practica Docente y el Primer Encuentro de la Comunidad de Educacion Basada
en Evidencias. Con la realizacion de ambos eventos se pretende consolidar una comunidad de
profesores universitarios que realicen investigacion en educacion.
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Por otra parte, con la finalidad de vincular los resultados de la investigacion educativa con programas
institucionales de mejora de la educacion universitaria, la CODEIC desarrollo distintas lineas de
investigacion, entre las cuales destacan:

1. El estudio de factores asociados al abandono, rezago y egreso en el bachillerato y la
licenciatura,

2. El andlisis de necesidades de formacién docente en la UNAM, y
3. Elacompafiamiento docente para la mejora de la Educacion Matematica.

Los productos de estos proyectos, no s6lo han contribuido a brindar informacion para iniciativas
institucionales como el Seminario Universitario para la Mejora de la Educacion Matematica (SUMEM)
y el Proyecto de Formacion y Profesionalizacion Docente, sino que también han sido presentados en
diferentes congresos nacionales e internacionales y publicados en diversas revistas cientificas.

Fomento de la innovacion educativa

Con la finalidad de formar a docentes universitarios en innovacion educativa, se impartio el taller
“Desarrollo de Proyectos de Innovacion Educativa”, en el que los profesores identifican situaciones
criticas de su practica docente y aplican la metodologia de pensamiento de disefio (design thinking),
para elaborar propuestas educativas innovadoras. Dos talleres fueron impartidos en Ciudad
Universitaria y uno en la ENES Morelia.

Asimismo, la Coordinacion brindé asesoria a dos entidades para implementar proyectos de
innovacion educativa. En el Centro Universitario de Estudios Universitarios (CUEC), este apoyo
consistio en orientar el desarrollo de un programa de actualizacion y formacion docente, mientras que
en la ENES Morelia, se asesor6 en la elaboracién de un plan de integracion de TIC para la
innovacion educativa.

Finalmente, con miras a fortalecer el Programa de Apoyo a Proyectos para la Innovacién y el
Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME), se inicié una colaboracion con la Direccion General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA) y se llevaron a cabo tres acciones:

1. Se elaboraron recomendaciones para mejorar la convocatoria 2019 de este programa,
orientadas a integrar una concepcion de innovacion educativa, asi como ilustrar la variedad
de elementos del sistema educativo universitario en el que pueden incidir los proyectos
PAPIME;

2. Se impartio una sesion sobre innovacion educativa y una metodologia para el desarrollo de
proyectos dirigida a los académicos universitarios cuyos proyectos fueron rechazados; vy,

3. Se disefi¢ e inici6 una evaluacion institucional sobre el PAPIME, que incluye un analisis
histérico de las convocatorias y las reglas de operacion, la documentacion y analisis del
marco de referencia sobre innovacion y mejoramiento de la ensefianza de los evaluadores y
responsables de proyectos, asi como de las problematicas que enfrentan estos dos actores.

Bachillerato

Examenes de diagndstico de conocimientos. En agosto de 2018 se aplicd el examen de diagndstico a
32,143 alumnos de la generacién 2019. Se entregaron informes de los resultados, en formato
impreso y digital, a los directores generales de los dos subsistemas y a los de los planteles. Estos
resultados se agruparon de acuerdo al desempefio de los alumnos en cada asignatura, en cinco
niveles: muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo.

Por octava ocasion se aplico el examen de conocimientos de salida a 27,386 alumnos de la
generacion 2016 que concluyeron el bachillerato en 2018, con el propdsito de comparar sus
resultados al egreso con los que obtuvieron en el mismo examen al ingresar.
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En el 2018 se aplico por primera ocasion el examen de diagndstico de conocimientos de los alumnos
que ingresan al bachillerato a distancia de la UNAM, 181 alumnos del Estado de México, Puebla y
Zacatecas en agosto, y 172 alumnos de escuelas incorporadas, de la Facultad de Musica y de
Guanajuato en el mes de noviembre.

Durante agosto del 2018 se realizé la aplicacion y calificacion del Examen de Diagndstico de inglés,
que disefia la CODEIC, a 33,462 alumnos aceptados en el bachillerato de la UNAM.

Nuevo Ingreso. Se elaboraron diez versiones de examenes de ingreso al bachillerato, con reactivos
probados en aplicaciones piloto y evaluados mediante métodos cualitativos y cuatro modelos
estadisticos. Igualmente se elabor6 la Guia de estudio para preparar el examen de seleccion a la
educacion media superior que se entrega a los aspirantes.

Ademas, se aplicaron dos examenes de ingreso al bachillerato a distancia a un total de 159
aspirantes radicados en Estados Unidos, Alemania, Canada, Indonesia, Espafia, Austria, Colombia,
Chile Tailandia, México, Costa Rica, Bélgica, Guatemala, Luxemburgo, Rusia y Suiza.

Se disefd la WebApp Pruéb@te UNAM Bachillerato, que es una aplicacion de apoyo para la
preparacion del examen de admision a los aspirantes a ingresar al bachillerato, misma que se pondra
en linea en marzo de 2019.

Licenciatura

Trayectorias escolares. La CODEIC realizd estudios de trayectorias escolares y reprobacion de
asignaturas para 33 carreras de doce entidades que solicitaron apoyo para evaluar sus planes de
estudio, ademas de un analisis de trayectorias escolares de los 12 Estudios Técnicos Especializados
que ofrece la Direccion General de la Escuela Nacional Preparatoria.

Examenes de diagnostico de conocimientos. En 2018 se aplicaron 35,825 examenes de
conocimientos y 38,838 de espafiol y de inglés a la generacion 2019. Se entregaron informes de
resultados en forma impresa y electronica a los directores de las 25 facultades y escuelas.

Los alumnos se agruparon por su desempefio en cada asignatura, en cinco niveles: muy alto, alto,
medio, bajo y muy bajo. Las preguntas comprendidas en los examenes, asi como los temas y
aprendizajes que evallan, se clasificaron segun el grado de dificultad para los alumnos en dificiles,
intermedias y faciles y finalmente, se realizé la publicacién de los resultados de los examenes de
diagndstico de la generacion 2018 y se anexaron tablas dindmicas con los resultados de los alumnos,
las que permiten realizar analisis por plantel, sexo, carrera y area de conocimiento entre otras
variables.

En el mes de junio, se realizd la aplicacion y calificacion del Examen de Diagndstico de inglés que
disefia la CODEIC a 54,591 alumnos de nuevo ingreso a las licenciaturas de la UNAM. Dicho
examen se aplicé nuevamente en el mes de noviembre a 4,953 alumnos del SUAYED.

Por otra parte, se capacitd a 243 profesores de bachillerato y licenciatura en la elaboracion y
aplicacion de examenes objetivos de opcién multiple.

Nuevo ingreso. En 2018 se entregaron a la Direccion General de Administracion Escolar (DGAE) 20
versiones de los examenes de ingreso a la licenciatura —cinco de cada area de conocimiento:
Ciencias fisico matematicas y de las ingenierias, Ciencias bioldgicas, quimicas y de la salud,
Ciencias sociales, y Humanidades y de las Artes— en cada semestre. Igualmente, estos examenes
se integraron con reactivos probados en aplicaciones piloto y evaluados mediante métodos
cualitativos y cuatro modelos estadisticos.

Se elaboraron cuatro guias de estudio para preparar el examen de seleccion, una para cada area, las
cuales fueron entregadas a la DGAE para su impresion y difusion; ademas se puso en
funcionamiento la WebApp Pruéb@te UNAM Licenciatura, cuya funcion es apoyar a los aspirantes en
la preparacién del examen de admisién a la cual han ingresado 9,281.
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Se aplicaron examenes de ingreso a los 151 aspirantes a las licenciaturas en Investigacion
Biomédica Basica (LIBB), a 119 aspirantes a Ingenieria en Energias Renovables (LIER), a 217
aspirantes en Ciencia Forense (LCF), a 210 aspirantes en Fisioterapia y a 298 de la licenciatura en
Cinematografia.

Apoyo para el desarrollo y aplicacién de examenes departamentales. En la Facultad de Ciencias se
desarrollaron y aplicaron 20 examenes departamentales de asignaturas obligatorias de la
Licenciatura en Biologia, con el fin de evaluar el aprendizaje de 4,408 alumnos para complementar su
calificacién y proporcionar informacién para promover acciones orientadas a mejorar la calidad de la
ensefianza en la carrera. Para ello se asesor6 a 63 comisiones de profesores que participaron de
manera colegiada en la elaboracién y revision de reactivos.

Apoyo para el desarrollo de examenes generales de conocimientos y habilidades profesionales. En
relacién con los exdmenes generales de conocimientos y habilidades profesionales que aplican
algunas facultades a los egresados como una opcion de titulacion, se otorgo la asesoria y el apoyo a
los procesos académicos y técnicos que respaldan el desarrollo de este tipo de examenes. Durante
el 2018 se aplicaron en linea los Exdmenes Generales de Conocimientos de las Licenciaturas de
Contaduria, Administracién e Informatica a 768 egresados: 214 de la Licenciatura en Administracion,
507 de la Licenciatura en Contaduria y 47 de la Licenciatura en Informatica. En esta labor se asesor6
a 68 comisiones de profesores que participaron en los procesos de elaboracion y validacion de
reactivos.

Por otra parte, la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan recibié asesoria para el disefio y
elaboracion de los Examenes Generales de Conocimientos de las Licenciaturas en Informatica y
Quimica que forman parte de las opciones de titulacion para sus egresados, como resultado de esta
labor se capacito a 96 profesores que participaron en la elaboracion y validacién de reactivos.

Asimismo, se asesor6 a la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledn para el disefio del
Examen General de Conocimientos de la Licenciatura en Fisioterapia que formara parte de las
opciones de titulacion de sus egresados.

Posgrado

En apoyo al proceso de admision de nueve programas de posgrado que ofrece la UNAM, se asesoro
la elaboracion de ocho guias de estudio y el desarrollo de examenes de ingreso para sus aspirantes
de maestria y doctorado; de ellos, se evalu6 a 260 aspirantes al Programa Unico de
Especializaciones en Economia, 447 de Maestria en Derecho, 238 de Maestria en Economia, 101 de
Maestria en Historia del Arte, 51 de Doctorado en Economia, 429 del Posgrado de Ciencias Politicas
y Sociales, 158 del Posgrado en Historia y 957 del Posgrado en Psicologia.

Asimismo, se asesor6 a 113 comisiones de profesores que participan en la elaboracion, revision y
actualizacion de reactivos de los exdmenes de cada programa de posgrado.

A partir del convenio de la UNAM con el Colegio de Ingenieros Civiles de México A. C., la CODEIC
realizd 89 asesorias a expertos en alguna de las diez areas de la ingenieria para el disefio y
elaboracion de la octava edicion del Examen de Certificacion Profesional de Ingenieros Civiles.

Ademas, se asesord al Consejo Mexicano de Otorrinolaringologia, Cirugia de Cabeza y Cuello para
la elaboracion del Examen de Certificacion Profesional, mediante el cual se evalué a 98 sustentantes.

También, se firmo un convenio de colaboracion con el Colegio Profesional en Contaduria del Estado
de México, A. C. con el objetivo de disefiar el Examen de Acreditacion para la Certificacion de
Contadores, motivo por el que durante 2018 se impartieron dos talleres de elaboracion de reactivos.
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PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
Asesoria para el disefio y modificacién de planes y programas de estudio

Durante el 2018 se asesord a 21 entidades académicas en materia de disefio y modificacion
curricular de todos los niveles y modalidades que se imparten en la Universidad. EI numero de
asesorias proporcionadas durante el afio asciende a 66. Parte de las asesorias en materia curricular
consistio en la revision de proyectos y emision de recomendaciones y observaciones para
enriquecerlos; en total se revisaron 27 propuestas, de las cuales 14 son estudios de pertinencia
social y factibilidad, siete son proyectos de creacién y seis proyectos de modificacion.

Adicionalmente, se realiz6 la formacién de profesores de carrera y de asignatura en temas de disefio,
evaluacion y modificacion curricular, como parte de las acciones para fomentar su participacion en el
disefio de planes y programas de estudio. Durante el 2018 se planearon, disefiaron e impartieron 12
actividades académicas en las modalidades de cursos, talleres y conversatorios, mismos que fueron
aprobados por el Comité de Educacion Continua-CODEIC. Cuatro de éstas se disefiaron a peticion
expresa de las facultades de Estudios Superiores-Acatlan (FES-A), Estudios Superiores-Cuautitlan
(FES-C) y de Artes y Disefio, quienes se encuentran en proceso de evaluaciéon y modificacion de sus
planes de estudio y estan interesadas en formar a su personal. También se desarrollaron seis cursos
y talleres con personal académico de la Universidad de todos sus niveles y modalidades. Finalmente,
se llevaron a cabo en la Unidad de Posgrado dos conversatorios sobre temas emergentes en disefio
curricular y sobre interdisciplina y transversalidad curricular en la UNAM. Con estas actividades
académicas los profesores de carrera y de asignatura estaran en posibilidad de participar de manera
mas activa en los procesos de disefio, evaluacion y modificacion de planes y programas de estudio.

Procesos de revision y asesoria técnico-normativa en la creacion y modificacion
de los planes y programas de estudio

Durante el 2018 se trabajo en el disefio de protocolos de presentacion y revision de proyectos de
creacion de planes y programas de estudio, a partir de la Legislacion Universitaria. Se propusieron
diversas versiones de diagramas de flujo que incluyen la participacion de todas las instancias
revisoras.

Bachillerato

Diagnoéstico de los planes y programas de estudio de bachillerato de la UNAM. En el
bachillerato, se realizaron informes especificos sobre los cambios realizados a los programas de
estudio de la Escuela Nacional Preparatoria y del Colegio de Ciencias y Humanidades. Los informes
se difundieron entre los directores, funcionarios y académicos de ambas escuelas. A partir de los
resultados de los informes, se inici6 el proceso de asesoria y acompafiamiento para ambos sistemas.

Actualizacién y modificacion de planes de estudio. Durante el 2018 se dio inicio con la asesoria y
acompafamiento a la Escuela Nacional Preparatoria en la modificacion de su plan de estudios.

Licenciatura

Diagnéstico de los planes y Programas de estudio de licenciatura de la UNAM. En el 2018 se
realizé el diagndstico sobre la situacién de los planes de estudio de licenciatura de la UNAM con
respecto a la presentacion de resultados de evaluacién como antecedente para las actualizaciones y
modificaciones. El estudio se difundié entre funcionarios académicos y directores de escuelas y
facultades, a partir de lo cual CODEIC mantiene su compromiso de asesorar y acompafar a las
entidades académicas sobre disefio, modificacion y evaluacién curricular.

Para realizar el diagnostico de los planes de estudio de la Universidad se terminaron de organizar,
clasificar y cotejar los archivos que proporcion6 la Direccion General de Administracion Escolar
(DGAE) con los sitios oficiales: DGAE escolar, DGAE SIAE y Oferta UNAM. Adicionalmente, se
localizaron y archivaron los planes de estudio de nivel bachillerato, estudios técnicos profesionales y
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posgrado. A partir de este trabajo se cuenta con las versiones oficiales de tres planes de nivel
bachillerato, 32 planes de Estudios Técnicos Profesionales, 192 planes de licenciatura y 215 planes
de posgrado, de los cuales 125 son de especializacion, 54 de maestria y 36 de doctorado.
Actualmente se trabaja en un Sistema Informatico para el Diagnostico de Planes de Estudio en la
UNAM (SIEDI) que permitira el andlisis sistematico de los planes de estudio de la Universidad.

Evaluacion de planes de estudio. Para orientar y apoyar procesos de revision de planes de estudio
en las entidades académicas se acordaron servicios con las facultades de Arquitectura para las
Licenciaturas en Arquitectura de Paisaje y Disefio Industrial del CIDI. También se apoy6 a la Escuela
Nacional de Estudios Superiores Unidad Ledn con la evaluacion que esta en curso de los planes de
estudio de las licenciaturas en Fisioterapia y Odontologia; a la Escuela Nacional de Estudios
Superiores Unidad Juriquilla se le apoy6 con estudios para las licenciaturas en Ciencias de la Tierra 'y
Tecnologia. A la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia se le apoyd en la evaluacién de la
Licenciatura en Enfermeria. A la Escuela Nacional de Lenguas, Lingistica y Traduccion se le apoyo
para realizar la evaluacién de las licenciaturas en Linguistica y Traduccion, asi como en la evaluacion
de los cursos de Nahuatl. A la Facultad de Ciencias se le proporcionaron apoyos para evaluar su
licenciatura de Biologia. A la Facultad de Filosofia y Letras se le apoy6 para evaluar la licenciatura en
Filosofia. Entre los servicios que se dieron a las entidades y licenciaturas se registraron procesos de
asesoria para la evaluacion, trabajo con grupos académicos para valorar el significado, importancia,
retos y posibles rutas para evaluar los planes de estudios; para algunas licenciaturas se desarrollaron
guias especificas para orientar la evaluacién de sus planes de estudio, también se realizaron
evaluaciones técnicas de los planes de estudio para diagnosticar su congruencia y consistencia vy,
para la mayoria, se disefiaron y aplicaron encuestas con profesores y alumnos.

Evaluacion de programas especiales. En el periodo en cuestion se llevo a cabo la evaluacion del
Curso de Historia General del Arte, de la Especializacién en Historia del Arte y, con la Escuela
Nacional de Estudios Superiores Unidad Morelia, se consolidd la aplicacién de la Encuesta de
Experiencias Académicas en la Licenciatura que, con un disefio ad hoc para este campus, se aplico a
sus trece programas.

Actualizacion y modificacién de planes de estudio. A nivel licenciatura se asesordé y acompafio a
las Facultades de Medicina, Musica, FES-Iztacala y ENES Juriquilla en el disefio y presentacion de
Estudios de pertinencia social y factibilidad (anteproyectos). En este mismo nivel educativo se trabajé
con las Facultades de Ciencias, Derecho, Ingenieria, Quimica, FES Acatlan y ENES Mérida en el
disefio y presentacion de proyectos de creacion y modificacién de planes de estudio. En total se
brindd asesoria en materia de disefio curricular para cuatro anteproyectos y ocho planes de estudio,
de los cuales cinco corresponden a modificaciones y tres a creaciones.

Estudios con egresados y empleadores. Las contribuciones que hacen los egresados y los
empleadores de los profesionales que forma la UNAM son estratégicas para apoyar la revision y el
diagnostico de los planes de estudios, en este periodo se realizd el estudio con los egresados de la
licenciatura en Ciencias Genomicas y también el estudio con egresados de las licenciaturas en
Tecnologia y Ciencias de la Tierra, que quedaron adscritas a la recién creada Escuela Nacional de
Estudios Superiores Unidad Juriquilla. Para la Escuela Nacional de Enfermeria se realizd también,
con un esquema colaborativo, el estudio con egresados de la licenciatura en Enfermeria. Con la
Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Morelia se acordd apoyarlos con un segundo
estudio de egresados. Para la Facultad de Psicologia también se llevé a cabo un estudio de los
egresados de su plan de estudios vigente y con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se
acordo y desarroll6 una estrategia para realizar su segundo estudio de egresados. En el caso de la
Facultad de Musica se llevo a cabo el cuarto estudio de egresados y para la Facultad de Filosofia y
Letras se realizé el disefio de un tercer estudio de egresados.

Acreditacion de carreras. En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, la CODEIC
opera el proyecto estratégico encaminado a lograr la acreditacion de todos los programas de
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licenciatura de la institucién en sus distintas modalidades educativas. Como resultado de las
acciones realizadas y de los apoyos entregados a las entidades académicas, en diciembre de 2018 la
UNAM contd con un registro de 100 programas educativos acreditados, de éstos 84% corresponden
a la modalidad escolarizada y 16% a las modalidades abierta y a distancia. Por otro lado, la
institucion registré6 48 programas educativos en proceso de acreditacion, 73% de modalidad
escolarizada y 27% de las modalidades abierta y a distancia.

Posgrado

Evaluacion de planes de estudio. Para apoyar la evaluacién de planes de estudios se disefiaron
encuestas especificas para profesores y alumnos en los casos del Posgrado en Filosofia, el
Posgrado en Ciencias de la Tierra y el Posgrado en Derecho.

Actualizacion y modificacion de planes de estudio. En el posgrado se asesoré y acompafio a las
Facultades de Ingenieria, Ciencias, Derecho, Arquitectura, Psicologia, Economia, Filosofia y Letras,
al Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas, y al Programa Universitario
de Bioética, en el disefio y presentacion de Estudios de pertinencia social y factibilidad
(anteproyectos). Respecto a proyectos de creacion y modificacion de planes de estudio, proporcion6
asesoria y apoyo a la Facultad de Arquitectura, a la Escuela Nacional de Enfermeria y Obstetricia y al
Instituto de Matematicas. En total se brindé asesoria en materia de disefio curricular para 10
anteproyectos, dos proyectos de creacion y dos de modificacion.

Estudios con egresados y con empleadores. En este ciclo se realizé un estudio con egresados del
Posgrado en Filosofia, otro con los egresados del Posgrado en Ciencias Quimicas y uno mas con el
Posgrado en Ciencias de la Tierra. Al Posgrado en Estudios Mesoamericanos se le entregd un
informe del estudio con empleadores, asi como también al Posgrado en Ciencias Fisicas, estudio en
el que participaron egresados de sus tres programas: Maestria en Ciencias-Fisica, Maestria en
Ciencias-Fisica Médica y Doctorado en Ciencias-Fisica.

Proyectos especiales. Con el Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia y el Programa de Posgrado
en Ciencias del Mar y Limnologia se concluyeron las encuestas que se disefiaron para alumnos y
tutores para consolidar la primera evaluaciéon de factores de éxito y de riesgo en las trayectorias
académicas de los alumnos del Posgrado en ese campo, de las generaciones 2000 a 2013.

APOYO A LA FORMACION DE ESTUDIANTES
Desarrollo de herramientas digitales para el aprendizaje

Para impulsar la creacion de materiales didacticos y proyectos educativos con el uso de las
tecnologias, la CODEIC desarrolld varias iniciativas. El software EnsambleJS fue elaborado como
una herramienta para apoyar la creacion de materiales didacticos innovadores.

Es importante destacar que este software puede ser utilizado por cualquier docente sin necesidad de
tener conocimientos en programacion, para, con ello, generar materiales de tipo interactivo los cuales
pueden ser puestos en linea a través del uso de internet. En este mismo sentido, se realizd la
conversion de 236 lecciones interactivas desarrolladas originalmente con tecnologia Flash, a
tecnologia HTML5 con lo cual podran visualizarse en cualquier dispositivo movil como tablets y
teléfonos con tecnologia /OS o Android, las tematicas de estas lecciones que, posteriormente daran
paso a la creacién de un sitio web, atienden a las areas de biologia, quimica, fisica, historia universal
e historia de México.

Con el fin de promover la reflexion y el pensamiento critico de los estudiantes, la CODEIC disefi¢ y
programé una aplicacién con la que los estudiantes pueden poner en practica estas habilidades. La
metodologia fue disefiada en colaboracion con la ENES Morelia, con base en las experiencias de
esta ultima entidad impartiendo un curso presencial sobre pensamiento critico.
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Durante 2018, se crearon y probaron los contenidos, y se programé la version Android de la
aplicacion. En el 2019 las dos versiones de la aplicacién (Android y 10s) estaran disponibles para la
comunidad universitaria.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y Tecnologias del
aprendizaje y el conocimiento (TAC)

La CODEIC ha promovido que el uso de las TIC impacte en la mejora de la educacién universitaria. A
peticion de la Coordinacidn de Asesores del Rector, realizé un analisis sistematico de la experiencia
de integracion de dos tipos de dispositivos moviles en el aula (Ipad y Chromebook) realizada en la
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y la Facultad de Odontologia. En el informe resultante
se destaca la relevancia de factores curriculares, asi como tecnoldgicos para que la tecnologia
impacte en el aprendizaje: ademas de garantizar el acceso y funcionalidad de los equipos y la
conectividad, es necesario:

1. Brindar apoyo técnico y pedagogico;

2. Incluir una visién explicita sobre las competencias digitales profesionales que se busca
desarrollar en los egresados y sobre como pueden usarse las TIC para la ensefianza de la
profesion; y

3. Considerar la adquisicion de contenidos y software especializado.

Difusion de Innovacion Educativa

Una de las funciones fundamentales de la CODEIC es promover la mejora de la educacién
universitaria a través de la innovaciéon educativa. Para alojar y difundir informacién sobre los
proyectos que realizan los universitarios para transformar las practicas docentes, incluyendo tanto
aquellos realizados con apoyo institucional (como PAPIME, INFOCAB y PAPIIT) como las iniciativas
individuales de los académicos, se creo el Repositorio de Innovacion Educativa.

Este repositorio fue disefiado con base en los estandares institucionales e internacionales para este
tipo de plataformas e integrara también literatura cientifica y recursos multimedia relacionados con
esta materia. Esta disponible en: www.innovaciéoneducativa.unam.mx

DESARROLLO Y RECONOCIMIENTO ACADEMICO
Proyecto de Formacion y Profesionalizacion de Profesores

Desde 2017 la CODEIC ha realizado acciones en este campo entre las que destacan: la creacién de
un Comité integrado por destacados académicos especialistas en el tema de formacion docente; el
desarrollo de encuestas en linea a los directores de entidades académicas sobre la organizacién y
los érganos responsables de las actividades de formacion docente en sus facultades y escuelas; la
realizacion de grupos focales con docentes universitarios del bachillerato y la licenciatura de todas
las areas del conocimiento para conocer de manera directa sus necesidades y expectativas sobre
formacion docente; y en 2018, se publicd el documento institucional denominado “Centro de
Formacion y Profesionalizacion Docente de la UNAM, Fundamentacion”.

Educacion Continua

Para cumplir con la misién de Educacion Continua, consistente en vincular la practica docente con
procesos de formacion y capacitacién en materia educativa, la CODEIC organizé 18 actividades en
las modalidades de cursos, talleres y diplomados, en los que se registraron 447 asistentes, a
continuacion, se enlistan las tematicas programadas:
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Apuntes para el Disefio, Modificacién y Evaluacién Curricular.
Desarrollo de Proyectos de Innovaciéon Educativa.
Elaboracion de Programas de Estudio.

ABC de la Evaluacion Educativa.

Introduccién al Disefio Curricular por Competencias.
Elaboracion de Programas de Estudio y/o Actividades por Competencias.

1.
2.
3
4
5. Evaluacion y Cambios Aplicables a los Planes y Programas de Estudio.
6
7
8. Educacion Basada en Evidencias.

9

El proceso de investigar en educacion: toma, analisis de datos y redaccién de informe.
10. Disefio de Proyectos de Innovacion Educativa.
11. Elaboracién de Reactivos de Opcion Multiple.
12. Evaluacién y Modificacion Curricular.
13. Diplomado en Evaluacién del y para el Aprendizaje.
14. Diplomado Investigar en Educacion desde la Practica Docente.
15. Gestién de Informacién en Procesos de Investigacion Educativa
16. Propedéutico de Diplomado Investigar en Educacion desde la Practica Docente
17. Evaluacién y Modificacién Curricular.
18. Desarrollo de Recursos Educativos digitales interactivos con EnsambleJdS.

Es importante destacar que en conjunto todas estas actividades sumaron mas de 600 horas de
capacitacion ofertada. De igual forma, en el marco de las actividades que se impartieron a través de
Educacion Continua de la CODEIC, se organizaron dos conversatorios con una importante
participacion de la comunidad universitaria; el primero de ellos, realizado en junio, se denomind
“Temas emergentes en disefio curricular’; el segundo, el cual se llevd a cabo en septiembre, llevé por
nombre “Interdisciplina y transversalidad curricular’, en estos eventos tuvimos una participacién de
mas de 400 asistentes registrados.

Evaluacion del desempefio de profesores y tutores

Licenciatura

Con el propésito de fortalecer el desempefio de docentes y tutores en las facultades y escuelas de la
UNAM, en 2018 la CODEIC dio continuidad a los servicios de asesoria, apoyo técnico y capacitacion
en evaluacion del desempefio de docentes y tutores.

Se proporcionaron servicios integrados a diecisiete entidades académicas: Facultad de Arquitectura;
Facultad de Artes y Disefio; Facultad de Ciencias: Biologia, Manejo Sustentable de Zonas Costeras,
Ciencias de la Tierra y Fisica Biomédica; Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-SUAyYED;
Facultad de Economia; Facultad de Medicina-Licenciatura en Investigacion Biomédica Basica;
Facultad de Musica; Facultad de Odontologia; Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan; Escuela
Nacional de Trabajo Social; Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Leon; Escuela Nacional
de Estudios Superiores Unidad Juriquilla; Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada-
Tecnologia; Centro de Investigaciones de Disefio Industrial; Centro Universitario de Teatro:
Licenciatura en Teatro y Actuacion; y, Licenciatura en Ciencias Gendmicas, para evaluar el
desempenfio del profesorado en 63 licenciaturas mediante la opinion de sus alumnos.
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A través de este servicio se evalud la ensefianza en 404 cursos en los que participan al menos dos
profesores y en el que estan involucrados un total de 8,702 profesores.

En el caso de la tutoria, se proporcionaron servicios a cinco entidades: Facultad de Arquitectura;
Facultad de Ciencias, Manejo Sustentable de Zonas Costeras; Facultad de Estudios Superiores
Cuautitlan; Centro de Fisica Aplicada y Tecnologia Avanzada; y, Centro de Investigaciones de
Disefio Industrial, en las que se evalué el desempefio de los tutores de 18 licenciaturas.

Mediante estos servicios se evalud a 433 tutores a través de la opinion de sus tutorados. En este
periodo se establecieron nuevos acuerdos para impulsar la constituciéon de los Programas de
Evaluacién de la Docencia con la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Juriquilla y la
Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Morelia y para la Licenciatura en Desarrollo y
Gestion Interculturales de la Escuela Nacional de Estudios Superiores Unidad Mérida.

Posgrado

Evaluacion del desempefio de profesores y tutores. En 2018 la CODEIC apoy6 la operacion de los
Programas de Evaluacion de la Docencia y la Tutoria de 29 programas de posgrado que cuentan con
este ejercicio periodico de evaluacion. Los servicios comprendieron asesoria, capacitacion y apoyo
técnico que se proporciond a las siguientes instancias:

Doctorado en Ciencias Biomédicas; Posgrado en Ciencias de la Sostenibilidad; Maestria en Trabajo
Social; Posgrado en Arquitectura; Posgrado en Astrofisica; Posgrado en Ciencia e Ingenieria de la
Computacion; Posgrado en Ciencias Bioldgicas; Posgrado en Ciencias Fisicas; Posgrado en
Ciencias del Mar y Limnologia; Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales; Posgrado en Ciencia e
Ingenieria de Materiales; Posgrado en Derecho; Posgrado en Disefio Industrial; Posgrado en
Economia; Posgrado en Estudios Mesoamericanos; Posgrado en Historia del Arte; Posgrado en
Letras; Posgrado en Musica; Posgrado en Neurobiologia; Posgrado en Ciencias de la Produccion y
de la Salud Animal; Posgrado en Urbanismo; Posgrado en Ciencias de la Tierra; Posgrado en
Ciencias Quimicas; Programa Unico de Especializaciones en Economia; Programa Unico de
Especializaciones en Trabajo Social; Programa de Especializaciones en Ciencias Politicas y
Sociales; Posgrado en Trabajo Social; Especializacion en Historia del Arte; y, Especializaciones de
FES lztacala. A través de los apoyos a los programas citados, se evalué a un total de 2,687
profesores, 201 cursos con ensefianza colectiva y a 2,763 tutores.

Con el Programa de la Maestria en Docencia para la Educaciéon Media Superior se establecio
acuerdo de colaboracion para desarrollar su Programa de Evaluacion de la Docencia y la Tutoria.

DIVULGACION

Comité Editorial

Con el fin de definir la linea editorial y alinear los procesos de publicacién con la normatividad
institucional, el 25 de junio se instaur6 el Comité Editorial de la CODEIC, se elaboré el reglamento,
los lineamientos y se definié el plan de publicaciones de la dependencia.

Publicaciones

Para dar a conocer las innovaciones educativas que, en conjunto con otras instituciones de
educacion superior se han llevado a cabo con éxito, la CODEIC en colaboraciéon con la Red de
Innovacion Educativa RIE360, coordind la publicacién del libro: “Perspectivas de la Innovacion
Educativa en universidades de México”. Este texto reune las experiencias y reflexiones que en torno
a la innovacion se han llevado a cabo en las instituciones de educacién superior, destacandose los
temas de ensefianza, aprendizaje, evaluacion y uso de las tecnologias.
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Revista Digital Universitaria

Desde abril de 2017, la CODEIC edita la Revista Digital Universitaria (RDU), la primera revista digital
de la UNAM dedicada a la comunicacién social de la ciencia en las diversas areas del saber. Con la
participacion activa de su comité editorial. En 2018 se publicaron seis nimeros (64 articulos y 115
autores), uno de ellos dedicado a la Evaluacion Educativa, tema de gran relevancia e interés para la
comunidad universitaria.

En 2018 se realizaron presentaciones de la revista en diversos foros: la 39 Feria Internacional del
Libro del Palacio de Mineria, en la Segunda Feria Internacional del Libro Universitario y en el V
Encuentro SUMEM: “Las Matematicas y la Interdisciplina”. Asimismo, se prepard una ponencia sobre
la contribucion de los docentes y los alumnos en la RDU que se presentd en el Tercer Congreso
Nacional y Primer Congreso Iberoamericano de Revistas Cientificas en mayo, que organizé la Red
de Directores y Editores de Revistas Académicas y Arbitradas de la UNAM.

Ademas de estar indexada en CONACYT, LATINDEX, SIC CONACULTA, IRESIE, CATMEX y
PERIODICA, en 2018 se incluyé en la Red de Revistas Académicas (LatinRev).

Concurso de imagenes fijas y en movimiento “Espacios de Aprendizaje de los
Estudiantes de la UNAM

En el segundo semestre, se realizé un concurso de imagenes fijas y en movimiento dirigido a
promover la reflexion de los alumnos de nuestra casa de estudios, de todos los niveles y
modalidades educativas, sobre dénde, como, con qué y cuando aprenden mejor.

Se premiaron 9 trabajos de cuatro categorias que consideraron el tipo de imagen (fija o en
movimiento) y el tipo de espacio (dentro o fuera de los campi). En los trabajos participantes pudo
constatarse que para los estudiantes es importante que el estudio sea una actividad agradable y
placentera, y que aprenden en una diversidad de contextos, ademas de las aulas, entre los cuales
destacan las bibliotecas y los espacios informales en las instalaciones universitarias.

VINCULACION ACADEMICA

Red de Innovaciéon Educativa 360

En 2018, la CODEIC continu6 impulsando la integracion de la Red de Innovacién Educativa RIE 360,
como una iniciativa interinstitucional para solucionar los retos y problematicas que enfrentan las
universidades mexicanas publicas y privadas a través de esfuerzos colaborativos en innovacion
educativa. A lo largo del afio, se realizaron 6 reuniones con los miembros de las distintas
universidades, en las cuales se concretaron acciones de gestion, desarrollo educativo e
investigacion.

Ademas de la publicacion del libro colectivo sobre innovacion educativa en México: “Perspectivas de
la Innovacion Educativa en Universidades de México: Experiencias y Reflexiones de la RIE360”, para
atender la desercion en el primer afio de estudios de licenciatura, un problema comun a las
universidades, se avanz6 en el disefio y desarrollo de una App orientada a desarrollar tres
capacidades fundamentales para los estudios: la comprension lectora, el pensamiento ldgico
matematico y la auto-regulacion. Después de un largo periodo de negociacion, se acordaron las
bases de colaboracion que se firmaran a principios de 2019 y formalizaran la integracién de la Red.

Memoria UNAM 2018 | CODEIC « 67



Coordinacion de Desarrollo Educativo e Innovacion Curricular

Para vincular y compartir las experiencias sobre evaluacion educativa y en un afan por impulsar el
establecimiento de vinculos con otras instituciones educativas se programé el “Taller de elaboracion
y analisis de examenes objetivos”, el cual se impartié a profesores de la Escuela Superior Politécnica

del Chimborazo, Riobamba, Ecuador.
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Coordinacion de
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Q. Hortensia Santiago Fragoso
Coordinadora ~ desde enero de 2012

La Secretaria General de la UNAM, a través de la Coordinacién de Vinculacion con el Consejo
Universitario (CVIC), funge como Secretaria Ejecutiva del Consejo Universitario, y apoya las tareas
del H. Consejo Universitario y sus comisiones, ademas de las del Seminario de Problemas Cientificos
y Filosdficos.

H. CONSEJO UNIVERSITARIO

En el afio 2018, la CVIC apoy6 en la organizacién de 86 reuniones de trabajo del H. Consejo
Universitario, de las cuales 4 correspondieron a sesiones plenarias ordinarias, 3 a sesiones plenarias
extraordinarias y 79 a sesiones de comisiones, en estas Ultimas se alcanzaron un total de 231
acuerdos. Cabe mencionar que, con antelacion a las sesiones del Consejo, se llevaron a cabo 12
sesiones previas en las que se analizaron distintos temas relacionados con la agenda de dicho
organo colegiado. https://consejo.unam.mx/pleno/acuerdos

Como parte de los trabajos que se llevaron a cabo en las comisiones permanentes y especiales del
H. Consejo Universitario, destacan la realizacion de 36 sesiones, de las 8 subcomisiones formadas
en el seno de las comisiones de Difusion Cultural, Mérito Universitario, Trabajo Académico, Especial
de Equidad de Género y Especial de Seguridad.

De igual forma, la CVIC participd en la integracion y gestién de los documentos necesarios para las
tareas y la toma de decisiones de este cuerpo colegiado, dentro de las cuales destacan: la
designacion de 1 profesor emérito, 2 investigadores eméritos, y 3 miembros de la Junta de Gobierno,
las modificaciones a la Legislacién Universitaria, la creacion de nuevas entidades académicas, la
creacién de nuevos reglamentos, de nuevos planes y programas de estudio, y el otorgamiento de las
medallas Gabino Barreda y Alfonso Caso. https://consejo.unam.mx/gaceta-consejo-2018/2018-1er-
trimestre

COMISIONES DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

La CVIC llevo a cabo la organizacion y apoyo logistico de 79 sesiones realizadas por las 8
comisiones permanentes y las 3 comisiones especiales del H. Consejo Universitario. Para este fin, la
Coordinacion ayudd en las tareas de concertar las agendas de las reuniones, realizar las
convocatorias a los asistentes y hacer las gestiones necesarias con los presidentes y secretarios de

Memoria UNAM 2018 | CVIC « 69



Coordinacion de Vinculacion con el Consejo Universitario

cada una de las comisiones y las entidades o dependencias de la Universidad, responsables éstas
de presentar los temas a discusion en dichos actos.

Como resultado del trabajo en cada una de las comisiones del H. Consejo Universitario, se generaron
un total de 231 acuerdos, mismos que dieron lugar a diversas acciones de la CVIC, para asegurar el
seguimiento de los mismos y, en su caso, la aplicacién y desarrollo por parte de las instancias
universitarias competentes.

Numero de sesiones y acuerdo de cada comision del H Consejo Universitario

Comision Sesiones Acuerdos
Difusion Cultural 10 36
Honor 7 15
Incorporacion y Revalidacion de Estudios 3 23
y de Titulos y Grados
Legislacién Universitaria 11 26
Mérito Universitario 4 13
Presupuestos 0 0
Trabajo Académico 16 35
Vigilancia Administrativa 4 6
Especial de Equidad de Género 7 17
Especial de Seguridad 8 17
Especial Electoral 9 43
TOTAL 79 231

SEMINARIO DE PROBLEMAS CIENTIFICOS Y FILOSOFICOS

En esta ocasion, la CVIC no proporciond el apoyo logistico para la convocatoria y realizacion de
alguna sesion del Seminario de Problemas Cientificos y Filoséficos, en virtud de que éste no sesion6
en el periodo de referencia.

CONTROL DOCUMENTAL

Durante el afio 2018, la Coordinacion de Vinculacién con el Consejo Universitario registro en la
correspondencia recibida un total de 1,289 documentos distribuidos de la siguiente forma:

® 385 documentos relacionados con aspectos administrativos de la Coordinacién que
equivalen al 30 por ciento, y

® 904 documentos relacionados a los asuntos del H. Consejo Universitario (CU) equivalentes al
70 por ciento del total de la correspondencia recibida.

Con relacion a la correspondencia para el Consejo Universitario, su distribucién por Comision fue la
siguiente: Difusiéon Cultural (4), Honor (23), Incorporacién y Revalidaciéon de Estudios y de Titulos y
Grados (15), Legislacién Universitaria (10), Mérito Universitario (3), Presupuestos (0), Trabajo
Académico (137), Vigilancia Administrativa (5), Especial de Equidad de Género (153), Especial de
Seguridad (172), Especial Electoral (271), Pleno del H. Consejo Universitario (111).
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ARCHIVO HISTORICO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

El Archivo Histérico recibié y clasificd la documentacién generada por el H. Consejo Universitario,
tanto en sus sesiones plenarias, como en las de comisiones, para su integracion al acervo
documental. Asimismo, continué con el proceso de actualizacion de indices y registros documentales
de cada una de las sesiones.

Se continud con el inventario y la descripcion del contenido de los expedientes de las distintas series
documentales bajo su resguardo, asi como con la homogeneizacion fisica, el retiro de elementos
metalicos, el cambio de guardas, la rotulacién, la integracién en legajos, la reordenacion, y el
almacenamiento de estos en nuevas unidades de instalacion (cajas de polipropileno).

Asimismo, continué con la digitalizacién de expedientes y la consolidacion de informacion descriptiva
en formato electrénico y realizé la transferencia a formato digital de los audios de las sesiones del
Consejo Universitario de 1965 a 1990 existentes en cintas magnéticas, para su preservaciéon y
consulta.

En otro orden ideas, se llevd a cabo la modernizacion integral del Archivo Historico del H. Consejo
Universitario en apego a las recomendaciones de la Direccién de Proteccion Civil de la UNAM, en
dos grandes fases.

La primera implico la reconfiguracion y remodelacion de espacios fisicos, esto con el objetivo
principal de maximizar la utilizacion de todos los espacios disponibles y mejorar las rutas de
evacuacion. En una segunda etapa, se realizé la adquisicién e instalacion de mobiliario y equipo
especializado para el almacenamiento y conservacion del acervo documental, el cual
consiste en nuevas luminarias de ahorro de energia, sistemas de control de humedad,
medidores de condiciones ambientales y principalmente, modernos sistemas de
almacenamiento de alta densidad que permitiran resguardar y preservar el acervo
documental por un largo plazo.

En cuanto a los sistemas de almacenamiento, se amplié la capacidad de resguardo a 471 metros
lineales para material en distintos soportes, lo que representa un incremento en la capacidad de
almacenaje de 135% con respecto a los afios anteriores.

Se llevd a cabo la identificacion de series documentales; la identificacion, clasificacién y
expedientacién de documentos de archivo; y, la elaboracion, integracion y validacion de los
Inventarios Generales y de Transferencia Primaria, asi como de las Guias Simples de Archivo
correspondientes a 2017. Asi, en cumplimiento de lo dispuesto por la normatividad vigente en materia
de archivos, se entregaron al Area Coordinadora de Archivos 36 instrumentos archivisticos
(Inventarios Generales y Guias Simples) respecto a los expedientes del Consejo Universitario, el
Colegio de Directores de Facultades y Escuelas, y la Coordinacién de Vinculacion con el Consejo
Universitario correspondientes a 2017, todos ellos bajo responsabilidad de esta ultima.

De igual manera se atendieron 102 consultas formuladas por miembros de la comunidad universitaria
y publico en general en apoyo a sus tareas de investigacion o gestion administrativa, contribuyendo a
la busqueda de la documentacion de su interés y otorgando, cuando fue el caso, el acceso a la
misma o asesoria para la eventual localizacién de informacion. Por ultimo, se construyé la relacion
histérica de Profesores e Investigadores Extraordinarios para su inclusion en la pagina Web del
Consejo Universitario.

ELECCIONES DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO

En el afio 2018 se llevd a cabo el proceso electoral para renovar el 29% de la representacién del H.
Consejo Universitario, mismo en el que fueron electos los consejeros universitarios representantes de
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los alumnos, profesores e investigadores con un consejero y un suplente. Para el logro de esta
actividad, se llevaron a cabo diversas acciones entre las que destacan la publicacién de las
convocatorias, reuniones con las direcciones generales de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion, de Administracion Escolar, de Personal, de Estudios de Legislacion Universitaria y de
Comunicacién Social.

Se convocd a la instalacion de diferentes cuerpos colegiados con el propésito de definir a las
comisiones locales de vigilancia de las elecciones, se habilité la pagina electrénica de las elecciones
con las convocatorias y formatos de apoyo a las entidades participantes, se brind6é capacitacion
técnica para operar el sistema de elecciones en modalidad electrénica, al 100% de los responsables
de las elecciones de cada entidad académica.

Se instaloé un Centro de Atencion Telefénica en el cual se atendieron todas las dudas relativas a la
Jornada Electoral, de igual manera se instalé el Centro de Monitoreo de la jornada electoral a fin de
observar en tiempo real el conteo de la votacion en todas las entidades. Asimismo, la CVIC organiz6
las sesiones de la Comisién Especial Electoral en 9 ocasiones y gener6 un total de 43 acuerdos.

Con el trabajo conjunto de las entidades participantes, se cumplié en tiempo y forma, todas y cada
una de las etapas del proceso electoral, tales como la notificacién de la fecha de la jornada electoral,
entrega de listas base, entrega de listas de elegibles y padron de electores, registro de formulas y la
realizacion de la jornada electoral, asi como la calificacion de las mismas.

SISTEMAS DE INFORMACION

Con el compromiso de transparencia y acceso a la informacion, se mantuvo la actualizacion
constante del sitio web del H. Consejo Universitario https://consejo.unam.mx y del Sistema de
Informacién y Comunicacion con el Consejo Universitario (SICCU).

En este afo se renovd el sector de alumnos del H. Consejo Universitario, y por ende, se realizaron
elecciones en nuestra Universidad. Se desarrollé el nuevo Sistema Integral de Seguimiento de las
Elecciones (SISE), con un nuevo lenguaje de programacion y una interfaz de facil acceso, acorde a
las necesidades de una plataforma de intercambio de informacién entre las entidades involucradas
en el proceso electoral que se llevo a cabo. Asimismo, se realizo el redisefio total de la base de datos
con el fin de optimizar y simplificar el flujo informacion entre los usuarios, la Unidad de Voto
Electronico de la Direccion General de Tecnologias de Informacion y Comunicacion y la Coordinacion
de Vinculacion con el Consejo Universitario.

Para el proceso electoral de 2018, se dio mantenimiento y actualizacion al sitio web de elecciones
https://elecciones.consejo.unam.mx, donde se hicieron publicas las convocatorias, material de
apoyo, calendarios electorales correspondientes a las elecciones del periodo de referencia.

Se llevo a cabo el proceso de credencializacion y actualizacion de datos de contacto para la
utilizacién del Sistema de Informacion y Comunicacion con el Consejo Universitario y servicios varios
de la intranet con el propésito de atender las necesidades de comunicacion con los nuevos
consejeros universitarios.

Un punto importante de la Coordinacién es mantenerse actualizada en cuanto a las nuevas
tecnologias, por ello, se gestiond el proyecto de renovacion del sistema de audio y videoconferencia
de la Sala 3, con microfonia alambrica, monitor y cdmara de alta definicién y un sistema de grabacién
y de amplificacion de audio con capacidad ocho canales, con el fin de brindar un mejor servicio a los
usuarios de esta sala.

Se administro la infraestructura de red de datos, para brindar un servicio mas eficiente al personal de
la Coordinacién de Vinculacion con el Consejo Universitario y los usuarios de las salas, ademas se
continud con el servicio de soporte técnico a los usuarios de la dependencia que lo solicitaron.
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APOYO TECNICO A COMISIONES Y EVENTOS

Entre el periodo de enero a diciembre del 2018 se brindd apoyo técnico de audio y video proyeccion
en 409 eventos, los cuales se realizaron en las salas de la Coordinaciéon de Vinculacién con el
Consejo Universitario. De igual forma se apoyd con servicios de logistica para la atencion de 10,226
personas, aproximadamente.

Para facilitar las sesiones de las Comisiones del H. Consejo Universitario y eventos externos a la
Coordinacion, se brind6 servicio de videoconferencias en 110 ocasiones, esto permitid que los
participantes que se encuentran en entidades foraneas pudieran participar en las reuniones a las que
fueron convocados.

También se apoy6 a las sesiones Plenarias del H. Consejo Universitario que se llevaron a cabo en el
transcurso del afio.

Con los trabajos aqui resumidos, la CVIC garantiza el acceso oportuno a la informacién, mejora la
calidad de los servicios de comunicacién con los miembros del Consejo Universitario y apoya
permanentemente el desarrollo de las actividades del maximo cuerpo colegiado de la UNAM.
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Coordinacion General de
Estudios de Posgrado

Dr. Javier Nieto Gutiérrez
Coordinador ~ desde febrero de 2016

El Posgrado de la Universidad agrupa a 36 programas de especializacion y 41 programas de
maestria y doctorado, estos Ultimos organizados en cuatro areas de conocimiento: Ciencias Fisico-
Matematicas y de las Ingenierias (7); Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud (11); Ciencias
Sociales (8) y; Humanidades y Artes (15).

Lo anterior integra una oferta educativa de 92 planes de estudio, 56 de maestria y 36 de doctorado y
246 planes de estudio de especializaciones con los que en 2018 se atendi6 a 30,310 alumnos.

POSGRADOS DE CALIDAD Y BECAS CONACYT

Actualmente, el Posgrado cuenta con 104 planes de maestria, doctorado y especialidades
acreditados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), de los cuales 30
corresponden a Nivel de Competencia Internacional, 46 en Consolidado y 23 en Desarrollo y 5 de
Reciente Creacién.

Los 11,571 alumnos inscritos en alguno de estos 104 planes reciben del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia becas de manutencion, las cuales son equivalentes a casi a mil doscientos millones de
pesos anuales.

BECAS CEP

El Programa de Becas para Estudios de Posgrado de la UNAM tiene como propdsito asignar becas
mensuales de manutencion para realizar estudios de maestria y doctorado en la UNAM a alumnos
regulares de tiempo completo, con dedicacién exclusiva y modalidad presencial, a fin de que se
encuentren en posibilidad de obtener el grado académico dentro del plazo de eficiencia terminal.

A través de estas becas de manutencion se apoya a los alumnos de los programas de posgrado que
no se encuentran en el PNPC. Durante el afio 2018 se otorg6 el apoyo de beca de manutencion a 12
programas de posgrado.

Durante el afio 2018 se otorgaron un total de 317 becas nuevas atendiendo, observandose una
disminucion del 32% en comparacién con el afio anterior, debido al ingreso de algunos programas de
posgrado al PNPC. Esta disminucién en becas de este programa permite reorientar recursos
universitarios a otros programas de apoyo a la formacion de alumnos.

Memoria UNAM 2018 | CEP » 74



Coordinacion General de Estudios de Posgrado

APOYO A ALUMNOS

A través del Programa de Apoyo para Estudios de Posgrado (PAEP) se otorgan apoyos para la
realizacion de actividades académicas nacionales e internacionales a los alumnos; se invita a
profesores externos a la UNAM y se adquiere materiales, equipos e instrumentos que se ubican en
las entidades académicas que participan en el posgrado.

En 2018, se favorecié a 2,657 alumnos: 1,395 de maestria y 1,262 de doctorado, los cuales
participaron en eventos académicos tales como: practicas escolares, congresos, seminarios, talleres,
coloquios, conferencias, estancias de investigacién y cursos. El 48.07 % fue a nivel nacional y el
51.93 % internacional.

MOVILIDAD DE ACADEMICOS Y ALUMNOS

La Coordinacion General de Estudios de Posgrado ha continuado impulsando el Programa de
Movilidad Internacional de Estudiantes (PROMIE) que contribuye al fortalecimiento de los Programas
de Posgrado, a través del otorgamiento del apoyo a los alumnos de tiempo completo y de modalidad
presencial de Maestria o Doctorado de la UNAM, para realizar estancias de investigacion en
Instituciones de Educacion Superior Extranjeras (IESE), enriqueciendo con ello su formacién
académica. Durante 2018, se otorgd apoyo a 252 alumnos: 177 de maestria y 75 de doctorado, para
realizar estancias.

Se recibieron 141 estudiantes de movilidad de los cuales 26 fueron nacionales y 115 extranjeros; los
cuales fueron recibidos a través de los convenios que la UNAM tiene con otras universidades
(intercambio), visitantes, convenio especifico de los Programas de Posgrado, Red de Macro
Universidades, Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES) y del Gobierno de México. En
comparacion con el afio anterior, se ha incrementado la visita de estudiantes extranjeros en un 1.7%,
mientras que los estudiantes nacionales disminuyé un 33.3%.

PROFESORES VISITANTES

En 2018, se apoyo a 519 profesores visitantes en las cuatro areas del conocimiento en beneficio de
los alumnos de las cuatro areas del conocimiento, 8% mas que el afio anterior.

PROGRAMA DE ESTIMULO A LA GRADUACION OPORTUNA

Este programa contribuye al fortalecimiento de los programas de posgrado estimulando la obtencion
del grado de manera oportuna de los egresados de maestria y doctorado a través de un incentivo
econémico.

Los estimulos se asignan a los egresados de Posgrado que hayan concluido sus estudios en el
tiempo maximo que se sefiala en Reglamento General de Estudios de Posgrado referente al tiempo
completo. Durante este periodo se otorgaron estimulos a 1,579 graduados que cumplieron con el
requisito de eficiencia terminal: 1,294 de maestria y 285 de doctorado.

Con respecto al niumero de apoyos otorgados el afio anterior, el nimero de estimulos refleja una
disminucion del 5%.
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APOYO A TESIS

En 2018, 503 alumnos que se graduaron y fueron beneficiados con la impresion de tesis: 441 de
maestria (87.7 %) y 62 de doctorado (12.3 %).

NUEVO INGRESO

Un logro importante, ha sido la implementacion del proyecto de homologacion en los procesos de
seleccion y de revision documental para alumnos de primer ingreso al posgrado, mismo que se ha
trabajado conjuntamente entre la CGEP y la DGAE. Este trabajo ha permitido que los procesos de
seleccion académica sean claros, transparentes y estén estrictamente apegados a la normatividad de
cada plan de estudios y que los requisitos administrativos se cumplan al ingreso esperando, con ello,
elevar la tasa de egreso y graduacion, evitando problemas en la situacion académico-administrativa
de los alumnos.

Actualmente existe un procedimiento homogeneizado con fechas uniformes para el proceso de
seleccion e ingreso, al que se apegan 26 de los 41 programas de posgrado. Este procedimiento
incluye, principalmente, las siguientes etapas:

® Planeacién y publicacién de la convocatoria e instructivos
® Registro de aspirantes

® Seleccién de aspirantes

® Entrega documental

® |nscripcion

Actualmente, se publica una convocatoria general para el ingreso al posgrado, que incluye a todos
los programas que participan en el proyecto, lo cual ha permitido hacer mayor difusion a través de
Gaceta UNAM. La convocatoria esta ligada a instructivos especificos por programa y plan de
estudios, lo que ha implicado la revisiéon de 61 documentos que no solo han facilitado el ingreso a los
aspirantes, si no que nos ha permitido detectar areas de oportunidad para la mejora de los planes de
estudios.

A partir de ahora, el posgrado contara con datos claros y precisos no soélo de la cantidad de
aspirantes a sus programas, sino también de sus antecedentes y perfiles personales y académicos,
informacion que permitira desarrollar estrategias mejor informadas para el mejoramiento del
posgrado en general.

También es importante sefialar que se ha estrechado la relacion con la DGIRE, que realizara los
dictdmenes de equivalencia de promedio para los aspirantes con estudios de maestria y/o doctorado
en el extranjero, y con la ENNALT, que programé cuatro examenes de comprension de lectura del
idioma inglés y tres de posesion/dominio del idioma inglés especificos para los aspirantes a algun
programa de posgrado. Ambas medidas coadyuvaran al proceso de seleccién académica.

CONVENIOS DOBLE GRADO

Derivado de los proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, se ha fortalecido la
vinculacién con entidades internacionales de educacion superior. Durante el 2018, se gestionaron,
revisaron y formalizaron 18 convenios de colaboracion y dos de grado conjunto.
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MODIFICACION AL REGLAMENTO GENERAL DE ESTUDIOS DE
POSGRADO
El Consejo Universitario, en la sesion del 15 de agosto de 2018 aprobé la propuesta de modificacion

al Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP) y con ello la creacién del Consejo
Académico de Posgrado.

En diciembre del mismo afio, atendiendo a los tiempos establecidos en los articulos transitorios del
nuevo RGEP, concluyd el proceso de eleccidon de representantes ante el Consejo Académico de

Posgrado.

Memoria UNAM 2018 | CEP « 77



